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BRIEFLY ABOUT

International Marmara Seince Congress was held betw88r0 June2023 by Kocaeli University and
Aleksander Moisiu DurresUniversity. The congress aims to bring together researchers whose working
on interdisciplinary subjects in science and social sciences and also to estableffective
communication platform between thelm.congress

In Social Sciences Anthropology, Archeology, Asian History, European Union, Banking and
Insurance, Western Languagasd Literature, Human and Economic Geography, Information and
Document Minagement, Computer Education Technologies Education, Geography, Contemporary
Turkish Dialects and Literature, Contemporary World History, Child Development, Linguistics ,
Religious Culture and Moral Education, Educational Sciences, Econometrics, Hiftémycient
Anatolia, History of Ancient Asia, Ethnoculture, Philosophy, Finance, Journalism and Media Studies,
Developmental Psychology, Visual Communication Design, Fine Arts, Public Relations, Law,
Economic Thought , Economics, Economic History, Theoldggmmunication Studies, Business,
Women's Studies, Public Administration, Librarianship, Finance, Architecture, Accounting, History of
Muslim Turkish States and Societies, Museum Studies, Music, Organization, Secondary Science and
Mathematics Education, 8endary Education Social Alanlar Egitimi, Ottoman Institutions and
Civilization, Special Education, Paleoanthropology, Marketing, Psychology, Guidance and
Psychological Counseling, Advertising, Painting, Health Sciences, Art and Art Education, diiema
Political Thoughts, Political Life and Institutions, Political Science, Social Work, Social Policy,
Sociology, Sport Science and Education, Fisheries Policies and Employment, History, Basic Education,
Tourism, History of Turkish and Islamic Thought, Turkigblamic Art, International Trade,
International Economics, International Relations, Foreign Language Education, Local Governments,
Administration, Higher Education Studies

The language of the congress is English or Turkish, and all full papers andt@sbsttamitted for
publication in the congress on current issues have been evaluated by at least two referees by the blind
reviewing method64 papers, abstracts and posters were accepted for oral presentation and publication
as a result of peer review. Wiould like to thank all the researchers who have shown interest in the
Congress.

vi
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IMASCON 2023 ORGANIZATION

IMASCON 2023, organized b¥ocaeliUniversity(KO] )andandAleksander Moisiu Durres University
and aso sposaed by Kocadi Metropditan Municipality, kmit Municiplatiy, Kartepe Muricipality,
Derince Municipality, K°rfez Municipdity, G°lc ¢ Municipality and Eat Marmara Development

Agengy.
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Organizing Committee
EdaBEZHANI (Aleksander Moisiu Durres University, Albania)
FloraMERKO (Aleksander Moisiu Durres University, Albania)
LyudmylaSYMOCHKO (Uzhhorod National University, Ukraine)
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¥mer G| KGcadR| )
Mustafa OFKocaeli; )
Bar é k @Bd&ddKR
Ksmai l K1 [Kbcéeh|S)L AN
Kazém KAH KAcEAN)
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Prof. Dr. Osman Taylan, King Abdulaziz University,
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Assoc. Prof. Dr . Unigérsityan Aydeéen,

viii



: International MarmaraSocial Sciences Congress
@IMASEUN (ImasconSpring) 2023roceedings Book

Assoc. Prof.Drk ¢ kr an G¢zin || écRhRkD.AySl@&eiad pShoj aei , Universit:
KstanbuUnivGay i Ki m Department of Electronics and Photonics

Assoc. Prof. Dr. Taner Brhdbo.j aAnd,a KAolciaag|,i fUAnlievkesrasnidityr M
Assoc. Prof. Dr. Ylber Aliu, AAB College, Public Durrss, Albania

Administration Faculty, Kosovo PhD. Moses M. Solomon, King Fahd Uargity of
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CONGRESS PROGRAMME

The Start of Registration Process

A¢LIKKONUMALARI - OPENING SPEECHES 11:00
Kstiklal Markéve SaygéDuruku / National Anthem and Moment of Silence
Koceeli| niversites Tanéén Filmi / Short Film of Kocaeli University
Prof.Dr. Nuh Zafer Cant¢rk, Rector of Kocaeli University
Do- Dr. ¥ nur G°kkaya, President of Imason Congress
Ali Korkmaz, President of City Council of Kocaeli
Prof.Dr.Arif ¥ zkan, Manager of Continuing Education Research and Application Center of Kocaeli

University

IMASCON PANEL i SUSTAINABILITY-16:00/ 18:00

Moderator: Prof.Dr. ¥can G¢ndo flu

Prof. Dr. Luis Roseiro, Ingituto Pol i ric@®de Coimbra, Portugal
Assoc Prof. Dr. FloraMerko, Albania

Prof. Barbara Krystyna Pierscionek, United Kingdom

Prof. Graham Ball, United Kingdom

Assist.Prof.Dr. Keisuke Wakizaka, Japan

LecturerDr. AhmadAli, India

LecturerDr. Vitor Maranha, University of Coimbra, Portugal

Dr. StephenHughes, United Kingdom

9 JUNE 2023 FRIDAY

ORAL (FACE to FACE) PRESENTATIONS

9 JUNE 2023 SESSION 1 14:007 16:15
IMASCON 2023 SPRING _
SESSION 1.2/ 14:00i 16:15 Hall : 2 9 JUNE 2023

SESSION CHAIR: Assoc.Prof.Dr. G°khan Dilbak

Assoc.Prof.Dr. G°khanDilba k

The Most Important Representative of Hungarian Reform Period Literature:
K goly Kisfaludy (1788-1830)

CihanK B -

An Investigation of TestAnxiety in the Context of Social and Emotional Learning
in High Schod Students

NesihanEkici

Using Ahmed Ez-Zemc” As A Role Model In ValuesEducation As A Historical
Personality

¥ zetm Altunda |

The Evalua bnéf Toki Mass Houssng Appl € onain Berms of Soc € Roll cg:
The Caseof |stanbul

Dilay Teke

Evaluation of Schoal Social Servicein Terms of Social Policy

Berrin Suba kK €

Savice Faiure, Savice Recovery and Customer Satisfaction: A Research on
Monopdy Firms

KekGengor

The Ideas of University Students Thoughts About Suicide on Social Meda

Xi
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9 JUNE 2023 SESSION 2 16:307 17:45

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 2.2 / 16:307 17:45

Hall : 2 9 JUNE 2023

SESSION CHAIR: Prof.Dr. H¢seyin Dikme

LecturerksmailKé | &an a s

The Importance of Auditing in Accourting: Busness Reliability and Financial
Stabili ty

Prof.Dr. H¢, gyin Dikme

Corporate Communication, Image and Perception Maragement in Brands'
Sustainable CorporateSocial Regponsibili ty Works

Assist.Prof.Dr. Arzu Aré

Reflections of Ethnomathematicsand Mathematical Literacy on Life

¢ij dem Turgut

Investigation of Mathematics Teacher Candidates' Sdf-Efficacy Perceptions
About the Education of Gifted Students

Discusson

ONLINE PRESENTATIONS

9 JUNE 2023 SESSION 1 18:0071 19:30

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 1.1/18:007 19:30

Hall : 1 9 JUNE 2023

SESSION CHAIR: Asdst.Prof.Dr. BesmeArzu G¢ng P A kng é

Daj anCeylan

Metaphorical analysis of branch teacherst perceptions on the concept of
fprimary school teacherd

Nurcan ¥ zran

Investigation of Empathic Tendency and Honesty Value in Seondary
Schoa Students Accordngto Different Variables and Their Relationship

Hacer Rabia K dar

Seondary School Mathematics Teachers Opinions on Values Education

Nurcan ¥ zan

Academic Characteristics of Students with High Academic Achievement in
the Student, Teacher and Parent Triangle: A Case Study for Eighth Grade
Students

Hacer Rabia K dar

Examination Of Seondary Mathematics Textbodks in Terms of Values
Education Appraaches

Assist.Prof.Dr. Besme ArzuG¢nd°r
Akac é

The Effect of Educational Digital Gamesin Social Sciences Education on
Student Attitude

Eyl¢l Tu paDilek

The Effect of Positive Ps/chology on Creativity in Primary Schoal
Teachers

Xii
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IMASCON 2023 SPRING
SESSION 1.2 / 18007 19:30

Hall : 2 9 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Assst.Prof.Dr. Aynur Karabacak ¢ éik

EserRifat Sekal 1] 1@ o

Evaluation of Schod Administrators Administrative Effectiveness Levels
and Change Management Competencies Accordng to Teachers' Views

Adil Uyan

Examination of High Schodl Teachers Views on Counseling Servicesin
Sdhoadls: A Qualitative Reseach (Sample of Diyarbaké Province)

Assist.Prof.Dr. Aynur Karabacak ¢ elik

The Moderator Role of Grit in the Relationship between Motivation and
Academic Sdf -Efficacy

EsraKatar

The Relationship Between Defense M echanismsand Narcissistic Traitsand
Difficulty in Emotion Regulationin Y oung Adults

Assist.Prof.Dr. K¢ & atay Ulus, Kem
Varol

Examining the Relationship Between Digital Parenting Awareness and
Shared Parenting

Nihan Canse Azgenoj lu

Examination of Class Teacher'sOpinionson the Useof Multimedia in Social
StudiesCourse

Discusson

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 1.3. 180071 19:30

Hall : 3 9 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Dr. Mahmut Kutlu

Assoc.Prof.Dr. Figen ¢evirici Cokkun-

Nurullah Tokdemir

Cult of Telesphorosin Anatoliain Light of Coins

Dr. Mahmut Kutlu

Thinking of The Butler' in the Framework of Nietzsche's Master-dave
Morality

Dr. Oktay Kirazoluj u

Idecloge ¢ Bé sof Newspapers on Terror News

Dr. Mahmut Kutlu

Analysis of Jokes in Rece Kredik Series with Freud's Psychoanalysis

Dr. Mahmut Kutlu

BadWoman SteretypefromY e kamto Television

Discusson

Xiii




. International MarmaraSocial Sciences Congress
’IMHSEUN (ImasconSpring) 2023roceedings Book

ONLINE PRESENTATIONS

10 JUNE 2023 SESSION 5 11:007 12:45
IMASCON 2023 SPRING .
SESSION5.1 / 11007 1245 el 1 OIS 2
SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr. Abdullah Yalné&

Buket Acar

The Relationship Between Boredom and Mindfulness

Assgst.Prof.Dr. Abdullah Yalné z

The Impact of Adolescents' Social Inclusion Experienceon Their Lives

The Effect of CBRN Knowledge Levels of Emergency Aid and Disaster

Ay &Akan Management Students Attitudes Towards Enviroment: The Example of
¢ anakkale Onsekiz Mart University
MuhammetErgin Attitudes of Students Educed at Imam Hatip Seondary Schoo Againg

Physical Education and Sports Lesson

AzizeKocab@ Kuzug¢den

Countries'in Seve cTeaining Pract € toeTsachers

Seda¥ =

The Effect of Using Web 2.0 Applications on Primary Schoo Students’
Achievement in the Unit of fiPropertiesof Mattero

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 5.2 / 11:007 12:45

Hall : 2 10 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr. Simge Saman c &

Dr. Mahmut Ko-an

Examination of the Status of Brandsin the Logistics Secbr

Onur Karaahmetoj lu

The Development of Freelancingin Turkey: A Socio-Demographic Study

Gizem Ak-am

Eff ectsof the Covid-19 Pandemic on Supply Chain Members: A Conceptual
Assesgnent

Assist.Prof.Dr. Simge Samancé

An Examination of Career Paths of Health Sevices Vocational Schodl
Graduatesand Personality Profiles of Health Technicians in Professional
Life

Tamerlan Akbarov

Diversity Management: Integration of Employees into the Ingitution in
Termsof Ethnic Structure

¥ peKobak

A Model Proposal on the Concept of Quiet Quitting

Xiv




(Imas

f‘pmnswn

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 5.3 / 11:007 12:45

International MarmaraSocial Sciences Congress

conSpring) 2023roceedings Book

Hall : 3 10 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Assoc.Prof.Dr. Ermira Kalaj

KaBi - er

Lecturer Dr. Kerem¢ olak

Assoc.Prof.Dr. Ermira Kalgj

Lecturer Dr. Kerem¢ olak

Assist.Prof.Dr. Elnara Ahmadova

Meaauring Income Distribution and Income Distributionin T¢rkiye

Current Situation Analysisof NEETsin T¢rkiye and EU Active Labor
Marketand Solution Policies

Revisiting The Link Between External Debt and Economic Growth in
Westen Balkan Countries

Economy and Related Areas Relaied to Neets Summer Review

Effects of Digitalization on The Tax System: Negative and Positive
I mpacts

The External Borrowing Process of Municipalitiesand the Caseof Istanbul

BurcuMete Metropditan Municipality
Discusson
IMASCON 2023 SPRING .
SESSION 6.1 / 13007 14:45 Rl 24l ADLINS 2028
SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr.Bu r -Aydo flu

Hamide Ayden

The Effect of the Covid-19 Pandemic on The System of Obstaclesto
Performance

AleynaYijitY Bnaz

Exceptionsto the Prohibition to Congruction on Coasts

Cihat Y Bnaz

Executionin a Semi-Presidential System in General Lines (Example of
France)

Assist.Prof.Dr.Bur- iAyd o u d

Concept of Justice in Trangtion from Humanitasto Humanism

S¢meyyaDin-ardan

The Factof Merit in Turkish Public Administration and Its Importanceon
the Axis of Its Principles

Discusson
IM ASCON 2023 SPRING )
SESSION 6.2 / 13.007 14:45 jelile DIEIRIS A0
SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr.G¢ne ®Hop-u

Osman Ertyj rul

Rhetoric Applicationsin The Quranic I nterpretation of 1bn Ashour

Assist.Prof.Dr. G¢, ekTop- u

Impact Of Uncertainty on Fdi Inflow: An Analysisof Developing
Countries

Dr. Enton Duro

Combination Of Fiscal Rules and Fiscal Council, Insights for Westen
BalkanCountries

Murat Esen

Social Policiesfor The Elderly

Merve Nur Oklu Y édean

Administrative And Political History of Antalya in The Republic Period
(1923-1980)

XV




- International MarmaraSocial Sciences Congress
T‘p-lMﬂSEUN (ImasconSpring) 2023 roceedings Book
. The Transformation dElassic Islamic Works into Children's Books With
K¢bra Ujurlou ¥zkan ¥ze's Reinterpretation: Th
Cotton and lbni Tufayl on The Island of Wisdom
Discusson

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 6.3 / 13:007 14:45

Hall : 3 10 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr. M

uhammedAli Yetgin

Lecturer Damla Saré Evaluation Of Green Resaurantsin The Context of Sustainable Tourism
Av &Budak The Relationship Between Ethical Leadership and Knowledge Sharingin
y ebu The Health Secbr
. Relationship Between Perceived Social Suppott, Life Sdisfaction, And
Rabia Leyla Kurak HappinessLevels: The Case of Codem
G¢l inBi - er ClimateChangein T¢rkiye And the Effects of I mplementedPolicies

Assist.Prof.Dr. MuhammedAli Yetgin

The Impact of Multinational Companieson Nation-Statesin International
Searrity: The Caseof China-Usa

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 7.1 / 15:007 16:45

Hall : 1 10 JUNE 2023

SESSION CHAIR: Lecturer Dr. ksmail K€ lastan

Examination Of the Notice of Migrationin The Context of Turkish

Erol Karacan National Law

b U A ReseachOn Influencer Marke hgéffect On The Consumer's Buyéng
uygu ygun Decision, Cosmet €lndedry Case

Cihat Y Emaz Crime of Caudng Zoning Poll ution as Criminal Liabili ty of Unplanned

Urbanization

Nigara Mametzhanova

Accordng to the Conditution of Kazakhgan, the Ratification of
International Treatiesand Its Relation to Domestc Law

Cihat Y Bnaz

Regonsibili ty of the Administrationin case the Patient doesn't Consent to
the Treatment

Hilal Bayrak

A New Agein Digital Banking: OpenBanking

IMASCON 2023 SPRING
SESSION 7.12/ 150071 16:45

Hall : 2 10 JUNE 2023

SESSION CHAIR : Assist.Prof.Dr. Ayke Arzu Aré

Examination Of the Situations of Pre-Schodl Teachers Designing Concrete

Famanur Bayrak Tools Usedin Addition and Subtraction Problems
Investigation Of the Effect on Teaching Computational Thinking-Focused
AydanAytekin Circulatory System Teaching ModulesDeveloped For 6th Grade
Elementary Schoaol Students
Fatih Boz History Of Turkish Aviation Education

XVi




’ansz |

International MarmaraSocial Sciences Congress
(ImasconSpring) 2023roceedings Book

Lecturer Dr. Alma Zisi

Kl su Aydén

Jonida Avdulaj

Sustaénabeéel éty Of Th elts Raebn Tkec
Economéc Development Of The

XVii

Impact Of The COVIB19 Pandemic on The Albanian Labour Market

Hi gh School Student sé6 Perspecti




R International MarmaraSocial Sciences Congress
’IMHSEUN e (Imascon Spring) 202Broceedings Book

ABSTRACTS AND POSTERS



2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

THIN KING OF 'THE BUTLER'IN T HE FRAMEWORK OF NIETZSCHE'
MASTER-SLAVE MORALI TY

Mahmut KUTLU
IndependeniResearcher, Communicaion, Rado Tv Cinema
mahmudsamiZg&@hotmail.com

Abstract

Master-slave morality is animportant issuein the philosophyof Friedrich Wil helm Nietzsche,a German
philosogher, philologist and cultural critic. Pointing to two oppaosite phenomena, master morality and
slave morality, Nietzsche describes this situation through power. He emphasizesthatpeoge are divided
into two asthe strongandthewedk, and social relations are shaped on the axis of thosewho have power
andthose who are weak. Accordingly, the character of weak pe@le hasto be slave morality andthe
morality of strong peope hasto be the morality of the master. The mostimportant difference hereis
that the masters are powerful, wealthy, influential andcanreach whatever they want, while the daves
are oppressed, poor and humili ated by the masters. The research examinesthe movie The Butler'
(Sevantof Presidents), which dealswith this subjed, through Nietzsche's phil osophy. At this point, the
aim of theresearchisto show the master-slave relationship through a movie by makinga movie andysis
with aphilosghical point of view. The reviewedfilmisa2013Americanhistorical dramafilm directed
by LeeDarielsandwrittenby DannyStrong. Whil ethelif e of Cedl Gaines, the black butlerwho served
8 Presidents until hewasold, istold in thefilm, thestruggle for existenceof blackpeopeisatthecenter
of the story. In the study, in which the discourse andysis method wasused, important everts such as
human rights struggles, presidential assassinations, KuKlux Klan movemerts, streetconflicts andthe
occugation of Vietnam were aralyzed accading to Nietzschés master-slave morality criteria and
interpretedfromaphilosghical point of view. Asaresilt, it isthewhiteswho are themasters with their
good, nobe, grong andpostive featuresin the movie. Those who ae bad,helpless, poor, patper,
oppressedandslaveswith their powerlesscharaderigicsare bladks.

Keywords: Cinema, Phlosophy, Nietzsche, Master-slave
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BAD WOM AN STEREOTY PE FROM YEKIL¢ AM TO TELEVISION

Mahmut KUTL U
IndependenResearcher, Communicaion, Rado Tv Cinema
mahmudsamiZ&hotmail .com

Abstract

The study investigates the characterization of bad women in the samples of the film 'Karlé Nigd'
(BloodyNigar), a1981 Y exil-amproduction andthe 2021 TV series'Mavera. The movie 'KanéNig@'
tells thelife story of a woman who ran an appintment house in Istarbul during the Ottoman period.
Fama Girik plays theleadngrole in the movie direaded by Memduh| n andwritten by OrhanAksoy.
The drama-comedy movie tells the story of Nigar's reverge from thosewho defiled herwhenshewas
aninnocent womanyeas ag leddng herdown this path, and her pursuit of innocenceTheTV series
"Mavera"isahistorical dramaandreligiousT urkishtelevision seriessignedby ESFilm, thefirst edsade
of whichwas broadcast on April 12,2021.Theseries, which was broadcast on TRT 1, wasplanred and
shotin 26 epsodes. The equivalent of Nigartypege in theseriesisKara Leyla (BlackLeyla). Thisrole
wasplayedby Zara. Kara Leylais awomanwho makesmoneyby havingwomen dancen herhousein
Baghdad.Sheis known as the badwomanin dl of Bachdad.On oneoccasion, she met HaceAhmed
Yesvi, theleadng man of the series, and ler life changed completely. In the study, these two femae
stereotypesin the poductions selected as sampleswere exanined bythe method of discourse analysis.
In bath films, women who play the sz anddance women at home and are therefore excluded by the
saciety are portrayed. These ailmost idertical characters later regretted what they had done,opened a
new pae in ther lives, andbecane chaste people who neer returnedto their old mistakes. As aresult
of the study, it was seenthat the bad woman characterization did not change with these animations
rangingfromYex|li a fidmsto today'stelevision ries.

Keywords: Yekl- @, TRT 1, Cinema, KaéNigar, TV Series, Mavera
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ANALYSISOF JOKESIN RECEP IVEDIK SERIES WITH FREUD'S
PSYCHOANALYSIS

Mahmut KUTLU
IndependeniResearcher, Communicaion, Rado Tv Cinema
mahmudsamiZg&@hotmail.com

Abstract

Congderedthe founderof the science ofpsychoaralysis, Sigmund Freud aralyzedthe characterigtics,
elemerts and motivationsof jokesthat make peope laugh in his work "JokesandTheir Relationswith
the Uncanscious' in 1905. Accading to him, jokes are among the mostimportant expressions of the
adapation mechaiism of the individual. Pe@le have the spgritual energy to laugh. Reveding the
suppessed desiresin the subcorscious is possible thanks to this erergy. Freud examinesthe jokeshe
asscciateswith the sulconsciousundertitlessuch asinnoceant/unintentiond, mali cious,intentionaljokes
that contain hiddenmessages, hostile/aggressive or motivated by obsceneimpul ses. Innocentntentiond
jokescanbefedfromsexua sources. Thesuppressed sexual energy thatexistsin the humanmind comes
out through obscenejokes. In this ca®, the pleasure of laughter that the joke arouses in the listenersis
thesame asthe one with thepersonmakingthejoke. Sincethe sexual impulses of the personwholaughs
atthejoke ae similar to the personmaking thejoke, this expression results in laughter. In this way, the
tension arising from suppessed nervousenergy givesrelief to both partiesthrough humor. Utilizingthe
discourse analysistecmique, the study examinestheobscenejokesin the'Recepkredk’ fil m seriesfrom
theperspective of Freuds jokesandtheir relations with the uncanscious.Thecharader of Recep Kredk,
whois at the center of thefilms, is an aggressive, complex, haty, harsh charader who makesjokes. In
his jokes, besidesbdittling andhurting peope, sexual themesare often seen. Whil e the study evaluaes
the obscene jokesin the movie asexamplesof the reflection of the uncansciousin psychaandysis, it
aso points to the psychdogical state of the target audence. The sexud jokes encaintered in the
exanined film series show the supressed impulses of bath the source and the addessee, on the
condtion oflaughingandmaking themlaugh.

Keywords: RecepKredk, Freud, Psychoaraysis, Unconsious
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TOPIC MODELING OF YOUTUBE COMM ENTS FOR TOGG CAR

Mesut POLATG K L
Cumhuriyet ;| niversites, karkada UygulamaléBili mler Y ¢ksekokulu, Bilikim sistemleri
mesutpol atgil @cumhuriyet.edutr

Abstract

The TOGG brand, developed by the Turkish Automobile Entrepreneurs Group, established in Bursa
Gemlik, hasbeen an important development and created excitement for the Turkish people. People
related to TOGG convey ther opinions and feelings via sacial meda. Andyzing these views and
learning peql€'s thoughts canbe a guide for bath the development of this technology andpalicies. In
this study, it is aimedto examinethe user opinionsfor TOGG auomobile. The YouTube platform was
used to callect user opinions. Themostwatchedvideocomments named"We Used TOGG withits CEO
| We Made 0-100" were used. This video has been watched5.2 million timesandnealy 10 thousand
users left commerts. These user commerts were first analyzed with text mining methods and text
preprocessing steps were applied.Zemberekli brary wasused for this. Then,by apdyingtopic modding,
themostemphasized conaepts bythe users were determined.

Keywords: TOGG, YouTube,topic modding
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INVESTIGATION OF EMPATHIC TENDENCY AND HONESTY VALUE IN
SECONDARY SCHOOL STUDENTS ACCORDING TO DIFFERENT VARIABLES
AND THEIR RELAT IONSHIP

Nurcan ¥ zcan
S&karya  vensitesi, g itim bili mleri, dej erler € itimi
ssylg.nren@hatmail .com

Y usuf Keskin
S&karya  vensites, g itim fak¢ltesi, T¢rk- @e Sayal Bilimler Ej itimi B°l¢mg,
ykeskin@sakarya.edutr

Abstract

Thereseachwasconducted to determinethe empathy tendendesand honesty valuelevels of secondary

school students, to examine themaccading to their grade level andgende, andto determine whether

thereisarelationship betweenthem. Theresearchisaquartitative research andgeneral screeningmodel
wasused. The study group corsists of 388 seconday school students (fifth, sixth, severth andeighth
grade$. Data cdllection tools are the 'empathetic dispodtion scde' developedby D° kien (1988)and
the'tendencyto behonest scde'developedby Sarmusak (2011). In line with the purposeof theresearch,

statistica processes were applied to the research data. As a result of the analysis; Secordary school

students have more empathy tendencythanhoresty value,boys andgirl s are more similarto each other
in terms of honesty value, there is no relationship betweenhonesty value andempathy terdercies, and
empathy tendencydiffers sgnificantly acording to gender(girls' empahy tencendies are higher than
boys' empathy tendemies), honesty value It was seen that the empahy tendery and honesty value
differedsignificantly aacording to the gradel evel (6th gradesempahy tendemies were lowerthanother
gradesand 8th grades' horesty valueswere higherthanother grades).

Keywords: Vaues Edwcation, Empathy, Honesty, Student
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ACADEMIC CHARACTERISTICS OF STUDENTSWITH HIGH ACADEMIC
ACHI EVEMENT IN THE STUDENT, TEACHER AND PARENT TRIANGLE: A
CASE STUDY FOR EIGHTH GRADE STUDENTS

Nurcan ¥ ZCAN
S&karya  vensitesi, g itim bili mleri, dej erler € itimi
ssylg.nren@hatmail .com

Y usuf Keskin
S&karya  vensites, g itim fak¢ltesi, T¢rk- @e Sayal Bilimler Ej itimi B°l¢mg,
ykeskin@sakarya.edutr

Abstract

It is known that many fadors such asfamily, teacter, school and environment have an effecton the
acadenic success of the studert. In this study, it wastriedto deermine the academic chaacteristics of

acadenicaly sucaessful eighth gradestudents in terms of themselves, their familiesandteaches. The
research was @rried out with the participation of three &h grade students with high acadenic success,
three family members of these students and four course teachers in a state secordary school in Kocadli

province lzmit district. In this gudy, which wascorducted wsing a cae gudy, one of the quditative
research methods,the dhita were abtainedthrough semi-structured interview forms. The data obtai ned
were subjededto qualitative content analysis anddescriptive aralysis. At the end of the research, it was
determinedthat in addtionto the academic featuresthatwere emphasizedin common in al threegroups,
there were alsothosethat did not. Determined/diligert, god-oriented, disciplined, opento learning, and
being distant towards people who may ham themare the characteristics expressed in common in all

three groups. Objectivity, not being prejudiced,sengtivity towardsfriends, trustingfriends, approaching
everts positively, acting morally, not upsetting their edders and not dandering saneonewhenan event

occus; limited drcle of friends, not wasting your time, congartly producng smething, doing etra
work whenyou feelunswceessful, being determined,not accepting failure, gettingideas from successful

peope and doing your homework; paents; Being able to sdf-evaluae, having high awaeness,

paticipating in lessons and scacia responsibility projects, being ddermined, haing knowledge,
gusstioning everything and forcing the teacher to bendit more from the teacher are the acadamic
chaaderistics mly mertioned bytheteachers.

Keywords: Academic Swceess, Scordary Schml, Sudent


mailto:nrcn@hotmail.com
mailto:ykeskin@sakarya.edu.tr

2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

THE EFFECT OF USING WEB 2.0APPLI CATI ONSON PRIM ARY SCHOOL
STUDENTS ACHIEVEMENT IN THE UNIT OF iPROPERTIESOF MATTE R 0

Sed ZER¥
Kocadi | niversites, B itim Fak¢ltesi, Smd ¥ retmenli] i
215265008vkocadli.edutr

AdEéEKME
Kocadi | niversites, Ejitim Fak¢ltes, Snd ¥ retmenli] i
adi.esme@kocadi .edutr

Abstract

Abdgract This study was caried out to determine the effect of Web 2.0 applications prepared in

acordancewith the learning outcomesof th e Propertiesof Matterd nition the acadamic adievement
of 4th-gradestudents in scienceeducation. The sample of the study consisted of 47 studerts attending a
state primary school located within the borders of Sakarya province.In this guesi-expeimenta study
usingthe pre-test and post-test control group design, the "Propertiesof Matter Academic Achievement
Test" corsisting of 39 multiple-chadce questionswasadministeredto both groups aspre-test and st-

test. Intheexperimerta group, Web 2.0appli cationsprepaedby theresearcher were usedin thelessons
for 7weeks (21 class hours), while the sme unit was canpletedin the catrol group using tradtiond

teaching methodsin anequal amountof time. The Shapiro-Wilks Test wasused to check whether the
data obtained before and after the implemertation were normally distributed. The scores obtained by
students from the Proyerties of Matter Acadenic Achievement Test were ardlyzed usng indegendent

samplest-test anddepement samplest-test. Accarding to the andysis resuts, there wasa significant

differencein favor of theexperimerta groupin thepost-test scoresof the Propertiesof Matter Acadamic

Achievement Test. It wasobservedthat the useof Web 2.0 tools increased student achievementin the
i Roperties of Mattero unit.

Keywords: Web2.0, Ropertiesof Matter, Science Educaion, Primary school


mailto:215265003@kocaeli.edu.tr
mailto:esme@kocaeli.edu.tr

2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

IMPACT OF UNCERTAINTY ON FDI I NFLOW: AN ANALYSIS OF DEVELOPING
COUNTRIES

G¢éne KOPC U
¢andkale Onskiz Mart | niversitesi, Siyasal Bilgiler, Kietme
gunestopcu@comu.edutr

Abstract

Compariesadopt a"wait and see" approach underuncertainty, waiting for newinformation to resolve
uncetaintiesin themarket. However, duringthis period, some newinvestmentopportunities are missed.
Therefore, a trade-off exists. Foreign directinvestment (FDI) is particularly crucial for countries that
lacksuficientdomestic capital. The aim of this paperis to investigate theimpactof uncertainty on FDI
inflows in 36 developing courtries. The dataset corsists of balancedyealy panel data covering the
period from 2010to 2021. The control variables used are the corporate tax rate, GDP per capita,
corruption level, and pdlitical stability. Pookd Ordinary LeastSaquares(OLS) is employedto estimate
the parameters of the regression eguation. The regression results indicate that uncertainty has a
significant and negative impacton FDI infl ows whencortrolling for other factors. This finding canbe
attributed to the forward-looking nature and irreversibility of investmerts, as FDI is partialy
irreversible. Theseresults hare padlicy implications. Policymakers in developing couttriesin needof
foreign financing shoud aim to deaeasethe country risk premium andi mplementtransparent econamic
padiciesthatreduceuncertainty.

Keywords: FDI, Unceatainty, Developing Courtries, PanelData
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THE MODERATOR ROLE OF GRIT IN THE RE LATIONSHIP BETWEEN
MOTIVATION AND ACADEMIC SELF-EFFICACY

Aynur KARABACAK ¢ELK K
Atatérk | niversitesi, Kazam Karabekir Ej itim Fak¢ltesi, g itim Bili mleri B°l¢m¢/Rehbelik ve
Pskoloji k Danxman &
aynu karabacak25@gmail .com

Abstract

University studentsés academic actievementisinfluercedby many fadors such asacademic motivation,

acadenic sdf-efficacy and grit. Motivation, is as a personés desire to achieve a certain god, and
acadenic self-effi cagy, which refersto anindividual & corfidencein their own skills and abilitiesin the
acadenic field, areimportant componentsin increasing studernts écademic achievemert. Grit is defined
asadtate of determination, bdief andcontinuaus effort andrequiresfocusngonlong-term gods. Insead

of giving upwhenfaced with dfficulties, gritty students seek methodsto overcome these difficulties,
apfdy various strategies and are ready for the constant effort to achieve success. In this context, this
study aimedto determine the moderator role of grit in therdationship between academic self -effi cacy
and motivation in university students. In this study, which was conducted based on the relationa

research approach, therelationshi psbetweenacademic motivation, academic self-efficacyandgrit were
evaluated. The sample of the study corsisted of472 wiversity sudents who voluntarily participatedin

the research. Pasord Information Form, Motivational Determination Scale, Brief Grit Scale and
Acadenic Sdlf-Efficacy Sale were used asdata collection tods. The meanandstandard deviations of

motivational determination, acalemic self-effi cacyandgrit scores were calculatedandthe relationships
between thesevariables were deermined byPeasonproduct-momentcorrelation andysis. In adadtion,

the modeaating dfect of grit on the relationship beweenacademic self-effi cacy andmotivation was
andyzedacmrdingto Model 1 proposedby Hayes. The results of the modeating eff ect andysis showed

that the predctive eff ect of acadenic self-efficacy onmotivation wasatthe lowest level whengrit had

-1 standad deviation. The predictive effect of academic self-efficacy on motivation wasat a medum
level whengrit wasequal to O gandard deviation and the predictive effect of academic self-efficacyon

motivation was at the highest level whengrit wasequal to +1 standard deviation. Theseresuts indicate
that grit hasa modeaating dfect of acadenic salf-efficacyon motivation. These results underline that

grit, oneof the important concepts of positive psychdogy, is animportant variable in determining the

variadesthat try to increese students &cademic adievemert.

Keywords: Motivation, Acadamic Séf-Efficacy, Grit
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THE RELATIONSHIP BETWEEN DEFENSEMECHANISMS AND NARCISSSTIC
TRAITSAND DIFFICULTY IN EMOTION REGULATION IN' Y OUNG ADULTS
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Nikantakg| niversitesi, Lisans¢ste, Ej itim Enstit¢s¢, Kli nik Pgkol oji
esrakatarr @gmail.com

Bahar AKOJ LU
Nikantakg; niversites, Lisarns¢ste Ej itim Engtitese, KLKNKK PSKOLOJK
baharakodu@nisantasi.edu.tr

Abstract

The purpose of this study is to investigate whether immature defensemechamsms significantly predict
narcissistic traits anddifficulty regul ating emotionsin youngaduts. In this study, arelationa screening
method wasused, andparticipants were adninistered aScociodamographic Kaformation Form, Defense
Style Test, Short Form ofthe Five-Fador Narcissism Scée andDifficuity Regulating EmotionsScle.
Thestudywascondwctedwith 384individuals betweenthe agesof 20-30. Theresuts showeda positive
and significant relationship baweenimmature defense mechaisms, narcissistic traits and difficulty
regulating emotions. Addtiondly, it wasfound that immature defense mechamsms were a significarnt
predictor for both narcissigtic traits and difficulty regulating amotions. These resuts suggest that in
clinical intervertions, a symptom-focused approach alone may not be sufficient, and it would be
bendicia to cansider and addess emation regulation strategies and defense mechamsms in the
diagnodic process andcrede atreamentplanaccordingly.

Keywords: DefenseMechanisms, Nacissism, Difficulty in Emotion Regulation

This study was produced from the master's thesis naiihed e Rel ateéeonshéep Betw
Mechanésms And Narcéssésteéc Traéts AndbylEsd f écul t
Katar.
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SOCIAL POLICIES FOR THE ELDERLY

Murat ESEN
Istanbul Sebahettin Zaim University, Faailty of Health Saences,Sccial Work
murat.esen.sh@gmail.com

Abstract

Life corsists of aprocessthatisrelated to each other. Peode form apersondity inthe process after their
existence,and with this persorglity, theygain anidertity in social life and progress in interaction with
othersandcomplete theprocesswith aging atthe last stage of their life.In fact, old ageis not considered
asa simple concept, but it shoud be a sensitive issue that needsto be addessed. Aging brings many
problems with it. It is a processthat needsto be continued with many problems such as biological,
psychdogica, physicd, econamic, hedth, adgtation andsocial problems. Policies that needto be
established andregulatedin orderto minimize these problemsthathave occuredandreached acertain
extent are important. The needfor pdiciesthat need to be created with the changing, developing and
increasing popuationisincreasing. In addtionto the stremgthsand weeknessesof the pdiciesthat have
beencreated with the change of time, there has been aneedfor the formation of new pdlicies. In the
studyin whichtheresearchwascaried out, anexaminaionwasmadeaboutwhat are the sodal policies
established for the elderly in Turkey. First of al, the diversity of aging andthe problems experienced
by elderly individualsin theaging process are discussed. Afterwards,socid pdiciesfor theelderly were
formed and detailed information was given on socid service organizations,inditutiona care, hedth
services and sccial secuity. At thesametime, manyrightsthat el derly individua s have andshaild have
were anphasized.

Keywords: Aging, Elderly, Agingand Sota Pdicies, Soda Policies on Aging
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THE EFFECT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE SYSTEM OF OBSTACLES
TO PERFORMANCE

Hamide AYDIN
Y édaan Beyaza | niversitesi, Hukuk Fak¢ltesi, Hukuk
hamide_ozyay@hotmail .com

Abstract

TheCovid-19 Pandenic is oneof the mostimportant everts of our certury. This pandenic has affeded
many sccia, cultural, religious,political, econamic aswell ashedth fields. This pandemic, which hasa
greatimpacton ourlives, hasaso dfected the legal systems that regulate human relations andhas
cau®d manyspecia regulations to be madefor the pandemic process. Thus,the concept of temporary
impossibility of performarce startedto revealitself duringthe pardemic process. Thefacts that prevent
the performanceof the obligation from beéng fulfilled in a correct and proper manne, in acardance
with the place and time are caled obgaclesto performarce. The term i ostcles to peformaneo
includesunder its scope many ingditutions that are regulated under the Code of Obligationsand are
scattered. One of these ingtitutions is the fimpossibilityd regulation. Important provisions on
impossibility are regulatedin the Geneal Provisions of the Turkish Code of Obligations.The corcept
of temporary impossibility shepedby the doctrineandjudicia decisionsalso emergesasanimpedment
to performance. In case of temporary impossibility, the obstacle disappears after a while. The
corsequercesregulatedin the Law andattributed to impossibility shell not be applicable in temporary
impossibility. Temporary impossibility, which contains the charaderistics of default and impossibility
but is differentfrom bdh ingitutions, has become complicated. In this study, the legal sdution to be
apgiedto thetemporary impossibility of performance wil be dscussed in thelight of the doctrine and
thedecisions of the Court of Apped, asolution will besought with the resuts connectedto thetemporary
impossibility ingtitutionto the contract affected by the covid-19 pandenic, andthus, a contribution will
be ahievedto the studiesin thisfield.

Keywords: Obstacle To Performance, Cuid-19, TCO, Temporary Knpossibility
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THE IMPORTANCE OF AUDITING IN ACCOUNTIN G: BUSINESSRELIABILITY
AND FINANCIAL STABILITY

ksmail KILI ¢ ASLAN
Kocadi | niversites, Ali R&zaVeziro] lu MedekY ¢ksekokulu, Muhasebe
isckad an@haotmail .com

Abstract

Theaudit processinvolvesanindependent examination of thefinandal records of erterprises. Auditors
checkcompliance with aacourting standards and legal requirements whenassessing the accuracy and
appopriateness of finarcia data. This process ensues that the finandal statements of the enterprises
are presented in a redlistic, honest and transparent manne. One of the most important berefits of
audting is that the financial statemerts of erterprises are reliable and transparent. Stakehdders,
investors, and other busness entities want to evaluate the finarcid condition andperformance of
budnessesbased on acairate andreliable information. The audt processconfirms the accuracy of this
information,increasing the credibil ity of businessesand demondrating thatfinarcial decisions are well-
founded. Audting hdps to evaluate the internal controls of enterprises. Internal controls indude
important elemerts such asthe protection of the assets of the enterprise, the effective andefficient use
of resources, the accuracy andappropriateness of finarcia information. The awlit evaluates the
effediveness of theinternal controls of the enterprises andensuresthat the necessay improvemerts are
made. This helps businesses reduwce finandal risks and manaye resources effectively. As a result,
audting in acaurting is an important process for bugnesses. Auditing ensures the accuracy and
reliability of finandal data, while increasing the finangal stability of erterprises and reinforcing
corfidence in their managemert. It also evaluates the dfediveness of internal controls, reducing the
risks of businesses and enablingthemto manaye resourcesmore efficiertly. In thisstudy, theimportance
of auditingin accountingand its benefits for busnesseswill beemphasized.Auditing isaprocesscarried
out to enaure the accuracy, reliability and compliance of finarcia data of erterprises. Stakeholders,
investors,and otherinterested partiesneedrdiable andaccurate information whenevaluating busnesses
finarcia statemerts. By corfirming the accuracy of this information, the audit increases the aedibility
of busnesses and showsthat financia decisons are well-founded.Therefore, it will be
emphasizedthat auditingis of critical importance for busnesses andplays animportant rolein financial
stability, manayementtrust andstakehdder relations.

Keywords: Accounting Audit, Reliability, Finarcial Statemerts, Finandal Decisions

14


mailto:isokaslan@hotmail.com

2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

EXAMINATION OF THE NOTICE OF MIGRATION IN THE CONTEXT OF
TURKISH NATI ONAL LAW

Erol KARACAN
Bilecik k gh Edelali | niversites, Ktisadi ve Klari Bilimler Fak¢ltes, Siyaset Bilimi ve Kamu
YO rtieni AnaBilim DaléKamu Y° ntieni Tezli Y ¢ksek Lisans
erolkaracanibfgazi20062010@gmail .com

Abstract

Theissue of migration stands before us asa remarkabe issue and phenamnenonin Turkey asin every

courtry. It isawell-known situationthat the behavior patterns of foreigners coming fromcourtriessuch

as Syria and Afgharistan andtheir caudng various dsturbanas in the sodety. The Directorate of

Migration Management was established with the Presidertial Decree No. 4, including this issue. The
establishment of this adninistration and the aeation ofits legidative infrastructure can begivenas an
example in the cortext of the state apparatus warting to showa reflex on thisissie. It is necessary to

emphasize the importance of this issue andto be taken serioudy, by trarsforming this administration

into aministry in order not to both end sgnificant mondgary amourts on sih factors aross the

courtry and to avoid a possible national security problem. Regardless of the motive, migration

movemerts may result in chargesin the demograplic structure, the use of variousintelligenceservices,

andthe occurrence of various econamic, systemic and simil ar negativities. We are of the opinion that it

is oneof the main objectivesanddutiesof the Turkish administration to deal with these issuesfroma
scientific point of view, tokeeptheir statistical data healthy andto think abait thisissue. In this paper,

theliterature review method hasbeenadoped, andlurkish retional legislation hes been exaninedand

same statistical daa have beeninduded.

Keywords: Diredorate/Presindency of Migration Managemert, Faeignes, Migration Movemert,
National Seaurity Issue.
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AN INVESTIGATI ON OF TEST ANXIETY IN THE CONTEXT OF SOCIAL A ND
EMOTIONAL LEARNING. IN HIGH SCHOOL STUDENTS

CihanKIl L1 ¢
Yéde Teknik | niversitesi, Ej itim Fak¢ltesi, Ej itim Bili mleri
cihankilic88@gmail.com

Abstract

In this study, the test arxiety of high school students who cortinue their educdion in secordary
eduction will be exanined in terms of variousvariables. The relationship betweentest anxiety and
sccial and enotional leaning canpetendes will be determined andtheir differentiation according to
gende, school type andgrade level will be examined.Thereseach is a descriptive survey andwill be
conduwtedwith arelational correlational design. Astheuniverseof theparticiparts; Studerts continuing
their education in Kocadli have beensdected, and the sample will be determined randamly from
differentschool typesin this universe. In thelight of the findings to be obtainedfromthe research; test
anxety will bediscussed alongwith sacid and emotional learning canpetendes. In this direction, itis
foreseen to add thatit hasareduwcing effect ontest anxiety amongtheknown postive outcomesof social
andemotional leaning. In thelight of this foresight, new variales that wil | reducetest anxiety will be
discussed in theliterature.

Keywords: TestAnxiety, Sodal and Emotiona Leaming, Secowlary Eduction.
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METAPHORICAL ANALYSIS OF BRANCH TEACHERSOPERCEPTIONS ON THE
CONCEPT OF APRIMARY SCHOOL TEACHER 0

Doj «€EYLAN A
Mardin Artuklu | niversites, LKSANS| ST! EJK KM ENSTK! S| , EJ KM Y¥NETKMK
doganeylan26@gmail.com

Abstract

It sGaimedat determining metaphors relatedto the conceptof i pmary school teacherd in this study by
branch teachers. In this investigation, qualitive research is prefered carrespordingly pheromendogy
method. Studygroup of research is formed by fift y two branchteachers working at different levelsin
Mardin, educationin acalemic yearof 2021-2022. Sample selection wasmadewith easily accesible
situtation example method. The branch teater who participated in this study, from eachof themis
asked for completing the ®ntencewith A primary school teacher islikeaan é && ééé . .
teachingd According to thefindings of research, krarch teachers producedfifty valid metaplors. Mogt
repeated among metaplors produced by banch teachers are respedively: sun (%12), parents (%12),
cande (%10). Generated metaphors gathered underfive differebt conceptual theme. According to the
data obtained from the research, branch teachers considerthe conaept of primary school teader asan
information provider, leader andadvisor, shaperandan example of thepatient. Accordingto the research
results, thetheme ofthe most produced metaplor is asaninformation providerteache.

Keywords: Primary Schal Teacher, Branch Teacher, Metaplor
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IDEOLOGICAL BIAS OF NEWSPAPERS ON TERROR NEWS

Oktay KK RZOL U U
Milli Savunma B&kan jé -, Sderberlik
kirazdugu@yahaw.com

Abstract

It is widely recaynized amongthe meda industry andscholars that news otlets do not simply report

objective facts but aso present them from their ideological standpant. Nevertheless, terror news
coverage might beproblematic andsametimesirresponsible fromtheviewpoint of theidedogical stance
of newsmakers in T¢rkiye, which leadsto the instrumentalization of meda by terror orgarnizations.

Implicit biasis more inddiousthan explicit bias since readers might be less aware of it. This study

andyzesS 2¢c andCumhuriyet newspapers in the context of two terror everts (DAESH's and PKK's

terror bombings in Ankara) to reveal exgicit andimplicit ideologica stancesof newsmakers according
to the terror organzations. The andysis madewithin two weeks of period after terror evert, andthe

coverage is analysed with discursive and content aralysis techiques. The andysis results showclear

signs of explicit and implicit bias in the editorid parts of the newspaers. Both newspgers used
discoursesin the content according to terror organization andidedogical bias, and newsapes framed
this paticular newsaccording to its agenda,which is not common asof newsvaluesin covering terror

everts. As assertedby same studies, the news outlets have partially becane unpremedtatedaccompli ces
of meda-savvy terrorists though idedogically. Newspapes shailld cover news abouterrorist acts
within the framework of sacial avareness and ethical rules. Therefore the study condudes with

suwggestionsfor unkbased terror newscoverage within theframeworkof journali stic codes.

Keywords: Idedogica Bias, Implicit Bias, Terror News, Nevspapers.
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AN EXAMINATION OF CAREER PATHS OF HEAL TH SERVICESVOCATIONAL
SCHOOL GRADUATESAND PERSONALITY PROFILESOF HEALTH
TECHNI CIANSIN PROFESSONAL LIFE BASED ON SOME VARIABLES

Simge SAMANCI
Hacdtepe |vensites, S| kéHizmetleri Meslek Y ¢ksekokulu, Tébi Dok¢mantasyon ve Séreterlik
Pragramé
simge_atakli @hacettepeedu tr

Abstract

Hedth techniciansare crucial heathcare professionds who provide essential support to the hedthcare
teamin delivering high-quality hedthcare services. The persordity profilesof hedth tecmicians hold
significant importancein enhandng patient satisfaction andfacilitating effective communicaion among
other healthcare professionals. The aim of this study is to determine the career preferencesof health
tecmicians graduated from helth services vocational school and to determine the persanality profiles
of hedth tecmicians working in professiona life on some varialdes (gender, age, quality of the
ingtitution, working status of the mother and father, and working status of the participant while
studying). Thereseach was conducted amonghedth techricians(n=46&4) who graduaedfroma he#th
services vocdional school at a state university in Ankara five yeas ago andwillingly paticipatedin the
study. Thestudy did not employ sampling methodsasit aimedto reachtheertire popuation. Datawere
cdlected using a questionnaire corsisting of items on participants' demographic information, aswell as
the Big Five Pesordity Scde questions. Statistical andysis was performed usng the SPSS sdtware
padkage. Thefindings revededthat 77 55% of health techncianswere employedin occipationsreated
to thar field of study, while 22.46% worked in unrelated fields. On the other hand, it wasdetermined
that the compatibility persondity dimension of health technicians had the highest score. In addtion,
neuwoticism andresponsibility persanality dimensions of health technicians differed significartly in
terms of gende; neuroticism and agreedl eness persondity dimensionsdiffered significantly in terms
of age; the persordlity dimensions of extraversion and neuoticism dffered significantly acording to
whether or not to work while studyingandfinaly, it hasbeendeterminedthat al persordlity dimersions
except opemess to innovation differ significantly aacording to the nature of the institution where the
hedth tecicians work. Theseresults underscore the importance of undestandng the persondlities of
hedth techniciansin their professiond lives.

Keywords: Hedlth Care, Hedth Techrician, Rrsonality, Career
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CORPORATE COMMUNICATION, IM AGE AND PERCEPTION MANAGEMENT
IN BRANDS' SUSTAINABLE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY WORKS

H¢ eyin Dikme
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K KKK ERVE TANITIM
hdikme@yahoo.com

Kpek Sucu
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BernaG® n e n
Kocadi | niversitesi, Ketikm Fak¢ltesi, Halkla Ki kkil er
bernagonen@hotmail.com

Abstract

Theactivities of manajing and dangingtheattitudes and perceptionsof abranddeperingonitself or

the services it offers andraising awaenessin this direction are important in the creation of corporate

sccial resporsibility studies Corporate social responghility studies can medate sacial actionby sdving

asacial problemor creding awaenessin thefaceof asodal praoblem. In thisway, it canensure that the

brandcan be at the forefront of meding ocia neals by making gains on the bags of scciety. Brands
cancreate apostive saial awaeness in the minds oftheir target audences, meetthe expctations of

the target audencefor the aeas they need, and ensure that the perception is positive on the basis of

communication. Brands give valueto corporate canmunication, image and peception manayementin

their corporate saia responshility activities. The brand is well-manajed, planned and operated;

contributesto theimage of aningtitution. With theincreasng saial awaenesstoday, it isimportant to

be a brandthat attachesimportanceto sistainability in caporate sodal resporsibility studies, manaes
corporate communication processes eff ectively in creating a long-term andeff ective corporate image,
makes corporate sccia responsbility a consciousess, and canmanage postive perception in the face
of saciety. In this study, theimportanceof making a paitive pecepion mangementin the g/esof the
saciety by providing aneffedive corporate canmunicaion and corporate image by giving importance
to sustainability in the corporate social responsibility studiesof brandswasinvestigated.

Keywords: Brand, Corporate Sccial Responsibility, Corporate Communicaion, Image, Paception
Management
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EXAMINATION OF HIGH SCHOOL TEA CHERS' VIEWS ON COUNSELING
SERVICES IN SCHOOLS: A QUALI TATIVE RESEARCH (SAMPLE OF
DIYARBAKIR PROVINCE)

Adil UYAN
Mardin Artuklu | niversites, lisan sst¢ jigmfakeltes, §itimy° ntieni
adiluyan@hotmail.com

Abstract

The purposeof this study isto exaninethe opinionsof high school teachers workingin the Ministry of
National Education (MONE) abaut the guidance servicesin schools. The research sample consists of
thirty teachers in tota in three secondary eduction institutions in Diyarbaké in the acadlemic yearof
2021:2022.1n the selection of theteachers in the study, thevolunteas wee takeninto account, and the
teacherswere presentin theteachers'room. In thereseach, 'semi-structuredinterview techrnqué, which
is oneof the qualitative data cdlection tools, was used. In this study, the data were andyzed with the
'descriptive aralysis techniqué. At the end of the resach, it was corcluded that the opinions of the
teachers about the guidance servicesin the schods, the Duties and Responsibilities of the Guidance
Savice, the Subjects that the Teaders Need about the Guidance and the Position of the Guidarnce
SeaviceRoomin the Séool.

Keywords: MEB, Counseling Services, Pgchologica courseling
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EVALUATION OF GREEN RESTAURANTSIN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE
TOURISM

Damla SARI
Avrasya Ivansitesi, UygulamaléBilimlerY ¢ksekokulu, Gastronomi Ve Mutfak Sandlaré
damla.sari @avrasya.edutr

i lgenKknur KONAK
Avrasya |vensites, UygulamaléBilimlerY ¢ksekokulu, Gastronomi Ve Mutfak Sandlaré
ulgenilknur.korek@awrasya.edutr

Abstract

Gastronamy tourism nowadays pursues newer and more unique experiences influercing tourists
towards a consumption understanding of where to eat and drink. For this reason, it is necessary to
cortribute to people's food consumption experiencesto make this consunption understanding valuable.
Many new trendsare emerging in tourismin this context. As one of thesetrerds, the concept of the
green restaurant occured in the context of sustainability and first entered the literature with the
establishmentof the Green Restaurant Asscciationin 1990. Greengenreration restaurant managementis
a cetificaion system geaed to make the development of food and beverage busnesses more
sustainalde and to pioneerinnovation. Sincerestaurarts are the highest energy consumers amongadive
enterprises, concepts regarding ervironmentally friendly pradices, sustainability, and profitahility are
essential in restaurants. Conddering these issuesis significant in ensuring sustainakility for restaurants.
Compaedto atraditional restaurant, agreenrestaurant focuses on redue, reuse, regycle activitiesand
enagy andefficiency concepts. In this scope, restaurants are evaluated under water effi ciency, waste
manajemen, suwstainable furniture and building materias, sugainade food, enegy, dispcsable
products, and mllution reduction categoriesto obtain the greenrestaurant certificaion.

Keywords: Tourism, Green Restaurarts, Swstainability
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THE EXTERNAL BORROWING PROCESS OF MUNICIPALI TIESAND THE CASE
OF ISTANBUL METROPOLITAN MUNICIPALITY

Burcu METE
B¢lent Ecevit | niversites, Soyal Bilimler Engtit¢s¢, Maliye
burcumetetez@gmail .com

Mehmet CURAL
B¢lent Ecevit | niversites, Sogal Bilimler Engtit¢s ¢Maliye
mcural @beun.edi.tr

Abstract

In recent yeas, it has become more attractive for municipdities that have difficulties in meding thar

current income souces and expeanses, to redlize investments by borrowing from exernal financing
souces, andto useforeign borrowing ingrumerts for municipal governmerts that have pdlitical
con@rns. Theincreasing budenof external borrowing onbaoth the municipality andthe Treassuy has
ledto the need to examine the effectiveness of the loans providedby the municipalities between20(2-

2022, with or without Treasury guarantee, when aplying for borrowing. In this study, the incame
soucesand expenditures of the Istankul Metropditan Municipality were examinedin a way to cover
the yeas 2011-2022. The foreign borrowing usge and repayment amourts madein theseyeas were
cdculated. In order to find newforeign loansandthe repayment power of the municipdity, therelevant
data sets were eval uatedin terms of the credit ratings givenby thecredit ratingagendes. Dueto thehigh
borrowing amounts amongloca administrations,both thelocal administrations'external debtstock and
the externa debt stocks of the other 4 different metropditan municipalities are discussed in a
compaative way. With the dudy, it has beenseentha the Istantul Metropditan Muricipality, which
requires alarge finandng souce, to meetits investments through foreign borrowing, doesnot leave a
high burden ontheincame and epense balance. Whendebtutilization andrepaymerts are aralyzed, it
is observedthat the credt ratings givenby credt rating agendesare in line with the courtry's dueto the
high debt repayment power. Existing data have been galuated in order to cantrol and prevent the
difficulties that the Istarbul Metropditan Municipality, which haslarge foreign debtamouns, may
encounter while paying its external delts. The development will be positively affeded by the
establishment of a municipal approach that increases the incame souces of municipalitiesthroughout

ourcountry andmakesthemmore financially auonomous.Thiswill contributeto therealization of loca

services more dfectively and dficiently.

Keywords: External Borrowing, IstanbulMetropolitan Municipality, Local Administrations, External
Debt Stock, Budget Revenues, Bugdet Experditures.
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THE DEVELOPMENT OF FREELANCING IN TURKEY: A SOCIO-
DEMOGRAPHIC STUDY

Onur KARAAHMETOJ LU
OndckuzMayes  versitesi, Lisans g¢, JiEmM Endit¢, s ietme Analilim Dalé
onur karaahmetoglu@omu.edutr

Elif KARAAH METOJ LU
RecepTayyip Erdg an; nversites, Ktksadi ve Klai Bilimler Fek¢ltes, Kletme  Brgl ¢
elif.karaahmetoglu@erdogan.eduitr

Abstract

Thegreatcharge ininformationandcommunicationtechndogies thatthehumanworld hasexperienced
since themid-20th certury hasprofourdly aff ected the known forms of work andcreateda new type of
employment cdled freelancing. Freelance work, which combinesthe expertize andindeperence of
individual s with flexible working condtions,is growing rapidly atthe global level with the devel opment
of the Internet and information techmology day by day, removing the working boundaries between
peope andregions. Despite the growing popuarity of the cormept of freelandng, the mearing of the
word "freelance" remainsundear. In Turkey, the number of freglancersis constantly increasingin line
with the global trend. Turkeys young poptleation andrelatively more developedinfrastructure in the
field of informationtechndogy comparedto the countriesaroundit, aswell asits geographicallocation,
indicate that Turkey canbecome oneof the leadng countriesin thefield of fredancing. The aim of this
studyisto explain the conceptof freelancing more dearly, to revealthe sociodemograptic information
of freelanceworkersin Turkey, andto congtitute one of the starting points for future studiesin thisfield.
Forthis purpose, information on onlinefredancrsin Turkey wasobhtained separately in 2014and2023
andtwo data sets were used. 259 observationswere obtainedin 2014 and406 observationsin 2016, and
the demographic characteristics of the participarts were compared. Fredarcing is inaeasing dueto
reasons such as flexible working hous, home office feaures, and the advanament of tecmology.
Chargesin the demograptic information of onlinefreelancers over the past 9 yeas, especialy dueto
the COVID-19 pandenic in 2020, were aralyzed. For example, while 12% of the participants were
women in 2014, it was observed that 68% of them were women in 2023. In the 21st century, it is
necessary to introduce the fredamncing business model to dl layers of society and to increase the
prevalence of scientific studiesin thisfield, whichisladkingin Turkey.

Keywords: FredlanceWork, Sododemograplic Information, Feelana
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THE EFFECT OF CBRN KNOWLE DGE LEVELS OF EMERGENCY AID AND
DISASTER MANAGEMENT STUDENTS ATTITUDES TOWARDS ENVIROMENT:
THE EXAMPLE OF ¢ ANAKKALE ON SEKKZ MART UNIVERSITY

Ay KAKAN
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ayseakang@gmail.com

Fehmi Volkan AKY ¥N
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volkanakyon@comu.elu tr

Abstract

Today, thedevel opmentof techrology, theincrease inindugrialization movements, terrorigt attacks and
powerful war techrologiesincrease the risks of CBRN. These risks pose agreat darger in terms of
nature, human adivitiesard halitats. In addtion, the formation of theserisks is getting more serious
dayby dayin the world andin our courtry andthreatens the rormal flow of nature. With theformation
of CBRN risks, the balance béweenthe environmentandpeqle and the prevertion of environmertal
problems can only be achieved if individuas reach ervironmena awaeres and ervironmenal
sensitivity. In this study, it wasaimedto determine the level of knowledge of ¢ anakkale Onsekiz Mart
University Depatment of EmergencyAid andDisaster Manayement students about CBRN threats and
dargers andto investigate its effects on their attitudes towards the ervironmert. Random ampling
method was used as the sampling methoddogy. 174 studerts studying in the relevant depatment
paticipatedin the research. In orderto obtain thedata, a data cdlection form corsisting of 14 questiorns
containing the denograplic characteristics of the articipants, the Attitude Scale corsisting of 16
guestions aiming to meagire the level of CBRN knowledge, the Self-Efficacy Scde consisting of 9
gusstions, and the New Environmental Paradigm Scde corsisting of 14 questions were used to measire
the ervironmenta attitude. Data were evaluated with exgoratory factor analysis, reliakility ardysis,
independent sample t-test, carelation analysis and one-way andysis of variance. In the light of the
findings obtained in the survey study, it wasdetermined thatathough there wasnosignificant diff erence
between the groupsin the anthropoaentric approach dypendng on the students' CBRN educdion, there
wasa dggnificant differencein theecocentric appoad. As aresut, the effect of CBRN coursegivenin
theDepartmentof Emergency Aid and Disaster Managementon students' ervironmertal awareness and
awaeness wasquestioned, andhe effectiveressof CBRN eduction on ervironmertal awaeness was
emphasized.

Keywords: Environmental Awareness, (BRN, CBRN Educdion
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CLIM ATE CHANGE IN T} RKIYE AND THE EFFECTSOF IMPLEMENTED
POLICIES

G¢ 1 nBK ER
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gulcin.kkoo@gmail.com

Abstract

Climate is one of theimportant fadors for the caottinuaion of humanlife. Therefore, climate change is
sea asthebiggest problem of our age. It is possible for future geneationsto find a world where they
canlive, again with favorable climatic conditions. Ensuring food seaurity of peqle andpreverting the
emergenceof food crises dso depend on the prevention of climate charge. Climate change, which
started with the industria revolution, hasgradudly increased its effect and has takenits place among
the problems that needto be intervenedtoday. While the whole world hasrolled upits sleevesto ded
with this globa crisis, our cowntry is fulfilling its duties. The work done by our courtry is again
appeciated aroundtheworld. Thesccia and econamic effects of Climate Change have also brought a
significant burdenfor our courtry, and as aesult of this progressof the pocess and failure to take any
measues, evengreaer criseswill be encantered. Forthis reason, the issueof climate charge will be
handed sgcificaly for cities, andthe measues taken by ourcourtry and aur citiesregarding dimate
charge will be mertioned. As a result, information will be given abaut the policies proposed to be
implementedin order to preventclimate chaige.

Keywords: Climate, Rilitics, Cities
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A RESEARCH ON INFLUENCER MARKETING EFFECT ON THE CONSUMER'S
BUYING DECISION, COSMETICS INDUSTRY CASE
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duyguygunnr@gmail .com
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Abstract

It hasbecame a necessity for compariesto adaptto today&s salesand marketing dynamicsin order to

create asuccessful brandand maintain their successin this highly compeitive business world. Because
of theincrease in users of theinternet, social meda hes begunto shapethe dgital marketingworld. As
aresult, awide variety of sacial meda platforms have emergedwhere peope canparticipate andinteract.

Inevitaldy, these peode have bagunto follow influencers on saia meda with regardingtheir personal
interests. Influencers are pele who create contents on a specific topic andgain a reputation in this
way. Brandsactively usescocial meda tools to increase their awaeness andddiver their products or
services to large audiernces. Considering their brandpodtioning andtarget audiences,they cdlalorate
with influencers to make the consmers encaurage to buy ther products. The @ameticsindustry is one
of mostgrowingindugriesyearby yearandit hasalarge audence globdly. There are manyalternatives
in cosmetic produds, espedally for female consumers. These products ae very suitable for influencer

marketingaccadingto videodemondrations andapplication examples. Thisresearchaimsto cortribute
to the influencer marketing literature by exanining the effect of influencers on consumer spurchase
intertionandtheir attitudestowards the saurce. This study conduded for the cosmeticsindustry in terms
of the scope.The characteristics of the influercer perceived by their followers were classified as
credibility, attractiveness and expetise, and the effedivenessof the influencers on the purchae
intertion was examined with the data collected from the female corsumers by the survey method.
Accading to the research findings, while the positive effect of souce credibility and source
attractiveneson cansumer's puchase intention was determined, it wasfoundthatthe postive effectof

source expertiseon purchaseintertion wasweak. This research can provide information to marketing
practitiones andinflueners in the cosmeticsindustry, sothat marketing strategies canbe developedto

shapethe purchasing decisions ofinterested consuners for their products and services.

Keywords: Influencer Marketing, Soéal Meda Influence, Source Credbility, Pucchaselntention
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REFLECTI ONSOF ETHNOMATHE MATICS AND MATHEMATICAL LITERACY
ON LIFE

Bar& EMK R
Kocadi | niversites, HEREKE ¥ .KU. MYO, Y ¥ ETWM ORGANKZASYON
barisprof@yahoacom

Arzu ARI
Kocadi | niversites, Fj itim Fak¢ltesi, Matematik
abural @kocadi.edutr

Abstract

Ethnamathematics and mathematical literacy are two basic concepts related to knowing mathematics
andfedingitsreflectionsin life. It is expressed that the mathematical knowledye leanedby refledion
is trarsferredto use or helps to transfer it. While éhnomathematics emphasizesthe compeenciesthat
peope developin differentcultural groupsin ther daily lives, theideaof mathematical literacymainly
focuses on the mathematical and sodetal requirements of peqle's competercies. Ethnamathematics,
which is accepged as a way of mathematization by various culturad groups by examining how
mathematical ideas,methodsand pacticesare procesed and used in dadly activities, is defined aghe
art or tecmiques developed by pedie to explain, urderstand and dal with their environment. It hdps
themundestand in the context of ideas, methodsand practices. Mathematical literacyis the capaity of
individual s to define,understandandengage with mathemati csandmake well-foundedjudgmerts abaut
therole that mathematics plays, which is necessary for individuals' current andfuture private life, work
life, sodal life with peers andrelatives, and life asa corstructive, engaged and refledive citizen.
Mathematical literacy, which is expressedasthe capaity to undestand therole of mathematicsin daily
life andto use mathematicsto sdve red life problems, is expressed asthe alility to usemathematical
knowledge to the widest possible extent in producing sdutions to the problems encountered.
Mathematical literacythatgoesbeyond pure mathematical contentshoud reflectpeope's ahilitiesand
possihilitiesto apply their knowledge. It is thought that the importance of bringing the concept of
"ethnamathematics literacy” to the literature by canbining these two facts, whoseimportance has
increasedin recent years with their contributionsto mathematicseducation, is possible by expressingits
reflectionsin life, andit is thought that this study will contribute to the literature of mathematics
eduetion.

Keywords: Ethnamathematics, Mathematical literagy, Reflection
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ACCORDING TO THE CONSTITUTION OF KAZAKHSTAN, THE RATIFICATION
OF INT ERNATI ONAL TREATIESAND ITS RELATION TO DOMESTIC LAW

N&gara MAM ETZHANOVA
S&karya  vensitesi, Hukuk Fak¢ltesi, Kamu Hukuku Y ¢ksek LisansTezli Programi
nyohames98@gmail .com

Abstract

The am of this study is to examine the ratification of international treaties andits relationship with
domestic law according to the Constitution of Kazakhgan. Within this scope,there evant provisionsof

theKazakhgan Caogtitution andthe legal regulations regarding theratification processof internationd
treatieswill beexamined.Additionaly, the studywill investigate the rel ationship betweeninternational
treatiesand K azakhgans domestic law, the apgicakility of international treatiesin domestic law, and
their compatibility with domestic legidation. In the first section of the study, geneal principles of
internationa law, aswell asthe definition andtypesof international treaties, will be provided. The
second section will extensvely discuss the process of ratification andenforcement of internationa

treatiesaccording to the Kazakhgan Constution, along with an examination of the legal frameworkin

Kazakhgan cormerning this process. The third sction will analyze the impactof internaional treaties
on Kazakhgaris domestic law. This section will cover topics such as the compatibility of internationa

treatieswith theKazakhgan Conditution, the legal hierarchy of internationa treatiesin Kazakhgan,the
influence of internationa treaiesonjudicial dedsions,andthe potential confli cts between international
trestiesandloca legidation. The significarce of this researchlies in cortributing to the understanding
of the legal framework gwerning Kazakhstars international relations and the provisons of the
Kazakhgan Congdtitution regarding the ratificaion and implementation of international treaties.
Furthermore, the research findings may provide a general understanding of the relationship between

Kazakhgans domestic legal systemandinternational law andserve asamodelfor other countriesin the
implementation of international treaies in domestic law. The research methoddogy employedin this
study is literature review. The Kazakhgan Congtitution, relevant legal regulations, international 1egal
principles, judicia decisions,andliterature oninternationaltreatieswill beexaminedthrough athorough
review of available sources. Furthermore, other studies condwcted in this field will be evaluated. The
literature review method will be usedto investigate international law andthe K azakhstan Constitution,
while document aralysis will be employed to examine the legal regulations governing the process of

ratification and enforcementof international treatiesin Kazakhgan.

Keywords: Congtitution, Internaional Law, Legidation, Ratification of Internaiona Tredies, Entry
into Force of International Treaties
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RESPONSIBILITY OF THE ADMINI STRATION IN CASE THE PATIENT
DOESN'T CONSENT TO THE TREATMENT

Cihat YILMAZ
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ylmzcihat@gmail.com

Abstract

Since thebeginning of human history, diseases have existedin parall e with this. With the development
of technology, diagnases and treatments for diseasses have also diversified and different areas of

expetise have developed. The profession of medcine hasbecame a professional profession that only
expeatsin thefield can do within certain rules. Obtaining the corsent of the patient asthe initial stage
of examination and treatment has been established in the medca law literature as a prerequisite.

Although there are exceptionsin our courtry, it is obligatory to dbtain patient consent for al medca

intervertions. This is also a requirement of the patient's right to self-determination, andasarule, the
patient's opinion onmedcd intervertion should begiven priority. If the patient doesnot give consent,
the intervertion will be unlawful as a rule. However, there are also exceptionsto this. Namely; In

geneal, if the patient doesnot consent to the treatment, if thereis an imminentandcertain risk of deah,
thenthephysicianshauld intervenesuffi ciently to eliminate thedanger of death. Becaug, whenaperson
is in imminent and certain darger of death, not conserting to a medcal intervention to be madeto

himself can be evaluaed within the rules of passive euhanasia. Since al kinds of euharesia are
prohibited in our courtry, the responghbility of the administration will ariseif the physician does not

intervenein the absence of consent of a personwho is closeandin darger of dedh to the medcal
intervertion, just because of the patient's right to determine his own future. The responshility of the
administrationin this matter arisesfromthe serviceddectdueto the nan-opeation of theserviceor its

poorfunctioning.

Keywords: Patient, Physician, Euanasia, Treatmert, Consent
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SERVICE FAILURE, SERVICE RECOVERY AND CUSTOMER SATI SFACTION: A
RESEARCH ON MONOPOLY FIRMS

Berrin SUBAK |
Fatih KO¢

Abstract

Theaim of comparieswhichis providing servicesas amonopdy in the sector of natural gasdistribution
are to make the livesof their cusomers easier. However, sanetimes mistakescan beinevitable in the
sewvices offered to customers. Evenif it is not possible for customers to leave the compary, these
companes hae official institutions to which they ae resporsible sich asEMRA. Due to sich legal
reasons, it is obligatory to keepcustomer satisfaction ata high level. In order to achieve this, it has
became imperative for them to prioritize customer feelings in improving service falures. The aim of
this studyisto exaninewhether the dissatisfaction thatariseswhenaserviceerror occusin comparies
servingasamonopdy will beeliminatedwith diff erent recovery methods.Experimental design method
wasused in this study. In thefirst stage ofthereseach, a servicefalure experiencedin a canpanythat
distributesnatural gaswasfictionalizedandthisfictionwaspresentedto the participarts. Then, different
recovery methods were pesentedto the articipants and it wastriedto deerminewhich methodwould
bethe best option for them. Theresearch wascaried out by condwting aquditative study with a tota
of 60 peode. While 76.7% of those who participatedin the survey were recovery for theerror, theyhad
an dtitude towards making upfor themselvesin the same way withoutdedling with the procedures.

Keywords: Service Falure, Sevice Recovery, Enegy Sector
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Abstract

In this study, it is aimed to get the opinions of high school students about what they know about the
physics lesson and some physics concepts they encounter in their education life, how they carry this
lesson into their diy lives and how this lesson facilitates their lives. For this purpose, 202 students who
studied physics in high schools in the center of a province of the Western Black Sea Region in the first
semester of the 2022023 academic year constituted the pastints of the research. Case study, one

of the qualitative research methods, was used in the research. Ategrhired interview form
containing 10 opeended questions about the importance of physics and the use of some physics
concepts in daily life a&s applied to the students and the obtained data were analyzed descriptively.
According to the data obtained, about 24% of the students (48 students) stated that the physics lesson
was fun, 19% (38 students) stated that it was difficult, 9% (18 studedtapdlike it, and 15% (31
students) stated that it made daily life easier. In addition, what they learned during this course and

encountered a |l ot in their daily |lives; They cou
facti on mn,d i feraicdti ioono, fheat and temperatureo,
weighto in general (26%) or they could partially

daily lives. About 21% of the students stated that they could distinthésh concepts and reflect them

in their daily lives. In order for students to develop a positive attitude towards the physics lesson, it is
recommended to eliminate their prejudices about the lesson, to reinforce the concepts they learned in
the lesson ypdoing experiments in the laboratory, and to use new technigues and methods.

Keywords: Physics Lesson, Daily Life, Physics Concepts
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MACAR REFORM D¥ N MKEDEBK AT I NI N EML B BMSK C KKS
KCROLY KKSFALUDY (1788-1830)

G° kan DK BAK
gokharlilbas@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4337-8700

¥ zet

Macaristanta Reform D°nemi nile (1825-1848) yakanan gelikmeler toplumsal ve edebi yakamda
° nmti dg ikimlere yol a 1a XI1X. y¢zye h yirmili y@larendan itibaren Macaristanéda reform talepleri
yoj unlakeéken Ferenc Kaznczytin (1759-1831) bak dtjée addr Dil Yenilextirme Hareketidnin
etkisiyle Macar edeliyaténda dadg ikim r¢zg@laréesmeye bak ar. Bu zamandi edehiyat-éar i-inde
- OYR Iy sanat-ékikili] i veverdi] i eserlerile K8roly Kisfaludytin ayrébir yerininoldu uku kusuzdur.
Kisfaludy, Macar ulusal dram@e kurucusu olduj u gibi Macar romantik edelyaténdé da en® nmi
temsilcilerindendir. G¢-l¢klerle ge en - auklu k  dnP, ard&hdangden askerlik yakamé somasanda
dengiimled]i gezin yakam tarzé Kisfaludytnin d¢, kngderini olgunla&éken Macar toplumunun
dinamiklerini ger- le kekildeandizetmesi d © mindehakéé talederini karkdayan eserler vermesine
zemin hazé ar.|Bu bg lamda Kisfaludytnin incelermesi ve yorumlanmasé X1X. y¢, yédeki Macar
toplumunund ¢, kceg yapsad anakdmas a katke sa farken Avrupaiaki gelikmelerin deb ¢ nék
kekilde analiz edlmesineyardanc elacakié.

Anahtar Kdiméeler: K&oly Kisfaudy, Macar Romartik Edebiyaté Macar Reform D° nmé, Macar
Ulusal Dramé

THE MOSTIMPORTANT REPRESENTAT IVE OF HUNGARIAN REFORM PERIOD
LITERATURE: KC ROLY KISFALUDY (1783-1830)

Abstract

Thedevelopmentsin Hungary duringthe Reform Peiod (1825-1848)ledto significantchangesin sccid
and literary life. As the demandsfor reform intersified in Hungary from the twerties of the X1Xth
certury, thewinds of change beganto blow in Hungarianliterature underthe influenceof theHungarian
Language Renovation Movement initiated by Ferenc Kazinczy (1759-1831). Thereis no doubt that
K&roly Kisfaludy hasa specia placeamongthe literary figuresof this period with his versatile artistic
persondity andhis works. Kisfaludy is the fourder of Hungarian national drama andone of the most
important representativesof Hungarianromantic literature. Kisfaludy's difficult childhood, ts military
service, andthe wandeing lifestyle he experienced afterwards matured Kisfaludy's thoughts, while his
redistic aralysis of the dynamics of Hungarian society paved the way for him to produceworks that
metthe demandsof his peoplein histime. In this context, the study andinterpretation of Kisfaludy will
cortribute to the understanding of the thought structure of Hungarianscciety in the XIXth certury and
will hdp to ardlyze the developmertsin Europein aholistic manne.

Keywords: K8&roly Kisfaudy, Hungarian Romartic Literature, Hungarian Reform Peiod, Hungarian
National Drama.

GKRKKk

XIX. y¢ y8 Macx edebiyat nen en °nemli temsilcilerinden olan K8&roly Kisfaudy hakkénda
Macaristanta ge mik yélarda ve yaken tarihte yay@nlarmé -exitli makalelerden araxté malardanve
dg erlendirmelerden yararland@ken konu ile ilgili g ¢evlir internet kaynaklar@a da baxkvurulan bu
- lamadakKisfaudyéin edebikikilij inin olu mastaetki eden®j eler, eserlerinin  ekidlenmesine katké
sg layan unsular incelenmeye ve dg erlerdiriimeye - l@énhate.rAyr ca bir edebyat- & edebi
karakterinin olu mas rayakamandatecr¢be ettif i olaylar nedaetkisioldu] u ger- jandenhareketedlerek
konununb ¢, o; bir ba&k& a &&/la dg erlendirilmesi amaddy/la edeliyat- aén yakaméda mercek dtea
aamate.
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YAKAMI VE ESERLERK

Macar edebiyaténa il k romartik kairi S8ndorKisfaludyénin (1772-1844)karded olanK &roly Kisfaludy,
5k uabl788tarihindeT ®téd¢nyaya gelir. Annesi, doj umununertes g¢, n hgyat nekaybede, bu olay
sert bir mizaca sahip olan bab@ané onu hayat néh sonunakadar amesinin °l¢gm¢, n d daayé
su-lamas ma sebepolur (Heinrich G. 1905: 10; MIT I11, 1965: 397). GyR d&ki Benedkten Kolgine
devamedeasedederderle araséiyi de ildir. Okuldanayrédarak bir yé askeri okula devam ede, ardandan
Macar ordusurun 32. Piyade Alayéné katde . Kisfaludy, Kalyatda Napdyonéa karké yapean Caldiro
Muharebesi (30 Ekim 1805)° pesi Napolyon karkadé atmodferin etkisi g°r¢lenilk kirini Hadi®&ek
Olaszorsz8gbance (Kalyatda Sava karkdard yazar (Heinrich G. 1905: 8, 10; MIT I, 1965: 397).
Kisfaludy, 1806 yeahdailk dram eseri olan A tat8rok Magyarorsz8gban@n (Tatarlar Macaristandda)
tadd & dhazdlar, 1809yd nda esere s eklini verir. Bu aadabir b u - ydkPeteide yakarken
P daafdeki eddbiyat - wesyle de tana€.rl81llyeahda adudankesin olarak ayréd ve yakama @esim
yapaak kazanmaya karar verir. Bu zamandansorra bohembir yakamtarzen &rcih edeekresim € itimi
amaki-in Avrupané «itlieglkelerini gezerkentiyatro ile de yakéndanilgilenir. Viyarada Friedich
Schillerdn (1759-1809, WilliamShékespeareGn (1564-1616, Carlo Goldonianin (1707-1793, August
von Kotzebwetin (1761-1819, Pextedle ise Andr&s DugonicsGn (1740-1818) eserlerini seyreder;
Tivadar(Theoddr) K°rner (1791-1813) ve Karolina Pichler gibi Alman yazarlaréile tan@é . Ressam
olarak Kalyaida, Viyaradda ve Pazsory@a kangnédenedkten sonra 18176de Pextedye gelir (Toldy F.
1832:12; SzanaT. 1876: 83; Heinrich G. B05:9-10, 16; MIT Ill, 1965:397).

P dafdeki yakartese ilk zamarlarda - o Wi dejildir. Babaeg ile arassé d zeltemez, Macar Ulusal
M ¢zesitnde ik ullmak isterse de brardé olamaz. P etekde hulundy u sdada edbiyat -evresinin
yakam@dan kesitler suran ve liberal d¢k ¢calere ° Zépan A k® IRy, (1817. Taepe Bulunanlar),
serflere kPt¢, davranan ve o Ju bir serfin k&ea@é olan Sibor vajdadyé(1818.V oyvodaStibor), cesaret
kavram@ & n-é&ardg &€ mondoglar a-&smdanzengin olanllkavagyNg node hr®@8bev®eledyi (1819.
Ilka veya BelgraddreD¢, &k ), Kstanbudun T¢rklerin dine ge inden sorra yakananbir akk hik©yesi
temelinde alénda vatansewerlijin ve manesi bir m¢, ¢ éedin anlatddg & edebiyat tarih-is Anta
Szerbdn (1907-1945)MB¢y¢, Kdedlerini ger-elextirdij iyalnéca tekbir dramévarde: [r@edkeklinde
dg erlendirdiji Ir® edyi (1820), hilgi sahibi olmayan soylular nieyakamendankesitler surerken libera
d ¢ kederinin dgunlakig & égl steren, edebiyat tarih-is Istv€ nS °@Gn (1913-1988) fiMacar
romartizmnin uusal liberalizme yansamasaé & (FenyR ,1956: 479; FeryR ,1980: 39, 48) keklinde
dg erlendirdij i A p8rt¢tRk&, (1820.Asller) yazar.

KisfaludyG resmi anlamda Macar edeiyatarda dram téré, n ¢karucusu olarak ilan eden, Atat8 r o k
Magyarorsz8 ban, 1819yé néla Sz&kesfeh®v&r da sahndenir. Oyununbakarés 6 kadarb y¢, k lurdi
Sz@kesfe hrvi®@@an sorra P eéefde, Almancga - wildikten sonra Viyanaida da oynarg.rD° nmen
kaynaklaré eserin ¢°rd B¢ rdj betten k u ekilde bahseder: fié Bt nMacar terzleri, ayakkabé
yapanceéalé debb aldr, k pka ve-izmeimalat-daréat®lyeerini terk ettiler ve kalfalargla, -&aklargla
birlikte adege- e Aimantiyatrosunayg éddaro (FenyR 1. 1980: 36, 38). Bu esr edéi a &lan zayd
olmas rara) menoyuni-indege - @tmkyaka® zid¢k!o fié Tatarlar! Burayabaken bukekilde®l¢, gr
Macar, bu kekilde °1 r¢ger- e k rakaad(MIT 111, 1965:399) keklindeki ¢ mlelerden de alekéakqd €
czere XIX. yézyé h gk yar ssvda Macaristanéda kendsini hissettiren vatanseverlik ve °zgerle, k
duygular nen etkili bir tercema nobur (FeryR 1. 1956:478). Bu bg lamda Macar dram edebyatéen
badang& ®lan bu eserin Kisfaludytin -& énda fikirleriyle ve fadiyetleriyle Macar milletine yol
o° tren delet adané Istv8 nSz® c hyienim (1791-1860) d ¢ keglerinin déavurumu olduj unu
s Ylemekyan kir dg erlendirme olmayacat r §Szerngy®rgyi L. 1931:227; Szaliszny- L. 2016:604).
Tiyatro tarih-is J- zsef Bayer (1851-1919, A tat§ ok Magyarorsz8gban@@ °nemini fil81&e kadar
- ad) dek ¢casini yansdan Tatrlar égibi bir dram eseri yoktur...0 keklinde de grlendirirken eserin
sahneteknij ini ve dilini ise AA tat8rok Magyarorsz @oangibi ilk eserini tiyatro teknij iyle bu kadar
b a rdabir kekilde bir araya geiren ve ayr&a diksyonlarenda c¢, iz deyim yerindeyse hi-bir kekilde
itiraz edileblir bir key buma k mh ¢ ahmayan bir Macar dramyaza rdéhayokturo (Anik- D. 2011
20) keklindeyorumlar (Heinrich G. 19(b: 17; MIT Ill, 1965:398; JutgszG. 1979:43).

Kisfaludytin 18204di yédlarda - o kay&a eser verdiji g°r¢lér. Ha-léseferleri zamamnda ge en
Viszont! §t8sE (1823. Kavukma), kral I. (B¢y¢k) Lajos (1342-1382) zamantdage - eurektandaolsa

35



- International MarmaraSocial Sciences Congress
I-‘?’IMnStUN (Imascon Spring) 2028roceedings Book

J8nos Aranydng(1817-1882) Toldi szerelme (1879. Toldtin Akkd adéeseri ile karkdaxt@dabil ecek
T i h edrfl824)yazar. Kisfaludy, buyédlardaAlmanromartik k 9alye efsarglerindenesinlenerek Orta
¢& Gaki Macar k Yalye yakamena od&klané.rTolla g i JiszontBgss &lmpnda (S lénté Kindeki

J-n §™llagi. Kk 1M Tollagi J - nFEesen[J-n§ Jollagi P eefde] 1 1823ae, ikinci b°l¢, ni

TollagiJ n§ sninth &g[Evli J-n §Tellagi] i 1827ade, ¢, - ¢ bt i Tollagid n § mint atya[Baba
J-n 8T®llagi] 1 iseKisfaludytin®l¢gme, n dsemayayémlang) d Pieminin ger- le bir andizini yapa.
Bu eserde Kisfaludy, fikisan dar sn&lar i-inde yaarken kendini akdleég®r r; d&a radam atarsa h@o©
° Jemecq i nekadar - oKey old u huwararo dg erlendirmesinin degP t&rdiji ¢ @e - jadai soylu
d ¢ kegnin geri kalmad J exdanbalseder. fiYalnéca € lendirici bir hiciv dg il, ayn @amanda icdi bir
sairdiro ekknde dgerlendirilen, edbiyattarih-is J- @ef SzauderGn (1917-1975)isesoylu karkadébir
eser olarak niteledij i Sulyosdi Smon (1823) ise Kisfaudytin bu zamanddi bir baka® nméi eseridir
(MIT 1Il, 1965:405).

Kisfaludyin edebi yakamengn ilk  drPlenire ironinin ya nsearyamdsamalara - o yer vermeyen
ger- le ibir anlaya h ldmdir. Stibor vajda, fikale ve kul¢, B0 keklinde ifade edlen soylu ve serf

d ¢ kecgsinin Macar edebiyatéhdaki ilk yans naasgolup J- zsef Katonatné (1791-1830) B § rb k8§ (4815)
adéeserindensonraMacaredeliyat ndaserf olgusunukinci kezvurgulayan,romartik °j eleri velibera
ger- lderi bir aradasunanMacar edebiyatendai ilk eserdir (MIT 111, 1965:402). Kisfaludy, bu eserde
serf kavramen @ Peminin getiril eriyle birlikte dg erlendirirkenfibendeinsanamo, fiizdeay nhava y €
sduyoruz, ayn€éTarr&yainang/oruzo keklindeki ifadderdendegPrélecd i ¢zere hgmaristbir baké a- &2
semgiler, kerdi yakant&s:dan esinlenerek Shéespeaetin Romeo ve SchllerGn Ferdinand
karakterlerini unutmayarak bala-of ul arasandaki -ekikmeyi de yarséat (V®tesy J. 1915. 390).
Vatarseverliji hakkenda filakin bu onda ba&a hir °zellik olmay® sadece Kirini karakterize eder,
Kirinin karakterini dgilé 0 (Ferenc J. 1884 334) keklindeki yorumdan da g¢fr¢lec§i ¢zere
vatarseverlik kavramén &urgulay& @&ekilde °n plan a &ar&ken toplumsal sorunlara satééd ° ez,
onlaré aydslamma chbix bakx a-&g/la dg erlendirir. Bu zamanda Macar soylularé da feoda soylu
anaya@dan vazge meye ve °zellikle Napdyon savak dré saras éMacar soylulu k dcesile n
harmanarmé& vatarseverlik duygularétakamaya bak dr. Kisfaludyin debu zamandaFerenc Kazinczy
(17591831) ve Mih8ly VOr® marty (1800-1855) gibi Macar edebiyataa y° nveren eddiyat-édara
berzer kekilde ulusal d¢, kngderle ve dwygularlahareketettifi g°relér (MIT NI, 1965:399).

1819sorundaKisfaludy, Macar dil yenleirme hareketinin © n¢s derencKaznzytin eserlerinden
etkil enerek Kazinczytnin d¢, K gglerinin skébir takip-is olur. Bu d® nmele Kisfaludyd etkileyen bir
bakka gelikme de Gy°rgy Ga §1783-1855)ile olanarkadad j &é. Almancayazan Ga [§ Kisfaludytin
eserlerini Almancaa- drir ve Almanedebiyat- eres ile bg) lartékurmas resgj lar (Heinrich G. 1905:
19; MIT 1ll, 1965: 402). 1820 yd&da kra M8ty § (1458-1490) zamanda ge - eBarSts 8§ @ s
nagyelkT & (Dostluk ve Comertlik) ve vatarseverlik duygular ngn  %landa olduj u, - jandeki
yozlakma bdirtilerini ilk defa vurguladg§ € Ke m ® &myon adéeserlerini Kazinczyanin etkisiyle daha
rerkli ve anlébir dille kaleme d réFenyRI1. 1956:479; MIT Ill, 1965:402).

Kisfaludy, 1821yé hd@n°l¢m¢, nladarViyanadaS8muel Igaz(1785-1826)taraf nglan-&ardanH® b e
adéedebiyat yél j édan daha ékili olan Aurora (1822-1837)isimli edebiyat ydl j @& edit®rl¢] ¢ng,
yapa. Y Bé, 1821ydadan(é ) Bu yurdun yélg ea kondar B ¢ nyle orijinal Macar d¢k ¢cesinin
eserleridiro keklinde bir parolaile yola -&ar ve Kisfaludy deyé kth dzha ilk say&anitibaren ulusd
karaktere sahip eserler yayanlanmas ra° zellikle dikkat eder (MIT 11I, 1965:403; http://webarchive.ag
/wely2009128144&3/; https//irodalom.dte.ru/villanyspenat/index.ptp/1822: Intermedalit%C3%A

1s, ir%C3%B3nia, szineszt%C3%A9zia).

Aurora, Macar edeliyat-eaté arasda b y¢, kraf bet g°r¢, rve aralarénda VOr® marty, Ferenc Toldy
(18051879, J- zsef Bgjza (1804-1858, Mih8y Helmeczy (1783-1852), Gergely Czuczor uin (1800
1866)dabulundy u ge nedeliyat- @ara bulukma noktaséhaline gelirkenyél kéa P8in ®zemere (1792
1828, Judt Tak§ c bukai (179%-1836) gibi kadh edehiyat- darén eserleri de yayamlarg (Szauder J.
1955:478; BoldogB. I. 2020: 13; https//www.gyoriszalon.hu/indexphpmad=Newa.crint01 detail,0&
cntntOlarticleid=582)
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fiP eteddeki edehiyat -evresinin °nc g;d g0 (Szauder J. 1955: 478) keklindeki d€ erlendirmedende
anakdacd e ¢zere Kisfaludy, Aurora vasdasg/la Reform fawla Macar edebyatendé merkezini
Sz® p loraddan Petedye takd ve KazinczyddenMacar edelyaténén y° ntienini dewa r@MIT 11, 1965:
404). Nitekim fAuroradn@ i bir cepkitabéolarak i kendi- pénda- péauygunbir formununoldu u
d ¢ klerir: Macar dilinde d¢ enli kekilde okuyucusu bulunan ilk yélk&. K8 oly Kisfaludy
taraf ndan - &aréah Auroratné °nemni bir késan edehiyat- € Gedebi ya Kk @nrh°lgesel farklé&klarane
bdirgin hale getirdi§ Auroratnén yazar -evresindenbir késan edebiyat- &se dPek e-Budady/é ¢lkenin
edebimerkez halinegdirdi® keklindeki dej erlendirmedendeg®rélece i ¢zere Auroratngn X1X. y¢, yé
Macar edebiyataen °© zellikle ilk yar ssége, b, kekil de etkil edij ineku ku yoktur. Bu ndktadaKisfaudy
i-in yapdan fiki tarafta da etkili kekilde m¢, adde edeliliyordu: bir yandanliberal ulusal g P¢, K ¢ n
kuw\etiyle feodal soylu bak& a &ma karkae, dij eyandangurur dolu ulusal ge-mik &akanromantik
kuw\etle Habsburglarén takip-ileri karkessdaonlara reformlarén yolunuikaret etmektedird (BerkRL.
1958:5) keklindeki dg erlendirmenin bir kez dahayorumlanmasegerektij ini d¢, & mekteyiz (V@tesy
J.1915:387; PRer L. 1931:276;Horv&th K. 2018: 77; BoldogB. I. 2020:13; https.//www.gyoriszalon.h
u/index.fhp?mad=Ners.cntnt01, detail0& cntntOlarticleid=5822).

Kisfaludy, lirik eserler ¢retmedeb y¢k yeteng e sahiptir. Bunaen iyi °rneketkileyici anlaténlara sahip
S ZR°ldemsz® hat8r§ (Doj duj um Topra) & G¢zel S;n@d ve Moha -Muharebesi nin ¢, -y¢ézé n ¢ ¢
yéd ° mg n d e , &dayagadlénan lusa -°k¢ kK punurda birlikte vg, Id ge-mik ide aratan
Mo hc§i& (Moha). Muharebadenexinin sgf sdim eved °© n ¢ tekleyen bir kadna eve eyeri bok
bir at gelmesi il eyakadg étravma (é S addkocasé@ °l¢gme, n amédantaki g 2ya kar dinere/ kerdis
de®lenedek af lar/Bombok evarték bir asséad étan barkabir keyolmayacak), muhaebesornrasésessizlij e
b g; anovany durumu (¢ obanoturur, kaval né-alar ves s ¢ beger/Alt nda hangiyij idinyatt ] ée
bilmeden/ Derinden derine h ¢ @epir ve dud&laré h |z Dbig, n rkéangddang:/Kahramanlarén
haydetleri sessizlik i-indeonailhamverir) ve muhaebedehayataékaybedenkral 1l. Lajostun (1516
1526)°1¢m¢, n ¢hibdirilik {(Korkun- bir kadere sahip kral n@ Lajos orada °ld (Suyag fnélen -dik
z&hleat né y¢k @t nda/Elini b o rawzador; onayardén edcekkimseyok!/Y iiter °l¢p gitti, hi-
kimse zavall§y &urtaramaz!) eserde °ne - &an anaténlarde. Kisfaludy, romartik bir rapsadi keklinde
kurguladg € eserden fig emik Kimdi sadece bir © rekiir ve vatanan& i-in dimizden geleni yaparak
g° z ¢kespliklegdead daksd(MIT lIl, 1965:407)keklindebir ders- &arékenge mikte yakarmeéx
olumsuzluklar ¢zerine d g, menn anams& dduyj unu, Macarlarén ge mik alq il, gelecd e bakmasé
gerektif ini savunur. Ayn @debikurguyu romartizmdenil hamaldg éilk Macar hanedanl § @olan Crp&d
Hanedal j &(855-1301)d° nemindehir prensesin bakdhdange - elaylaréanlaitg§ EErzs® & (Eli zabketh)
adé eserinde de tekrarlar. Kisfaludy@in romartik anlay& & k® hgj- ki Gemici) adéeserinde de
devameder(FeryRI1. 1980:48).

XI1X. y¢zyd Macaredebiyat néa dusal ilerlemeistef inin ya nsga (Szertgy®rgyi L. 1931: 25) fiVatan
her keyden®nce geliro d g, n sne uygun olarak Kisfaludyénin °© zellikle 1825yéd nédan sanra yazdg €
eserlerde vatansever duygularé varlg édaha- o kssedilir. R8kosi sz8nt- at°r © akatt (T¢rk Devrinde
R8kosHeki Tarla) ve Moh8 s dal (Moha k eké&d bu duygularla yazénhék eserlerine °rnektir. 1827
yé hdaKisfaudyénin d¢ken dj ¢ evlilik ger- ldekmeyince hayal kel jeile bo 11 an kair, en® nni
ark kiiri olan Alkonyi dal@(k gakVakti karkes§ kaleme d& (SzanaT. 1876:60; MIT 111, 1965:408).

Kisfaludy, bdadkonusundaromartiktir ve bdadlaradage, k¢, bir Alman ekisihissedilir. Hazine pa ride
ko an bir k&zén bak rilan ge - lerinanlatan, VOre martytnin S2®& llonka (G¢zel llonka) adé seréne br
hazel& olan Epr&ze8ny ve Stibor vgdalya bereer bir konuya sahip Ka rcgony® j(Noel Akkamé
Kisfdudytinbdadtére, n ki dikkate dg ereserleridir. Doj ru olmayanyollarlatacéeldeeden fix kral@
hikQesinin anlatedd é Az §lmatlan kir8ly (Uykusuz Kral), konusinu Macar tarihinden aan Budai
harcj8t® k(Budadaki Sava kOyunu), ayr&ca B8n k - &®j (Dertli Koca) ve Bandi adlé eserler
Kisfaludytin balad konusundada yetenekli olduj unu g° trir. SZl§ g Mih B szabadil8sa (Mih8y
Szil§gyi nbn Kurtuluk )yM8ty 8de §(k825), Abetegek (1826.Hastalar), HTs® gr - j @827.Sadkat
Denemesi), A le 8 RZR (1827) ve d fiemin hadk & ruhunu yarsdan S 8 r p\@® (Saré Yaprak)
Kisfaludyénin bu zamandakidij er dikkate dg ereserleridir (MIT Ill, 1965:409-411; http://www.mek.os
zk.hu/01100/01149/html/kisfak.htm).
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1828ye hda&satir tarzenda, iki soylu karakter ¢zerinden Macar toplumunudg erlendrdiji Csal- dsgk
(Hayal K&&l keard adléeserini yazar. Edebyattarih s J8 as Horv8th (1878-1961), eserdeki Mok8 n y
karakteri temelinde eseri ve Kisfaludyénin d® nméni yorumlar: iMo kng sadeceinat- &ir yapaa,
z a ma enékkelte, £n, yenilik pedindekokmayankarakterin temsilcisi olmadg égibi tehikeli olmayan,
orijinal, -a ] aygun keklde modase g emidijin bir & idind (MIT 1ll, 1965: 412). Ayn 8 Az
Ciud- skala (Sahte Bilginler) ak Kkonusunudul bir kad ¢zerinden ikderken 1829ada Sz&heryi nin
d ¢ keglerinin propagandesneyapg EHS r cegyszerrede(] - Birden) Macar soylularéé durumunu
yine satir tarzanda anlat rgFeryR 1. 1956: 480). 1828 yé mda Istv§ nSz® c tyie Kisfaudyd Maca
edeliyatéé ba@a ge irmeyi, Macar edebiyat n@ onun y° nvermesini tasadar. Ancak bu tasaré
Kisfaludyin °nce hatalanmas ,&rdédan da °l¢m¢, sebebiyle ger- idexemez. Kisfaudy hestal§ éa
ra) men °zg¢rl¢, kve cesaret kavramlar nen vurgulandg é Cs 8 Mat® (1830) adlé eserini kaleme al ré
Ancakhasta j égiderekilerlerve 21 Kasan 1830tarihindeP eedde hayatén kaybeder(V®tesyJ. 1915:
394;MIT Ill, 1965:413).

EDEBKKARAKTERK

Kisfaludyin yakamés 1gkli olarak m¢, ¢ deterée ge-er. Babasiné onakarkéolan olumsuztutumunu
d€ iktiremez, askerlik yakamandaumduj unu bulamaz, ressam darak hayathékazanamaz. Bunakarka
fEseleri - @ ger-ek yol ¢° tericisidiro (SzauderJ. 195: 479) keklindeki dg erlendirmenn de
o° ®wrdiji ¢zere Macar edéiyat neé d ash aeviyglere takndak amaon éverdiji eserlerle
ger- ldextirmeyi bakar@ (Kerecs®wyi D. 1930: 1017). Edebiyat tarih-isi Andr&s Barta (1931-1997),
KisfaludyG nGer- eMacar edebiyateK8roly Kisfaludyile badar [é ] Onunmizacé satir anlay& éaha
sorra bete, nXIX. y¢, v edeliyaténda, J -aknin romanlarénda, Miksz8thoreng, telerinde kendisini
b & wnyle hissettirird (Horvth K. 2018: 76) keklinde dg erlendirerek Kisfaludyénin Macar edebiyaté
i-inde&ki konumunu béirler.

Kisfaludytnin edebi arlaya@n §akaddlarékekillendirir, romartizm edebikarakterini geri d® nirpezbir
kekild e vrdee Kazinczy kadarolmasa da XIX. y¢, ¥8 Macar edebiyat na y° rverdiji, eserlerinin
Macar insanéé duygularéna terc manolduj u K ¢hesizdir. D° nménin edebiyat- @arégenelolarak var
olan edebi oluk mnlarla, -&a & edédi getirileri ile yazarken Kisfaludy, edebiyaté yeni kavramlarla
kekil lendirir, il eriye tax@, yenive denememik eserler ortayakoymaya | «@a(Vayern &. A. 1973:53;
Horv&h K. 2018: 79). D¢ke, n lerimi ve ¢°r¢, lerini aktaréken zorlanmaz, samimi bir duyguyla yazar.
k irleri ve d gzyazéaréokuyucwyu, Macartiyatro dilinin kekillenmesine katk&la bulunantiyatro eserler
iseseyirciyi kavrar. Edeliyattarih-isi PRer D8vid hzi§1948- ) Kisfaludyénin-a golanXI1X. Y, yééh
edebianlaya@i-in AXIX.y¢, yda ortalarexda,Macaryazen  e® neredeyseoyhirlij iyle destanan uusal
tiyatr o n u n l&geekitde lir temeltak elmase belertis i-indeydd keklinde bir dg erlendirmede
bulunurken bir baxka edeiyat tarih-isi M&rton Szil&gyi yd (1965- ) isefiB g, rbunla r eltkle dram
eserlerinin eksiklijini ulusal gelenelerin sonularéile kakda t@dg en d arpé&ad: Buna g°re
A wdunkalbined gidenyol hi- k ¢hesiz Ghirsel tiyatro oyunlaré oynamakdeo (F¢l° pD., 2019:61)
keklinde bir yorumdabulunur. J- zsef Bgjza onufiGeleneklerin dg erlerini orijinal ve kendi anay&aa
g°re kelte, @ © melerle birledtirerek ulus kavramaa bd lad@® keklinde dg erlendrirken L. Latai
L&z KisfaudyG farklébir a-@anele dé&: AAd@da,- a J-ia hi-bir kekilde alaénhadé ve hatta bu
zamanakadar °zdllikle tipik olarak alg@anabilecek bir ilerleyike, ge mikin kendi kolektif imajéén
g ° mtes ikerlemeve  rgiP dabenlik arasada yaken bir ba Jantékuraré o (F¢l° . 2019: 60).

Hareketli, dinamik, caniéve modean hir tarzévarde . EEnbak rélan teri bir dramyazaéolsa dabu aanda
sikaxd kalmaz. Lirik kairlij i dekendsini s¢rekli yenileyendili deen azdrameserleri kadaretkileyicidir.
Kisfau d y est Miacar draméAlmancadaryapdan - evirilerle ilerlemekte iken Kisfaludyénin edebiyat
d ¢yasEla yerini amas ya Macar draméé da kadei ddikmeye  tama(R®er L. 1931: 271).
Kisfaludytnin orijinal bir a § ij @olénasa datoplumsal problemleri tiyatro yazaréve kair J- zsef Katona
1791:1830) gibi veya felsefi-pdlitik anlamda kair Ferenc K°lcsey (1790-1838) gibi dg erlerdiremese
de etkileyici bir edebi yeteng inin dduj u ku kuswzdur. On u N g:nk ansk gdebiyat il e ilgil enmeye
badamadan® n cAerupa&yégezmik Reform d Pninire°zeliklerini tecr¢be etmik ve aydalarma ¢ é
d ¢ kegnin getirilerini i-sellextirmik olmas d& (BenkR L. 1958: 4). Tam olarak arlamland@amadj &
yaréshmalé bir soylu s;nd algése ironik bir d ¢ya ¢°r¢, K ye sempdik anlay& asahip eserler
d ¢ kedenninterc wandd (Vayern®Z. A. 1973:34).
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Kisfaudy br mektubundafiMacar oyun yazaaé engdlerle dolu yolunu kendim a Kk m aokunda
kaldemo keklinde yazar (Kerecs®wyi D. 1930: 1018). Bu ifade, Kisfaludytnin Macar edebiyat tarihi
i-inde&ki konumununbdirlenmesi a &mdan b y¢ k  Peakiptir. O, Macar draméa kurucusudir ve
filk ger-ek kehirli yazardao (Szauwler J. 195%6: 478). Macar edéviyat tarihi i-inde XI1X. y¢, yéda
Kisfaludytin temsil ettiji yer ve zaman, bu yerin ve zamanm idevsellij i her zaman i-in kal&alé.
Kisfaludy, kendsindensaa geleni-lerinde Mikl- s sika (L7H-1865, M- - ki (1825-1904) ve
Ferenc MoIn§ (1878-1952)da dhil olma k zerg bir-ok edelyat- &/€etkiled]j i gibi (Horv&th K. 2018:
84) - endada Ve r°smarty, Czuczor, Bgjza, Toldy, EdeSzigligeti (1814-1878)ve Gergely Csiky (1842
1891)gibi edehiyat-daré tkikemik pserleri ké&sa zamanda Sh&kespeae, Pedro Calder- n(1600-1681),
Goldoni, Scliller, Gotthold Ephraim Lessing (1729-1781), Goethe ve Heinrich von KleistGn (1777
1811)seviyesineulakmatd (FeryRI. 1956:481;FenyR1. 1980:37).

Kk Macar dramyazaréve Reform  d fniredebyat neén Macaristantdaki temsil cisi olan Kisfaludytin

keklerinin bg leoldyj u sgylu  dragdan ekenko p unknwyakamend sonungadar ondan grékal mayé
tercih etmesinin etkisi, baleséile olanilikkis, - cukluj undave ge nlik yé & helayakadd étecr¢, Her,

sorrassdagelenbohemyakamtarzéedebianlay&aédakendsini herdaim g¢, k¢, kekilde hissettirir. J8nos
Horvsth, Kisfaludy h&kendafikKk haekete geirici °] ki a | ayimin  ®kterin ve PexteGeki Macar

tiyatro oyunlaré/da keklinde bir yorumdabulunurken aslédaonuedebi eserler vermeye hargi °j elerin

tekvik ettijini ikaret etmektedr. Bu suretle Kisfaludytin edebi anlaya@da tak a sqg/luluj unun ve

- jgnda kendsine bir yer ednmeye - laan kehir burjuvazisinin de etkisi olduj unu s $lemek yaré
olmayacét réBerkRL. 1958: 24; Sorkoly I. 1970:106; Vayern &. A. 1973:53, FeryR1. 1980:37).

¢oky® h, bir sarat arlay@&aa shiptir, estetik duygularégeli kmiktir, bohemyakamané i- b odeildir,

yakamémy, ¢ deterée ve hayal ké kil REaréile ge mik olsada edebi anlay@&énda yakama sevinci vardé. r
Melarkolik duru kale miras d& ve eserlerindeempresyonist°j elerde g° ze - iar, dili anlakdede. En

iyi dram g/unlar nevatan sevgisini, cesareti ve ertrikayébir araya getirerek yazarken komedi oyunlaré
da keskin bir realizm barénd@é. rJ8nos Horvsth, Kisfaludytin komedi yazar j &€ &kaka yapaak ve
g Wérerek SZ&henyi adaa yol katediyordud (MIT 111, 1965:4 1 2 Ynlesiyle def erlerdirirken yazar

Gyula Kr¥ad 1878-1933, komedi oyunlaré hakkénda fiK 8roly Kisfaludy, Macaristané bu ger-eklik

i-inde g°r¢yordu. Onun komedi oyurnlarénda g¢, nelc Macaristant® g°r¢re, @ (Horv&th K. 2018: 86)

keklinde hir yorumda bulunur. D¢, zyazéalé Alman romartizminin, °zellikle de Goethe ve SchillerGn

esintilerini barénd@sa dabaroj a yakén durur. iirkeri romartizme uygun kekilde karkdl kéar ¢zerine
kurgulang (Anik- D. 2011: 28).

Esealerinde empresyonist ve redist etkiler olsa da, yazénanda romantik oluk mlaré ak&é derecede
kullarmayé okuyucuyu bu olukumlarla skmadd égPr¢lsede (FeryR1. 1956:480), kair S 8dar Pet° if
(18231849)onun h&ké d a Eddiyat néhi-bir alanenda Yn  gePmeyenikinci ssnd bir yetenekti.
Dr a ndayandémaz, kalitesiz bir Alman duyguwsudur, lirik duygusu ve d g, nesi olmayan bok bir
gdgittiré o (Anik- D. 2011: 18) ve Istvg 15 °®t elextiriyel bir bak& a- &d/la fiher keyi sonuna kadr
d ¢ ke verimsiz bir [edebi] karakterdiro keklinde bir yorumda bulunsa da bu dg erlerdirmeler
Kisfaludyin Macar romartizminin® nglerindenolmasé®ng, n dieergel texkil etmez (G8losR. 1931:
114). Kisfaludy, tamarlaméla romartik olmasa daadédabir klasik dedej ildir. Eseleri romartizme
dgj ru kayarkenlirik ° zellikler g° t®rir, zamanzamanromartik if adeler, hatta klasik ifadelerle°r¢lme, K
romartik kablonlar kullarg. Lirik eserlerinde sk s&k yakamésargular, bu noktadaklasik -izgye sahip
oldyju g°r¢lse degezgn yapsaan varlg é da gPzden ka maz. Kisfaludyénin klasisizmle olan
bg lanéa &erenc Toldy netlextirir: ¥ rnekleri ve yakayankelimelerin etkis altéhda serbest b&akt | é
K ialik sunumunu Yunanmitolojisinin yeterekli ifade kekilleri ve antik halklarén ya k a m& koauk ma
kekillerine olan ilgis duygularén &ade émeye ve kavramlarla hirletirmeye zorladé Dram ve ifade
yolunda, ulusal korularla birlikte ulusun yakaminé olu kmleré edelyaté i-ine saktu ve bu kekilde
kendsi ve takip edeneddiyat- Ekuk a ye§ak a anassdakibo ki | mucizevi kekilde kapatté B $lece
0, eddbiyatta yenibir d °emin kurucusu (é ) orijinal ve g °¢lie, kekilde ulusal Kirin balat&c&éoldué o
(Anik- D. 2011: 18).

Romartik eserlerinde Macar romartizminin kendne °zg¢, karakteri -ok g°r¢lmese de bu durum
bdadlar nla deha - o tissedlir. Kisfaludyéin romantik olukumlarda ulusalcé olmay@® dahaziyade
realist bir bak& a-&@a ship olmaséilgin tir. Adéda KisfaludyGde romartizm dij er edebi ° elerin
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karkesmnda dmay@ m¢, ¢ dedea zZiyade bir birliktelik hdindedir (Szertgy°rgyi L. 1931:220). En
romartik olduj u yerde enazhbireysel olduj u s §lerebilir. Romartik eserlerindeVoltaire (16%4-1778)
ve SchllerGn etkileri hisedlir, buna karké ger- e fomartik Walter Scott ub (1771-1832) etkis
°r¢lmez (Szentgy®rgyi L. 1931:222). Sond fiem eserlerindeMacar toplumununi-inden-é&an daha
ger- le ikarakterler gPr¢lér, bu bg lamda PR y@ yaklak € Bu zamanda redizm ve romantizm
arasinda bocalayan kair, biraz g°lgeli ve anlakenhaseg¢, -eserler verirken (Szerntgy°rgyi L. 1931:224
225) edebi yakamééd her d © minde - jgndage erli olan sanat saret i-indir d¢, K @esinin pekinden
gider.

SONU¢

XIX.y¢ ¥é h bakandanitibarenhaz&larmakta olanMacarromartizmi Kisfaludyénin - abdarésayesinde
giderek olgunlak& ve bdli bir seviyeye ulakd. Bu andanitibaren Kisfaludy, Macar edebiyat nén
y° ntieis, romartik edeiyat-@aré ilham kayng € Reform  jfawh edehliyattaki garant®r¢, olur.
Kisfaludyanin yakamendeki g¢, Fekler ve Avrupa ¢lkelerinde ge Hdij i zaman eserlerinin karakterinde
kendsini ¢° wrir. Eserleri Macar edehiyatanda yeni bir d® nmén habercisidir. Kisfaludyin edebi
karakterinin merkezindeMacaredebiyatén €aha y¢ksd e takdmaidedi yer a@kenbuidedin -evresini
Macar milletinin ge mik ile yenidentanamas nesgj layanmill i duygularége, lerdirenromartizm sarar.
Kisfaludy, Macar mill etinin XIX. y¢zyéda, tam ihtiya c aéédduj u zamanda milli bilinci uyand¥é,
yekselmekte olan ulusal talepleri dile getirir, Macarlg§ @ ge mikteki parlak d®° nméerini hat&laté,
eserleriyle Macar tarihini yenden canland@&ken dusal gelenekleri debilin-li hae getirir.

Kisfaludy, kendik®klerini unumaz, nereden geldij ini bilir ve en®nemlisi Macaroldui ununher zaman
bilincindedir. Keri ¢°r¢ K & ger- le ibir bek& a-&aa sahiptir, s gkli olarak °j renr, kendsini
geliktirir, edebi karakterini Avrupaidan aldg é dg erlerle zerginlextirir. Vatan sevgisini y¢, dtirken
toplumsal sorunlarladailgilerir. Hayata baké& yakadg ézorluklararg] meniyimser ve olumludur. Macar
romartizminin © nés e dramtére, pn kurucusu olarak kabul edildij i kadarMacarkomedsinin de
hazélayeess olarak kabul edlebilir. Eserlerinde yakamén derinlijini ve felsefesn i - rgukamas o
zaman zaman dg inmekle yetinir. Ulusal bilinci etkili kekilde harekete ge-irir ve t¢, m lumsuzluklara
ral menMacarmil letinin gelec§ e umutlabakmas ré éa far.
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HUMANITAS - H!MAN EM D ¥N! k! M! NDE ADALET KAVRAMI

Bur-in AYDOJ DU
Ké&klardi | niversites, Hukuk Fak¢ltesi, Kamu Hukuku
burcinaydgdu@kiu.edutr

CONCEPT OF JUSTICE IN TRANSITION FROM HUMANITASTO HUMANISM

Abstract

While the corcept of Humaritas, conceptualized by goicism, one of the leading curents of arcient

philosoply, praised the qualities unique to human-beings, after the reraissance, Humansm emerged
ingpired by the teaching of Humaritas and charged the foundations of all social sciencenation by
highlighting the human-being as the only rational being. The understanding of justice, which is
interpreted in parallel with the concept of virtue and equelity in Humaritas, becane a concept
emphasizing freedom andhuman rights with Humansm. Humansm, which wasalsoused asatool to

fight againgt the dogmatism of the medeval scholastic understanding in sacia sciences,wasinsgred

by Humaritasin this process, but a different mearing was attributed to it. In this paper, the legd,

philosohical and ethical dynamicsof thistransition will be discussed.

Keywords: Humaritas, Humanism, Jugice, Equality, Liberty

I. Humanitas

Aulus Gelliusta g°re Humanitasdreiki anlamé varde. Biri, Elererin fiPeda de ftim) dedji Animi
Cultura yani ruh k¢ltére yani bilgi birikimi ve °] renmektir.! ¥b g, ise Elenlerin Filartopia (Ksan
sevgis) derkenkast ettij i iyili k yapmaya haz& olmak ve insanlara ayr n@ yapmadan yaklakmakt &Her

ne kadarAulus Gelliugin kanadine g° re Humanitasbngger- e ddameéikincisi yani insan sevgisi de il

ilk alaméyani libera sanatlaré(edebiyat ve bexeri bilimleri) okumu kik, °f renmidik olsada?ilk - aj
kaynaklar nela Humanitas heriki anlamda kullanéméx olduj u i-in Humantas kavramé &u iki ayré
anlamég/la brlikte ele amak fayddéolacté. r

Humarnitasya n insanfiké  digmiedinsanlar, kendlerinden daha &g € olan @nléarla, hgvanarla
baze ortak ° zelliklere sahip olmakla birlikte onlard a nt¢, lan bazé° zelliklere ve beceilere sahip
olduyiu ger- Jni g°zeter? arlayaé Sdizm gelendiyle bg dak @mak m¢mken d ¢ rékp moden
anamda éGerdem6 hay@severlik, insang a yararlé olmak gibi arlamlar tak&a da iyi bir insan dmayé
bunlardan soyutlay® sefrliberal saretlar konusundaileri olmakla °l-mernin ilk rry i Protagorasda
g°r¢lmektedr. Protagoras insanlara para karkdg é retorik/belagat ©] retmek sayesinde onlaré daha
erdemli insanlar haline getirdijini iddia etmektedr ve bu iddiasanda retorik °j rermek sayesinde
merhametli olmak, baxka insanlarayararl&éolmak gibi bir ima yoktur. Sadeceinsancabir beceri alananda
kendni geliktirmeyi erdemsaymaktadé.t

Humanitas@ ikinci anlamé BseStoatda hulmak en kday@l&. Doj a,tarréve kainaé®zd e ayanse &é
(Logos) sahibi olduyj ou savunan bu anlay& afre insamn dij er canl@ardan enb y¢ k¢ & Rj ¢
aké mait kéko n mnak beceisineyani Logosta sahip olmakt & .ogossahibi oldyj u i-in her insan azya
da - b, Tanr@dan bir pa-ad¥ ve asgari d Zeyde bir haysiyete sahip kabul edilmelidir. Bu felsefe,
Humanitas@ t¢, ninsanl§ ékard egibi g°renvets, ninsanlar nébirbirine asgari bir empdiyle yaklakmasa

1 OscalE. Nybakken, "HumanitasRomana', Transactionsand Proceedingsof the American Philological
Association, Cilt 70, Johns Hopkins University Press, AmericanPhil ological Association, 1939 s. 406.

2 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 406.

3 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 397.

4 Christopher J. Rowe, "Plato on the Sophists asTeachersof Virtue", History Of Politic al Thought 4.3, 1983, s.
410411.
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gerektifi y° n ¢ ki dn@méé dté éniyi doldurananlayé& olmu wir.’ Bu nedele Humaritaskavramé
buiki anlameéitibaréile ayréayréincdernecektir.

A. Sofizm KaynakléeHumanitas

Nesnel bilginin m¢mk¢, nolmayacg &é bilginin en b y¢ kprobleminin insan agésaé °zndlifi
oldui unu fKsan her eyim 1-3s o s 2¢yle vurgulayan Protagoras, yukar daki argemans &ani
retorik bileninsanlarén dahaiyi yurttak olacg éiddiasah @asd savunablmiktir, diye sarusunaPlatonun
diyaloglarandan cevap bulunabhlir. Platondun, Sckrates ko n twred u diyalogda fiiyio sdatenén tek
bak matan@nlananayacd é- ¢kpiyi kavraménén sdatladg éada ¢° re anlamds itireklecd i savunuur.®
Kiyhész, - kmaikini iyi yapandr. Kiykatil, insan®ld¢rmeikini iyi yapané. Dolaysséyla fiyio ideassné
ararken adéda fiyi insan é ne olduj unu aranmaktad®. T@keé hés&ée tardnlamadan iyi has&
anakdamayacd & katili tamamlamadan iyi katil anlakdamayacd € gibi finsandé ne oldu u
tan@nlanmadandariyi insan danémlanamaz. Filozoflar fiyidyi anamaki-in uzun zaman finsano ne
oldui una air fikirler ¢retmikerdir.

Sofistlerin ve sofistlerdensonrabu konuele danfilozofl ar nevardg ésoru-lardanbiri kK dur: Kisan Bsan
yapan,bdli sanatlara olan vukufudur. Liberal sanatlaré (Edebiyat, gramer, retorik, bexeri bilimler)
bearmek, ki Rin insanl kévas fi §ckseltir.” Bu yaklak m, kOt¢l¢j ¢, msebelinin bilgisizlik olduj unu
savunan Patonik g°r¢, ke de b dakmaktade : fii olantek key bilmek, k°t¢, lantek key bilmemektir 6®
Humanitaskavrama &omaldar nEElenlerden, © zellikle Elenlerin dinindenve mitolojisinden °j rendij i
iddias® kabul edlirse Humanitastn ger- e aklaméé bu olduj u kabuledilekilir. Nitekim Romaddada
bu anamkabul g°rm¢, tgr. O kadarki, Humantaskavramén ®omal |& kapsay& elmaktan- o dij er
toplumlaré dadayae anlamda ve ama ka kullaomédard&.’® ¥rngin Tacitus, Agricolainé fetihleri
sayesinde Britonlarén Humanitasban nasiplerini aldg &0 & ler. Kast ettij i, arté&k Britonlar neyemek
yemesini, y&kammas né salon/klenadabé &iliyor olmas d&.¥ Romal @ bir bakéma orara inganl ké
°f retmiktir.!? Kasanl kéanaméa gelen ve Humaritasdn Kagili zces olan Humarity kelimesinin ayn &
zamandalatin dili edebyat '& arlaméa gelmesi, Oxford Kugilizce S 2l¢kde de Elence Latince
klasikler, gramer, retorik gibi alarlaréifade etmesi'* Humaritas derken kast edlen insanl§ &, antik
-d daElenlerin ve Romal a&éh zirvesini yakaladg éinsanl ké&eviyesi oldu inug® termektedr.

B. Stoadya G° r ken &l k&
Humaritast® °b¢, mnaméyani filantropia (Ksan Sevgisi) ile ekanlamléolan anlam@é® t¢, ninsanl &
ayn @ilenin fertleri olduu ve bdli bir duygudadé& i-inde birbirlerini anlayabilecekleri anay&aa

Oayalde. TBU yaklakmaar itk rritklerini, dg al hukuk yaklak réén da ilk rry i sayé@ahilecek,
Sophdleste ait Antigone adé tragedyada g° rmekteyiz. ¥ Im¢, kkral nEk&é olan Antigone babasana

yerine tahta ge mik olan ancasha sva K d&ardekmin savakta yenlmesini ve cesednin ancasé
taraf@édankasten ortada,- ¢r¢meye béakeénhas ra tandk olmu tar. Antigone, krallar reher konudaher
kararéveremeyecé ini, t¢, ninsanlé i-in ge -rlieclan,ezldenberi gelenyasalaroldyj unuve bu yasalar

5 Panos Eliopaul os, "Individualism And Cosmopditanism In The Imperial Stod, Dokuz Eyl ¢ Inviersitesi
Edebiyat Fak¢ltesi Dergisi 5.2, 2018, s. 76.

% Terry Penner, Christopher Rowe, Plato's Lysis, Bi r ik Kera Ik,|Cambridge University Press, 2005 s. 243,

” Nybakken, "HumanitasRomana', s. 398.

8 Sara Ahbel-Rappe, Socratic I gnor anceand Platonic K nowledgein the Dialoguesof Plato, AmerikaBi r ik e k
Devletleri, State University of New Y ork Press, 2018 s. 60.

9 Susanna Morton Braund, "Roman Assi milations of the Other: Humanitasat Rome", Acta Classca: Proceedingsof the
Classcal Association of South Africa, Cilt 40. No. 1, Classical Association of South Africa

(CASA), 1997, 21.

10 Braund, "Humanitasat Rome", s. 21.

1 Nybakken, "HumanitasRomana', s. 412.

2 Braund, "Humanitasat Rome", s. 20.

1 Braund, "Humanitasat Rome", s. 32.

14 Braund, "Humanitasat Rome", s. 32,

15 Braund, "Humanitasat Rome", s. 20.
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gergi d ¢gman bile olsabir cenaenn toprgj a g° m¢lmesi gerektij ini, kurda, ku K y@m edlmesinin

insanlg é ortak yasas & aykéérolduj unu savunur. O d © mde kehir-devietler yaygé dve Thebes
kehrinin halken &hebeskraléy® atirdi amat¢, minsanl j @ ortak yasalaréolduj unuiddia etmek, Thebes
kehri da@deki Elerler bir yanaf Briaro dedkleri t¢gm kavimleri de kapsayan, heginin t© baduj u

evrensd yasalar olduj unuiddia edenbir gendlemedr.

Buiddia, ©nradan otaya -&anStoafelsefesn e  wyguRdu. Stoafelsefesi det¢, minsanl@ é adl nda
tek br millet olddyj unu, d¢, ya vatandad j € dtanda an @d al yasalara t@i olduklar né savunular.
Makedoryalékskende 6 Kurdyj u devlet t¢, ninsanl§ ekapsayandevlet olmaya yaklakmé ve Stoacdara
evrersd bir devletinmgmk ¢, ohduj unuhissettirmik olakilir amat¢, mnsanlarentek bir d ¢yadevletinin
yurttadaréolabilecg i (kozmopdis) fikri ©zellikle Romal &da, kendidevletleri i-in ge -rleclmu &ir.
MarcusAurdiusinsanl | @ ortak yasalar nedile getirdij i eserlerin d e yaldg/letinin Roma de/letinin
kendsi olduj unu belirtmiktir.2® Nitekim, bukonuda Benlerdenesinlenenama Hiimaritaso kavramén &
bulanlar Romal &d&.'” B¢y¢k Plinius da Humantasoré k°k¢, n ¢ Atina defil Kalya oldu unu
savunmu R® Stoafelsefes doj ayé kainaéve tanr yeéayn &avramgibi ele dé& ve dgf angvkainatén bir
akl malt j éoldu unu(Logos)savunur. Logoskelimesi hemko n madbeceisini ifadeeder, s °sz§leme
anamaagelir hem deakd y¢irétme, mant kémelekelerine sahip olmayéifade eder ve herinsan Logos
vardé. Bu nedenle Stoacdara g re herinsandal anr@dan bir par- aardé ve bunedemeinsanié& ailesinin
her ferdi iyi de olsa k°t¢, de olsa, bilgin de olsahbilgisiz deolsalogos sahibi olarak asgari bir sayge
g°rmelidir. HerinsanLogos sahibi olduj ui-in haysiyet sahibidir.® Kasanlar arasandaki bu duygudac ] éé
eniyi ifade edens ° Terentiusiun komedyas relage-enfi Hmoo sum, humani nihil a me aienumputo 0
yanii B @nsanan. Kisanadar olanhi-bir key banayab a ngelmezos 2¢, dr.Ayn égmleortad® n e m
Stoac@ardan Cicero®® ve son d flem Stacdardan Senecada eserlerinde kullamét &'rTerentius
eserlerinde Romal @arcaskesé@gya tananlananerdem kavraméyerinedahagerik bir kavram daninsanl &
¢zerindedurmu tir. Bu arlayad@ i-indekefkat ve merhamet de vardé?? Dolayésg/la Humaritas kavramé
sadeceinsanlar aras nela kardedij i, yakénl jedg il t¢ m  gagaortak olan duygudad &lar , @mpdiyi
ifade etmektedr.?®> HumaritaskavraméK¢, - Sépio zamanindad onju we Cicero zamanda eniyi
ifadesini bulmu ¥* Quintilian der ki °f rencilerin sandtaki kontrols 4¢j ¢ n éardHumanitas, ki builk
anlamén z&ldade .1

Nitekim Vitruviustun fiBarbarlaré kalbini yumu a&tan, insanlé&tan duyulan tatléetao keklindeki L z¢, |
Romal @éh fBarbard diyerek dadadg € yabac &avimlerin bile insanl§ é ortak dengimlerine ve
dolayésdyla, °zdlikle acéna, merhamet gibi empaik duygulara sahip olabilec drji ifade etmixtir.?®
Cicero da, babasaé®ld¢rde, ¢ iddiaedilenmgvekkilini savunukenb 9lebir su - idemeye insanl kéan
nasibini am& hi- b insané y¢rejinin evermeyecd ini, dolayé&sg/la bu su-un ikermik olmas nan
imkars 2 ddu unu anaéken fiKisanl jé g¢, ¢ b y¢ k Idupu i-in oifadesine bavurarak sang én
masumiyetineinsanl Jé b ¢ n ¢ tang ¢° wrmixtir.?’

Humanitaskavramae bu ikinci anlaméné yukar daaktardanilk anlamdanfarkléolduj u a- &té. Hatta
bazé bg lamlarda bu iki anlamé birbirine z& d ¢mesi bile mgmke n d #rnek gerekirse; ciddiyet,

16 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 411.

17 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 397.

8 Braund, "Humanitasat Rome", s. 23.

19 Yehoshua Arieli, "Onthe Necessary and Sufficient Conditions for the Emergenceof the Doctrine of the
Dignity of Man and His Rights', The Conceptof Human Dignity in Human Rights
Discour se, Hollanda, Brill, 2021, s. 14

20 Braund, "Humanitasat Rome", s. 19.

21 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 411.

22 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 400.

23 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 404.

24 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 410.

25 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 412.

26 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 404.

27 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 408.
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tavizsizlik anlaméagelen SeveritaskavraméHumaritaskavraméné zaldéan amdakull andmédé .# Zira
biri merhamet etmeden vakur hareket émeyi, © pr¢, iseacana duygusuve empaiyle yaklakmayéifade
etmektedr. Oysailk arlamé/la Humantas bununaksine, kendi hdine b&akdmamak, iyi ve s&ke bir
g itimdenge meyi gerektirmekteydi.

C. Humanitasian Sonra

Humaritas kavramé Stoacéardan somra nadiren kullanénhété.#® ¥ ncdikle k°leler ve yoksular,

sonrasdda kadnlar ve askerler arasénda yaygénlakan Héigtiyan kénarcéidevsel olarak Humantasoné
° g°rd p¢ sonularé yerine getirerek at sed rebayrakl jé& &apmedd. Belki at tbakaya ulaksa
Cicerotun fikirleri deayn kitl eleri etkileyecekti ama Humantastart&mal aréo d° nemin elitleri arasanda
kalmé& ve felsefi bir °] reti olarakkitl el er taraf@édanbayrakl akt@damameat  &° Héisgtiyar kéendiexitlik

arlaya@e yaydg é bu s re-te inganl ké kavramé &e insana maltsus beceriler ¢zerinden insanlg é
y¢, dtmek i-in ne de yeryéze n K ensarlaran béte, nng y° nlik merhamet ifade émek i-in

kullaré@made . Ha&istiyan éta finsanl ké kavraméan kutsal varl&larén aksine eksiklik, kusululuk ifade
etmeki-in kullandmé«té 3!

II. Hemanizm

A.R° n e sva Aydalanma ¢ a fpndaH¢ maizm

R° nsanstsda H¢manzm akémét pgeé Humanitas gibi retorik, grammer, Latince klasikler gibi eserler
¢zerinden gelikmik olsa da zamarla ilk - ja t¢, minsanlg € ku a&tan bil gelif ine ddj ru evril miktir.?
Erasnus bu eserler ¢zerindentan&g éd ¢ k den ye Humarnitas yaklak e §¢ dtmik®, Vittoriona
°zellikle Cicerotn u n ¢ntderinin H dstiyanl j @ insana yaklak dg/la da -ok uyumlu olduj unu
dg erlendirerek®* Humaritaste y¢zye &r lsanra tekrar g¢, ny¢ze, n ekarmat@. Aydalarma - janda
skolastik d gedleniyice bg ans&zlakan d ¢ meder abak felsefes, siyaset felsefes gibi kondarda
kili se dogmatizmindenb aghs& hipotezler gelintirebiliyorlardé Bunlar néen © amlil erindenbiri olan
Spinafi A iley® ntiken insanlar kendleri i-inistemedkleri hi-bir keyi insanlé i-in deistemezlerd
diyerek aydalanmace ktaki ortakinsan diygudadg é @e empatisini ortaya koymu tar.>®

B. H¢maniteryanizm

Humanitas kavraméné egemen oldyj u - Jdarda, 20. y¢zyédeki gibi bir Hemanzm-H¢menteryanzm
ayr kihas goktur.®® Daha-ok 20.ve 21.y¢zyéaait bir kavramolanH¢menteryarizm, H¢marizmin bir
adm°tesinege -r.é0sanlarésalt insan olduklaréi-in belli °1- ¢ thagsiyettan@nann dail erisine giderek
insanlg é gergli olarak imka natan insanlaré ihtiya c aéan insanlara yardanm emesi, el uzatmasé
gerekti] ini savunur. Lucandréfiasan kendsi i-indg il t¢ m  glad-im dg mu wuro (i isc sibi sed toti
gentumsecrederemu n d e &, )n ¢ arkaya €zetlemek i-in kullanrmakm¢mk ¢ nrd’ ¢

C.Tr a n s dnignm

Arka d a&ERrkigui-in [¢ns Z4¢ ksuunu aayan Bigemikbenve Ndinsand lunun sonugelmeyen bir
adsavard@ ne esintis bitmeyenbir r¢zgarvardedar(s adjv e ® U3l p3Udisc § '3} dJU &g ¢ U
G Wlbe ead 6 U'° Uassatte galse gulb g Udi &b (igys") diyen Euripidesien bu yana

28 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 410.

29 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 396.

30 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 410

31 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 412.

32 HannaH. Gray, "Renaissance Humanism: The PurstLit Of Eloguence", Journal of the History of | deas 24.4,
1963 s. 498, 499.

33 Gray, 1 RneissanceHumanismo s. 502

34 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 413.

35 Steven Pinker, Enlightenment Now: The Case For Reason, Science Humanism, And Progress, Penguin,
Bi r ik Kradlé, 2018 s. 2.

36 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 410.

37 Nybakken, "HumanitasRomana", s. 411.
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insanoj lu dg aya kark @erdiji m¢, ¢ dedeki hedsfini y¢kseklere koymu wir. Kendi zadlar neyermek
yani hastal j & sakatl J & unutkang é yermek ve hata °l¢gm¢, yenmek gibi... Geliken teknoloji gerek
gendik bilimiyle gerek n Polojik ke flerle ve elektronik aygé aréh bunlarla bg dak @dmas yéa ve
gerekse dij er pozitif bilimlerde kaydedlen ilerlemelerle insanl j& bu haleflerine yaklakt&éken
fitransh ma n yani insanda n te thsané ataya &masé ve bu duumd a rinsariékdtan anlakdanan
dg ikmes s ° konusuolmaktad¥. Bu t¢r tartaamalar bir yakam felsefesi olan transh ganzm bad jé
atada s¢rdérélmektedr. Trarshumarnizm iki ayré anlamda yorumlanalilir: (1) Trams-H¢marnizm:
Aydaélamma- jgandeki h granzminilerlemikhdi (2) Tramsh gian-izm: Teknolojik gelikmelerleyenden
tanénlanandfsanda ¢° re kekill endiril mik yeni bir yakam fel sefesi.®®

Il . Humanitas-H¢manizm Ekseninde Adalet Anlaye@ €De jkimi

1. Sofizm KaynakleHumanitasta G° r Axdalet

Pisagor, addleti extlij e dayanaak tan@nlaméadt réve addet, exit olarlara exit davranmakt ré&derken,
mefhum-€ muhdiften istinbat yoluyla ekit olmayanara exit davrarmaman® da addetin bir gereji
oldui unuifadeetmik olmaktadé, ki Aristotelesbuhususua &- #adeetmektedr. E i olmamaktankast
edlenise liyakat ya da haysiyettir.3®* Ancakverilen°rneklere (k°le, °©zge, linsan, devlet idarecis vs)
bake hc& kast edilenin stat¢, farké olduj u anlak@maktade.rSet¢, farkl I@&édan dg an s © konusu
ekitszlik anay& Blumanitasn Peda anlamé/la uyumludur. Zira Elenler ve Romal @& Ha kendlerini
dij er toplumlard a nt¢, rgPsmelerini k¢ltérlerine dayanaak temellendiriyorlardé s © konusutoplum
i-indeki ¢st ssd daalt ssd ¢zerindeki hegemonyas ré gendlikle berzer argemanlarla destekler.

2. StoaKaynakleHumanitasta G° r Axdalet

Doj al hukukta kelelik diye bir kurum olmadg éé °zg¢, rinsanlarla k°leler arassnda dg ada exitlik
olddiunu ileri s recek kadar zamanma ilerisinde ¢°r¢, K sship olan Stcacéar k°ldiji kaldémea
dgillerdir ama Doj al Hukuk arlay& é-in -ok temel bir done olukturmu kardé 1° Berzer kekilde
Romadda para borcunu® dyemeyen kikilerin alac&klésaen k°lesi haine gelmesi ve hata daceklas é
taraf@dan °ld¢rélmes yasalde S © kRonusu yasamn kaldédmas i bir Humaritas otoritesi olan
Cicerothun dadestek vermik Iddj u g°r¢lmektedr.*

A. Himanizme G°re Adalet

Ayd@lamma H¢marnizminin adalet anlaya&@aenb y k faydasesu- we cezayédini kuralarda aramak
yerine dgj rudan insanl @ faydasin éesas almas,édd al haklara dayanan angesal arnlay@daré
yaygalakmasé sayesinde yakam, m¢lkiyet ve © g¢rl¢, k akllr nen her insann salt insan olmakla sahip
oldui u temel haklar olarak kabu¢, n gyayganlakmaséolmu tir. ABD devrimiyle ilk rrieklerini veren
cumhuriyetler, Frars&z devrimiyle © zel m¢lkiyet konusundaaristokratlarén ayré&ca&lar nen sona emesi
ve @nayi devriminden sara k°lelif in kaldedmase gibi hukuki gelikmelerin hepsi felsefi temellerini
H¢manist felsefede bulmu kerdg. Hemanizm, ceza hukukundaceza térlerine de addi etki yapmé ve
insan haysiyetine yakamayan cezalarén d ¢yaardaki hukuk dstemlerinden kald@dmas ren fikirse
temelini olukturmu wr. G¢n m¢zde kélr a talgka gibi bedersdl cezalar ve boyamak, yaftalamak gibi
aKg] éayaé cezalar uygulanmamas nen ve cezalaré halka seyirlik bi-imde uygulanmamas ren ssbehi
ceza hukukundage -rlieolan H¢manizm il kesidir.*? Ayr cd@ H¢manist doktrin geref i su-un konusuda
Onsann idrak edellece i bir keyo olmal . &san idrakini akan nitelikte davranaaréve durumlaré su-
saymak H¢marnist doktrineayké déé?

38 Max More,"The phil osophy of Transhumanismo The Transhumanist Reader: Classcal And
Contemporary Essays On The Science,Technology, And Philosophy Of The Human Futur e, 2013 s. 4.

3% Giorgio Del Vecchio, "Equality and I nequality in Relation to Jugtice", Natural Law Forum 11, 1966 s. 36.

40 paul A. Vander Waerd, "Phil osophical Influence On Roman Jurisprudence? The CaseOf Stoicism And
Natural Law", AufstiegUnd Niedergang Der R° mischenWelt 2.7, 1994, s. 4885.

41 Martin W. Frederiksen, " Caesar, Cicero And The Problem Of Debt", The Journal of Roman Studies 56.1-2,
1966 s. 130-131.

2¥ g gK¢- cktakdemir, "AydélanmaVe Ceza Hukuku', T¢rkiye Barolar Birliji Dergisi 113 2014, s. 92-93.
43 Faruk Erem, " Su-un Konusu Ve Hgmanist Doktrin”, Ankara | nviersitesi Hukuk Fakg¢ltesiDergisi 25.1,
1968 s. 31
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B.Tr a n s dnignm¢ &f éda Adalet

Transhgmarnizmin getirdiji e n ydlgarulardanbiri, geliken teknolgji sayesinde insan eskisinden daa
¢ & rbir hde geldikten sonra daté, minsanlaré exit olmaya devam edp etmeyecd i sorusudur.** Her
insan exit do fnazsadaexit hakka sahip olacakmala? Herinsan kendni geli ktirme konusurla ekit kansa
sahip olmazsa f réat exitliji olduj u iddia edilebilecck midir? Doj u tan geretik avartgjlé insanlar
olmas maizin verilecek midir? Busarular Kimdili k cevapszda.

Cevaps zkalan sorular arassndageliken teknalgjiyle birlikte insan®mr¢, n guzemas yéa birli kte hapis
cezalar e aral kéar nen yeniden d¢erlendirilip def erlendirilmeyecd i devardd - ¢kp 70 yé@ yakayan
bir insan@ hayatenan 10yéah Bapstege irmesiyle 150yé yakayanbir insané hayat nén 10yd nehapiste
ge wmesi uzunluk darak ayn élsada orarsal olarak, ddayé&sg/la caydeaéd aemdanfarkl dé.Haen
bazé ¢lkelerde uygulananidam ceasnn, insan °mr¢, N ¢s@sx uzat make ihtimalinde anlam
dgixtirecd i de ku kuswdur. T, m e rdl men bdirtmek gerekir ki insanlar zaten dg u tan exit
dg ildir; biyolojik farkl I&larla dg arlar ve sanradan kendni geliktirme imka nda insanlar arassnda
farkleek arz edeldlir. Hukukta exitlik, biyolojik °zelliklerdedd il yasa® n gedr. Anayasal anlamdaele
aléndg étakdirde de byas exitlij in temel hak ve °zg¢rl ¢kleri kullarmakla il gili olduj u s Ylendilir.
Bunundaéndaki, °zellikle biyol oji k farklegklar zaten liberal d ¢yagPreé, K ¢ A fukculuj un bir gerej i
olarakhepvard @e muhtemelenvar olmayadevamedecélerdir. H¢manizm, insanlaré biyol ji k a &lan
exittermesiyle dg il haysiyetsahibi olarakyasa  ° de g/m ésgari muameleyi g° rmeleriyleilgilidir.
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TOGGOTOMOBUK K §¥BWUBE YORUMLARININ KONU MODELLE MESK

Mesut POLATG K L
SivasCumhuriyet| niversites / karka&da UygulamaléBilimler Y.O., Bilikm Sistemleri ve
Tekndgjileri
mesutpolatgil @cumhuiyet.edutr, ORCD: 0000-0002-7503-2977

¥ zet

BursaGemlikGetkurulanT ¢kiye Otomobil Girikimcileri Grubuaungelitirdij i TOGG markasa® nemli
bir gdikme olmu ke T¢irk hdkéi-in heyecanyaraamat £TOGG ile ilgili insanlar g°r¢Merini ve
duygular reéosyal medyail eil etmektedrler. Bu g°r¢, lerin ardliz edimes veinsanlaren d¢k ¢caerinin
°J renilmesi gerekbutekna ojinin gelixtirilmesi gereksepdlitikalardayol ¢° terici olabilir. Bu -al&mada
TOGG otomobil i-in kullan&eg®r¢, kerinin incelermesi ama larmade. IKull aneégPry, kerinin a nénasé
i-in YouTubeplatformu kullandmat&. En- oiklenen"TOGGA CEO&uwla Birlikte Kullandé | 0-100
Yap k& ismli videoyorumlarékull anénhété . Bu video 5.2 milyon kezizlermiktir ve yaklak k&10 bin
kullaree gorumbé&akmat &u kull aneeeyorumlarémetin madendijiy° temleriile® n ardliz edilmik
ve metin °© nikeme adamlaré uygulamtmat E€Bunun i-in Zemberek K¢t¢, panes kullandmété. rDaha
sorrakonumoddl emesi uygulanaak kullaneedarén en- o vkirgulad&larékavramlar tespit edImiktir.

Anahtar Kelimeler: TOGG, konumoddl emesi, Y ouTube yorumlaré
TOPIC MODELING OF YOUTUBE COMM ENTSFOR TOGG CAR Abstract

Abstract

The TOGG brand, developed by the Turkish Automobile Entrepreneurs Group, established in Bursa
Gemlik, hasbeen an important development and created excitement for the Turkish people. People
related to TOGG corvey thar opinions and fedlings via sccial meda. Anadyzing these views and
learning pele's thoughts canbe a guide for bath the development of this technology andpdlicies. In
this study, it is aimedto examinethe user opinionsfor TOGG auomobile. The YouTube platform was
used to callect user opinions. Themostwatchedvideocommerts named"We Used TOGG with its CEQ|
We Made 0-100" were used. This video has been watched5.2 million timesand nealy 10 thousand
users left commerts. These user commerts were first analyzed with text mining methods and text
preprocessing steps were applied.Zembereklibrary wasused for this. Then,by apdyingtopic modding,
themostemphasized conaepts bythe users were determined.

Keywords: TOGG, YouTube,topic modding.

1.GKRKKk

Otomotiv e n drigi dij er bir- o &kt°r ile de bg lartéaté olan ¢lkemiz i-in olduk- & nnéi bir
sektorder. T ¢kiye Kiracd-éal Meclisiénin verilerinden gfr¢lmektedr ki gittik- e  ° ik kazananbir
sekt® olacktd. ¢¢ k¢ 2020 y@anda25 milyar dolar ihracat yapanélkemiz 2022 yéahdayaklak ke31
milyar dolar ihracata ulakmayé bakarmét&. Bu ihracaté Kagiltere, Almanya ve Fransa & &lé&léolmak
¢zere d gyamn farklénoktalar na yapedg égfr¢lmektedr (OKB, 2023. Otomotiv sekt®r¢, elektronik,
yazé in\& habelexme alanand&i gelikmelerile birlikte arték elektrikli ara ¢retiminedd ruy® nlraiktir.
Uludararas & enilenddilir Enaji Ajanse (IRENA, 2019), 2050 yédeé itibariyle 1 milyar ¢zerinde bir
elektrikli ara - nh aelac a@j deirtmektedr. Bu noktada-evreyle ilgili duyarléé, berzin ve dizel
motorlara getirilebilecek yasaklar bu haamin olu masandaciddi etkiye sahip olacakt r§Kocag® zta.,
2020. | Ikemizdeki otomotiv sekt®r¢, 1955 ydadan2011yé ha&ada, G¢me¢, Motor (Pancar Motor),
Devrim ve Anaddu otomohili ¢retim s g lerini yakamad&. 2011 ydenda ger-eklextirilen T, SKAD
Genel Kuruludnda yerli ve milli arabané&eé ¢retecd iz d ¢ keesirdile getirilmiktir. 2018 ydanda alté
ortakla, TOGG olarak bilinenT ¢kiyetin Otomohili Girikim Grubu kurulmu ®ir ve Aral k&2019da
TOGGAN tard n&ile yenibir d °© n e retdimade (Demir, 2020. D¢, ya - padaelektrikli ara-lara
olany® dmeye ek olarak T¢rkiyedde de bu sekt®r¢, n ydme patarsiyeli ile birlikte TOGGAn hem
ckemizi-inhemded ¢yai-in® nnméolduk- & yekter. 2019yé hedsonundalansma nyapean TOGG
bu bg lamda- o % n ekaranmé ve insanlaré ilgisini -ekmiktir. Bu ilgi ile birlikte insanlar - exitli
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meaaarda TOGG ile ilgili yorumlar yapmakta ve g P¢Ker bildirmektedr (Kocag® zet al., 202).
Kisanlar ehem TOGG ileilgili © nndi bilgiler elde edndikleri hemde ¢°r¢, lerini belirtebil dikleri
meaaarén bakddada YouTube gatformu gelmektedr.

Bu -damada TOGG i-in YouTube video yorumlar nen andizi ger-eklextirilmiktir. YouTube
platformundanelde edlenyorumlar konu moddlemesi ardlizi ile incelermik ve kullanedar néen - o k
hargi kondarévurguladklaréve ned g, n Hlgi ortaya konmu wir. B°ylece gerek TOGG pazarlama
stratgjilerindegereksede refilebileceki-eriklerde hang konuar néetkili olduj u °nemli olabilecektir.

1.1.Literat¢, taramasé

TOGG i-in SWOT ardlizi ger- ldextirilmitir (Demir, 2020. Nitel arat€ma y° temlerindenmglakat
y° teminin kullarddg é - lamada katéancéaré tanddan ara karla ilgili ilk resksiyonlar ,é
dg erlendirmelerinde ara-lar rehargi °zelliklerini vurgulad&lar , &iyat tatminleri/beklentileri, satén
ama niyetleri, markaismi © nrikeri gibi konularincdemmixtir (Kocag® z alg 2020). Bex farkléTogg
otomohilinin makro - re fakt®rlerini PESTLE andizi boyutlarg/la incdermiktir (Yaprak, 2023. 584
kikiye yapeanarketile TOGGGilikkin g°r¢, ler al nen& ve bu kapsamdat¢ketici yenili k-ilif i, t¢ketici
etnosertrizmi ve merkei ¢lke imajé fakt®rlerinin yerli markalé otomobil sat néalma niyeti ¢zerinde
etkisinin olup olmadg € araxt@enhatd (AVCI, 2020. Twitter verileri  zegnden TOGGHA y° dik
g°r¢ ber ¢zerine metin madendij i ve duygu andizi ger- ldedtiriimiktir (Demirer & Beéyékeke, 2022).
TOGG i-in haz&lanacak TV reklaméi-in ne s Yleyecd i ve nas|& §leyecd ini yapay snir g laréile
° g°renbir - l@mager- extirilmixtir (Y Bnaz, 2023. Kablos u arj, akélége, -dd é méara-taneve
ve ara tankebekeye sistemler, bg lantdéara karve elektrikli ara-lari-in otonoms i, Kibi yenitrendler
ve gelikmekte olan eektrikli ara-1ar teknolgjileri TOGG teknalgjisiile karkdakt@dmade (KENYAPAR
& T} R 2023). 368 kikiden toplanan veriye Y apésa Exitlik Moddi (YEM) uygulanmé& ve T ¢rkiyedin
ckeimajéile gerd ¢r¢, imagj@éan TOGGUN algdaran ¢r¢, rimg n@etkisi olduj u ortaya konumu wir
(TKKK @.t2022. TOGG i-in ayr ca Ingagram ortaménda reklam olarak nasd kullanédg é da
incelemmiktir (YILMAZ, 2020).

Literat¢rde ayreceakonumoddimesi ileilgili farkl€ékonularda -al@&malar ger- ldextirilmitir (Aydin &
Halla 2021; G¢rcan & ¥ zyurt, 2021; Leeet a., 2021; Polatgil, 2023). Literat¢, rincdendij i zaman
TOGG i-in Twitter ve Ingdagramveril eri ¢zerine -alémalar olduj u, ayr cainsariar nag°r¢, lerinin arket
ve formlar ile elde edilerek incdendiji - l@&malarén olduiu g°rélmektedr. YouTube platformu
¢zerinden kullane gorumlar na konu moddl emesinin ger- Ildextirilmed]j i g°r¢lmektedr. Bu - aléma
literat¢rdeki buboduj u dddurmak amacy/lager- ldextirilmiktir.

2. MATERYAL VE METOD

¢aamada TOGG ile ilgili YouTubekullan&é yorumlaréé andizi ger-eklextirilmiktir. Bunun i-in
YouTube ¢zerinde ATOGGH andntar °zc ¢, ile arama yapenhé& ve en- o iklenenvideoaraliz i-in
se-ilmiktir. Analizi ger- eklextirilecekvideoyaait bil giler Tablo 1ade verilmiktir. En- oikenenvideo/a
ait yorumlar rncelemme sebebiY ouTubealgoritmasegerej i bir kullanie é&rama yapd exda enpo ple
videdar nedaha¢, skésanlardag® trilme sebelidir.

Tablo 1. Kicdenenvideohilgil eri
Videoad é Y ay@nlayan Klenmesayés € [Yorumsay&s €
Toggdu CEOGswyla Birlikte Kulland&k |  [Doj anKabak 5.2Milyon 9.956
0-100Yap ke

Kacdenenvideoya ait yaklak k810 bin kullang& gorumu Python dili nde yazéaln bir yazé i iée - ekil mik

ve andiz i-in ha&lanmét & Yorumlaré °hazél&k  redpde Zemberek k¢te p h endem

fayddanenhada. Zemberek k¢te, p h & rile °nce yorumlar i-erisinde bulunan yazen yan k&aré

d zdtilmik noktalamaikaretleri kaldgenha ve kelime kP kleri tespit edImiktir. Dahasaonra eldeki veriye

konu moddlemesi uygulamak i-in Gizli Dirichlet Andizi (GDA) uygulam€mét&. BCylece kullan& &
yorumlaré i-erisindeki e n  rAlinnektalar ortaya -&ar @éa&té.r¢aamada izlenen yol k kil 1ade

o° rilmikit.
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k e KLi¢H knadaizlenenyol

Yorumlar Python programlama dili ve Pands k¢te, p hea kullandarak daaframe veri yapsta
- wilmiktir. Dataframe yapés @erisnden®rnekbekyorumk &il 2 6

324
325
326
327
328

YESIL rengi de olup ismi AYDER olabilirdi. @

Hayirh ugurlu olsun senin videonu bekliyordum.

Ben bu arabay her gardiugumde goziimden yas akiyor Dogan abi @ cok biyik gurur s

bos paketi 1 milyon lira olacak. Dolu paketi 2.5 milyon TL olarak disiniliyor. Ben alamayacagim.

Insallah asgari tcretli de alabilir bir togg

k e RiVeri seti i- esinden rriekb eyorum

3.BULGULAR

Konumoddlemes -aa&malar nelaeldeki veri setindenka konubak J ébulunacg éCoheaence Scoreile
bulunur. Budsg erveri seti i- esindeki ideal konusayéesan @erir. Klealkonusayés igeilgili dg erler k kil
3aded® ®rilmixtir.

0.41

0.40 +

0.39 7

0.38 1

Coherence score

0.37 1

0.36

T
2 4 6 8 10 12 14
Num Topics

k e K3iEhided konu syés iin coherenceskor d€ erleri
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k kil 3cde g® terilendd erlerden gPreld Ee, gibi enidealkonu sayesaén 12 ve ¢zerindeki konuarda
oldui u g°r¢lmektedr. Fakat 12 ve ¢zeri konusayes € n -gkan konuar nétespitini zorlakté dg €i-in en
ideal konu sayes dteolarak bdirlenmiktir. Konu say&aa belirlermesi ikemindensanra hemkelime
- aase y° temi (Bag of Words, BOW) hem de Terim FrekarséTers Dok¢man Frekarnsg (Term
Frequency Inverse Document Frequengy, TF-IDF) y° temi ile konu moddlemesi yapenhé ve soru- lar
aka] eaverilmiktir. ¥ nce BOW y° temi ile dde edilen veriye konu moddlemes yapenhat&. Konular
i-erisindeki s £c lJereg’reismlendrilmiktir.

Topic 1: Emg pe -nlere tekekker
Words: 0.074"emek" + 0.059*Allah” + 0.042"herkes' + 0.038"gurur" + 0.038"texekk¢r" +
0.037*'ge-en"+ 0.B7*"et" + 0.035*"sq) | k& + 0.0*"el" + 0.03L*"raz&

Topic 2: Fiyaté
Words: 0.058"d" + 0.044*"arale’ + 0.04F"UNK" + 0.035"fiyat" + 0.030*"yap" + 0.02*"ara-" +
0.020*sat" + 0.02*"para’ + 0.012"bin" + 0.012*"de"

Topic: 3 Gurur duyma
Words: 0.063 "gurur" + 0.033*'duy" + 0.022"verici" + 0.018*"et" + 0.017*"arka" + 0.016*"UNK" +
0.015*'diken"+ 0.014*"paket" + 0.013*"izle" + 0.012*"koltuk"

Topic: 4 Milli ve yerli araba
Words: 0.03*"mil" + 0.033*yerli" + 0.026"araba" + 0.023"Togo" + 0.021*otomohil" +
0.018*'d ¢ya"+0.016"direksiyon” + 0.016"modd" + 0.015"Toggd"' + 0.015"UNK"

Topic: 5| Ikei-in hay&léolma
Words: 0.036*"hay&@” + 0.030*'millet" + 0.024*"yap" + 0.023 "araba" + 0.022"¢re" + 0.021*"de" +
0.020*¢lke" + 0.018*"yerli" + 0.018 "vatan" + 0.018*"fatkrika"

Topic: 6 Ar aikeilgili video
Words: 0.026*"¢g°r" + 0.023*"'gel" + 0.022*"et" + 0.022*'video" + 0.021*"sen" + 0.02F"izle" +
0.018*yap" + 0.017"bekle" + 0.015"arakd' + 0.014*"- k&'

Tf/Idf y° temi ile yapdankonumoddl emesi sonularéisek wekildedir:

Topic: 1: Tavan sunroof opsiyon
0.019*'tavan" + 0.012"Sunroof" + 0.012*"seda" + 0.008*'s¢r" + 0.007"bant" + 0.006*"- k&' +
0.006*'opsiyon” + 0.005"¢retim" + 0.0(*"Mode" + 0.005* Olucak"

Topic: 2: Kapéaynakol
0.013*'kap@ + 0.00*"ayna" + 0.008"dg iK' + 0.008*'kol" + 0007*"berzeé' + 0007*'eski" +
0.007*4 &" + 0.006*"- lkm" + 0.006*oj ul" + 0.006*"prototip"

Topic: 3: fiyatéve satén alma
0.019"d" + 0.015"yerli" + 0.014"araba’ + 0.014*'fiyat" + 0.010*'mil" + 0.010*"sat" +
0.009*' otomohil" + 0.009"ara-" + 0.009*"yap" + 0.008*"Togo"

Topic: 4: Merak eimeveg °meistd i
0.008*incele” + 0.008*'araba" + 0.008*'test” + 0.007*'yap" + 0.007"merak" + 0.006"et" +
0.006*'fabrika" + 0.006*"koltuk" + 0.005"g°r" + 0.005*"Hogg’

Topic: 5: hay&leu] ulu olmase

0.039*'haye" + 0.025*"uj ur" + 0.023"millet" + 0.019*"vatan" + 0.009"devam" + 0.009"dile" +
0.009*¢lke" + 0.0(B8*"baxaré + 0.008 "rerk" + 0.008*"zengin"
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Topic: 6: Gurur duyma ve texekker
0.023"emek" + 0.021*'gurur" + 0.019"Allah" + 0.017*"herkes" + 0.016*"texekk ¢' + 0.015*"'ge-en"
+ 0.015"razé + 0.015"s d k&+ 0.015"UNK" + 0.013*"et"

3. SONUJ¢

Bu - lamada YouTube platformu ¢zerinde TOGG ile ilgli olarak hazé aniné ve en -ok izlenme
sayes@a sahip videoya yapean yorumlaré konu moddlemesi yapenét&. Bu video yaklak @ darak 6
milyonayakén izlenme sayé&aa sahiptir ve 10 bin yorum dméat £Bu yorumlar Bithonile yazéaln bir
programile - ldlmik ve bir veri seti olukturulmu wir. Elde edlen veri Zemberek K¢té, p hes ile °n
ikleme s rg-lerinden ge Hilerek ha& hde getirilmik ve konu modellemesi uygulamrmété . ileal konu
sayes dteolaraktespit edilmik ve bu dtekonu dtandaki s 2¢ ler bulunarak kondarisimlendrilmiktir.
¢ alamadaBOW ve Tf/Idf y° temleri ileiki farklEkonumoddlemesi Gizli DirichletAndizi yapenhate.r
BOW ile yapéah konumoddlemesi sonucuindaEmeji ge - leratexekker, fiyaté gurur duyma, Milli ve
yerli araba,¢lke i-in hay&léolma ve videoile ilgili kondar bdirlermiktir. Tf/Idf y° temi ile yapgan
konu moddl emesinde ise Tavan sunroof se -nek, kap @ynakal, fiyatéve saté alma, merak éme ve
g°rmeiste i, hayaléuj urlu olmaséve gurur duymatekekk¢, keklinde kelirlermitir.

4. TARTI k MA

TOGG i-in YouTube platformundae n  izlenkn videoi-in insanlaré yap kéaré yorumlara konu
moddlemesi yapdaraken®nemli noktalar ortaya - &ar |@&t&. ¢ a kda sorucundainsanlar ieTOGG ile

ilgili olara k rnePin teknik unsularé-ok merak dtikleri g°r¢lmg, ter. Kisanlar aracé kapasé sun roofu

ve rergi gibi ayr nBdaréko n mwlar ve g° rmek istediklerini belirtmikerdir. Bu istekleri 14-28 Mayés

Milletvekili ve Cumhurbakkan jé se-imlerinde de © nméi bir unsur olarak kullar@madé.rSeim

kamparyalar nela TOGG ara ¢® én-é&anbir unaur olmu tur. Buduwrum- lékmason ularéé © nméi bir

y° n ¢ af &Ermektedr. TOGG ileilgili oalrak sadece YouTube def il Twitter, Indagramve Facebook
gibi meaalardan toplananveriler birlikte areliz edlerek dahakapsamlé konu moddlemesi sonularé
elde edlehilir. Elde edilen veriler TOGG i-in gelitirileceky® ter, reklam kampanyasé ve m¢, teri

ilikkileri y° ntimindekullandahlir.
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¥ zet

Antik d ° mde insanlaré sgj | kéve kifa °zelinde - etli aray@ar i-inde olduklaré kifa bumak adaa
birtakén inantlar ve rit¢dler gelitirdikleri bilinmektedr. Bu inanlar arasshda en yaygan olané
iyilextirici ©zellif iyle kalul g°renve sgj |& tanrés @arak bilinenAskleposk¢lte, dr. ¢ damakonusunu
olukturan Telesphaosiseortaya - &é& @e k° keni tartaamal € olmakla birlikte, ge Hell enigtik ve Roma
D° nnterinde Askleposkglte ile bg lantdéolarak varl& g° wrenkifa chi@ karakteri temsil etmektedr.

Arkedojik materyallerden hareketle, Telesphorostun Anadduéda Pergamon artik kerti °nc k] ¢, de
tapam g°rd ¢ kabul edlmektedr. Telesphoros k¢lte, n ¢varl @ &e yayé mé@ &° teren arkedojik
materyaller arassda syé&a enyoj un olamn éikkeber dukturmaktadd. Bu -a&mada,Anadoludda de
ge - ®&en zesjindeTelesphorostasviri bulunan sikkeler dg erlendirilerek k¢lt¢, ryayé mnéédelenmiktir.

Anahtar kelimeler; Telesphoros,Asklepos, Anadolu daSg | k& ¢lt¢, Telesphoros Beimli Sikkeler.
CULT OF TELE SPHOROS IN ANATOLIA IN LIGHT OF COINS

Abstract

It is known that in ancient times people were in various pursuits of hedth and heding; and that they
developedseverd beliefs and ritualsin search of healing. Among these beliefs, the most common one
isthe Asclepdus cult, known asa god of hedth and recognizedfor his heding attributes. Telesphoros,
the subject of this study, represents a healer character that existed in comection with the cult of
Asclepiusin the late Hellenistic andRoman Peiods, dthough its emergenceandorigin are disputatious
Based on archenlogical material, the geneal consensus indcaesthat Telesphoros wasworshippedin
Andolia, with the andent city of Pergamon speaheadng said worship. Among the archaedogical
meaterials pointing to the existenceand spreadof the Teéesphaos cult, coins are the mostnumerous.In
this study, the cult's dispersion wasexaminedthrough the evaluation of the cans beaing the depiction
of Telesphoros urearthedin Anatolia.

Keywords; Telesploros, Asclepius, Cut of Hedth in Anaolia, Coins Depcting Telesphaos.

Girik

Antikd © mdeinsanlar nikarkeakmex olduklaréhastal kéara - areler bulmak ¢zere - atlik aray@dlar i-inde
olduklaré kifa bulmak adma birtakem inanlar ve rit¢eller gelidtirdikleri bilinmektedr. Hasta§g &
boyutunaveya durumunagP®re dej ikmekle birlikte, bu aay@lar sorucundasgj | ke ilgili - wtli k¢ltler
ortaya &mat £S4 | k&anr stolarak hlinenve iyilextirici ©zellij iyle kabul g°ren Asklepiostun k¢lte,
buinan-lararassndaenyayga olan@é&. Antikd ¢yana sgj | kénerkezlerinde,Asklepioskg¢lte i-erisinde
yer ednen Telesphaos k¢lt¢, de kifa ve sdf | kébuma yolundabakvurulan bir inan -olarak karkéméa
- &kmaktadg?®.

Telesphaos isminin etimolojisi tartémal dé.rBir ¢°r¢, k @re, Yunank®kerli bir ism dan 0 y¢gg U
(sonlardéma, tamamlama) ile f+ yj ¥ 0 (takdmak, getirmek) fiilinin birlextirilmesindenolu mu ir ve
fihagal &larésonland&an veyakifa getireno arl amédayoruml anmaktada“®.

SFetespharos,¥unanPanteonunda—s—i& tanr  éotardk kabul g° ren Asklepios ui izinden giden ve onun g¢-lerini paylakan
ikinci derecede® amli bir tanréveya varlé olarak de jrlendirilmektedir, bkz. Wroth (1882), 283 vd.
46 Donceva (2001), 100vd.; Antal (2014), 196 vd.
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Kdénografik aanTelesphoros, ka lu marto giyinenbir of lanfig¢r¢, olarak tasvir edImektedr.
Gendlikle ayaktadura n zerindekalé ka pranlu bir marto veya pderin takd/an, koll arémartosurun
atédave ¢ u d tneniki ganhdanaka €dg ru serbest- daakdan,ayaklaréisekimi zamangiysinin
atadang®r¢lecekkekilde g® terilenbir fige, olarak betimlermektedr (Resm 1).

Teesphaoskglte ileilgili - l@kmalarén odak ndtas re kimlik ve k°kentar kmélaréolukturmaktada.
Ancakheriki konudada arat@&macgal arassdafikir birliji bulunmamaktade. Pausanias*’ ve Aileus
Arigtidesdn®® aktara@nlaréile akedojik materyallerdenhareketle Telesphorosiun, sa | kéve iyil etirme
ile ilikkili s#atlaré olan bir var k @duj u anakdmaktada. Asklepiosiun oj lu olarak da kabul g°ren
Tdesphaosiun br tanrémé? yoksademor/cin mi? dduj u konusunddikir ayrd kEarébulunmaktade.r

Tdesphaosiun k°keni konusundaise Pausaniastin aktar haradan hareketle dé erlendirme yapan
arat@macdaré yané saa farkleégre ler d e $¢rplmektedr?®. Pausaniasda ge-en fiDoj ru tahmin
edesem, Pergamdular bir kehanete g fe buna Euamerion Telesphaos, Epidaurodular ise Akesis
derlero® ifadesi, kelt¢, rYunaristan anakarassda® nemli kif a merkezlerindenbirisi dan Epidauosha
ortaya &tje Akesis adné kullandg éve buradan Anaddutun &j & merkezi olan Pergamonddaki
Asklepieion@a takadg € kelinde yorumlammaktade.rBu ¢°r¢, K lerk é&anaré dayanak nétaséise
Tdesphaosiun tasvirlerinde ¢zerine giyindiji kalé kumak d ka pkgnlu marntonun (pelerinin) Galya
veya Trakya b fgelerine °zge, ir doysi olduju ve dolay&d/la k°kenini bu cd rafyalarda aramak
gerektij i keklindedr. Soru- olarak gerek artik yazan aktar ndlaréve gereksearkedojik materyallers © z
konusutarté&mal aréayd@l atacaknitelikte dg ildir.

Bu - lamadakayé #@rd ge-ensikkeler &g endaTelesphorosK¢lte, n ¢Anadduddaki var ] éee yayé inée
anahatlarg/la dg erlerdirilecetir. Bilindiji gibi sikkeler, ¢zerlerinde tak@&laré tilmler araccdl g/la
darp edldikleri kertler hakkenda ddru bilgiler veren en °nemli arkeolojik buuntu grubunu
olukturmaktade. Kolay takalkilir olmalarénedeniyle enetkili siyasi propagandaaracéolma © zellij ini
takgann gizmatik materyaller, ayn @amanda¢zerlerinde béimlenen dnsel kondardan haeketle, ait
olduklaréd Pemi-indeki mevcutk¢ltlerin var j éleakkéndadabilgiler sunarlar. Bu - lakma kapsaménda
Anaddutnun -exitli kertleinde basdan ve ¢zerinde Telesphaos betimi takd/an sikkeler araxt@darak,
kelte, ryayé mebakkéndagenelbir dg erlendirme yapenhedé.

Telesphaos ktimi takd/an en eken skkeler, Pegamon artik kerntinde badan Knparator Hadrianus
(117-138)sikkeleridirt. Bu°rneklerinya ns@aayn & nemetarihlendirilenve® ry¢z;, n d\thenabaé
betimli yedi Peegamon sikkesi dahakayéldarage miktir>2 Dij er Pegamonsikkeleri®®iseAdius Cagsar™
(136138, Antoninus Pius®® (138161), Marcus Aurdius® (161-180), Commodus’’ (177-192)
ve Caracalla® (198217) sikkeleridir. Pegamon da@da Mysia B°lges °zelinde, Paperene daplé
Antoninus Rus”® sikkesi, Hadriandadda dap edilenJulia Danna® (S. Severusiun &) ile Maximinus®®
(235238) sikkeleri, Athena bakétakdyan Pithane®? ve Pordasil ene®® sikkeleri, Apoll oniadda darp edilen

47 Pausanias, 2. 11. 7.

48 Wroth (1882), 292; Betr (1968).

49 R¢, fel (1994), 870 vd. Donceva (2001), 99.
50 Wroth (1882), 285-286.

51 SNG France 5, 2090-2096.

52 SNG France 5, 1948-1952, 1961-1962.
53 SNG France 5, 1947.

54R¢, fel (1994), 873, No. 47.

55 SNG France 5, 2110, 2117.

56 SNG France 5, 2135.

57 SNG France 5, 2164.

58 SNG France 5, 2240-2241, 2248.

59 SNG France 5, 2319.

60 SNG France 5, 1034.

61 SNG France 5, 1051.

62 SNG France 5, 2362.

63 SNG France 5, 2394, 2398,
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Julia Domna®* sikkesi, Adramytteion daplé Caracala®® sikkes ile Kyzikos®® ve Hadiandherai®’
sikkeleri, MysiaBClgesini temsil edendij er®rnekler aras relas@dalandilir. Mevcutverilerdenhareketle,
Teesphaos betimi taxd/an sikkelerin basddg ekertler bg laméhdasayésal - punlu k &@dan dikkat
- kenbir dif erb Pge, Lydia B°lgesidir. Lydia B°lgesi buluntularé rasinda Neikaia sikkeleri sayésal
- Puniuj u olukurmaktadd. Bunlar: Antoninus Pius®®, Marcus Aurelius®®, Commodws’®, Sepimus
Severus’ (193211), Caracalla’? ve Geta™ (198211) sikkelerinden dukmaktace . rAthenave Herakles
baké takg/an Akrasos’™®, Hyrkanis™ ve Attaleia’® sikkelerinin yané sear Julia Gordusda darp edilen
Sepimus Severus D° nmé veya sorras na tarihlendrilen sikkeler’” ile Bagisde dap edilen Geta®
sikkesi, Idedengelendij er®rnekleri temsil etmektedr.

Phrygia B°lgesi, Telesphoros betimli sikkeler kapsaménda dikkate dej er bir bak & b fgedr. Phiygia

BClgesi °zelinde Eukarpeiaddadarp edilen MS 138-161yé & hatarihlendirilenve® ry¢z¢, n dHerakles

bakébulunaniki sikke’®, enerken®rnekler olarak karkanéa - &maktace . Bu °rneklerin ya ns@a Otros
darphanesinde basdan ve demos b ¢1¢8° takg/an sikkeler ile Juia Domna®? sikkeleri; Dionysopolisie

basdanJuia Domna??, Julia Maesa?® (Elagabalusiun b y¢, kanne$) ve Annia Fausting* (Elagabal usiun

¢ - ¢ NKD) gkkekeri; Dokimeionddadarp edilen 11l . Gordianws® (238-244) sikkesi; K otiagondda darp

edlen Alexander Severus®® (222-235), Maximinus®’, |. Philippus® (244249, |. Valeriarus® (253

260) sikkeleri ile Hierapolise darp edlen Caracdla-l. Valerianus D° nmerine tarihlendirilen, © n
y¢zé, n dApdlon Larbenos™® b e ¢ retimkendiji sikkelerve ge nb ¢ $2 tak y@n bir baxka sikke,

Phiygia Be hdéngelen dij er®rnekleri olukturmaktadée. r

Bithynia B°lgesi, Nikaia ve Prusa ad Olympum kertlerinde basdan skkelerle temsil edilmektedr.
Nikaia °rnekleri Antoninus Pius®?, Marcus Aurdius® ve Septimius Severus®®;, Prusa ad Olympum
°rnekleri ise Commodus®™ ve Orbiare®™ (225227; Alexarder Severusiun exi)) sikkelerinden
olu maktade.r

64 SNG France 5, 112.

65 SNG France 5, 57.

66 SNG France 5, 567.

67 SNG France 5, 1088.

68 SNG Turkey 5, 327; SNG Turkey 7, 145,

69 SNG Turkey 7, 149-150.

70 SNG von Aulock Lydien, 2990; SNG Turkey 7, 152.

LSNG M ¢, chen Lydien 210, SNG Turkey 7, 155-156.

72 SNG von Aulock Lydien, 2992.

73 SNG Turkey 7, 180-185; SNG Turkey 10, 496-498; SNG Turkey 11, 71; SNG M ¢, chen Karien und Lydien, 3703.
74BMC Lydia, 10, N0.13 (Athena); SNG M ¢, chen Lydien, 13-14; SNG Cop. Lydia, 4 (Herakies)
5 BMC Lydia, 123, Nos. 6-7; SNG M ¢nchen Lydien, 172.

76 BMC Lydia, 27, No. 14; SNG von Aulock Lydien, 2910; SNG M ¢nchen Lydien, 46 (HeraKes); BMC Lydia, 27, No. 13;
SNG Cop. Lydia 36 (Athena).

7T SNG Cop. Lydia, 158 SNG M ¢, chen Lydien, 182.

78 BMC Lydia, 39, No. 47.

9 SNG M ¢, chen Phrygien, 193-19%4.

80von Aulock, M ¢nzen und St2dte Phrygiens |, 761-768.

81 von Aulock, M ¢nzen und St2dte Phrygiens 1, 783-785; SNG Turkey 11,575.
82BMC Phrygia, 185, No. 21.

83 yon Aulock, M ¢nzen und Stadte Phrygiens 11, 156-159.

84 yon Aulock, M ¢nzen und Stadte Phrygiens 11, 168.
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88 Head 1906, Kotiadon, 76, 79; SNG Fitzwilliam, 4962.
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Galatia B°lgesi °rnekleri arastnda, Ankyra darplé Commodus®’, Septimus Severus®; Tavium daplé
Sepimius Severus®, Julia Domnal®ile Pessinus darpléGetal®! sikkeleri bulunmaktace . Pisidia B®lgesi
°rneklerini ise EtennaddanOtadlia Severat®? (1. Philippusiun ek); ProganreddanGetal®® ve Galli enus!®*
(253-268); SagalassosdtanMarcusAureliust® sikkeleri ile bir Termessossikkesi®® olu turmaktade. r

loniaBClgesindeSmyrnaidangelenve Heraklesbaxétakgran2.y¢, yé sikkeleril®ile azsayé@laki Karia'®®
ve Lykia sikkeleril®®, Pamphylia B°lgesinde Pagedden II. Phlippus (247-249%, Sillyonddan II.
Vaerianus (256-258) !, Kappaddia B°lgesinde Tyara dan Caracdla!? Kilikia B°lgesinde Elaiussa
Sebatedden Vderiarus (252-260)''% Soli Pampeiopdisden Julia Mamaea (Alexander Severusiin
annesi)!*ve Aiged dén II.Philippus-Otadliasikkeleril'®, dij er°rnekleri olu wirmaktads.

Buradalistesini verdijimiz rn&kler ¢zerindeTelesphoros, gerdllikle tek bakana kimi zaman Asklepios
ile birlikte kimi zamaniseAsklepos-Hygieia ikilisinin yandabetimlermiktir. Bu a &lanbakédg énda
Dionysopdisite baséah Telesphoros betimli sikkeler dikkat - ld@cidir. ¢ ¢ k¢, s°z konusu®rneklerde
Telesphaosiun, aéénh@@ dax@dda DemeterGe edik ettifi g°rmektedr!®. Bu durum muhtemelen
Tdesphaosiun ayn 2amandakourotrophos zeflij i taxd/or olmas yéailikkilidir.

Y ukar dadabelirtildif i gibi, Telesphorosk¢lte, N Anadoluddeki yayé mae §° terenen® nnéi buluntu
grubunusikkeler olukturmaktade. Bu sikkelerin say&sal - puniuj u baz #4ndg énda, Mysia, Lydia ve
Phiygia Beteiininilk sgalardayer adg eg°r¢lmektedr. Enerke nrneRler Pergamondda darp edilen
Hadianus (117-138) sikkeleridir ve Pagamon °zelinde bu °rneklerin yané s@a ayn & ° me
tarihlendirilenbir dizi sikke dahamevcuttur. Pergamoné@abuunan,MS 98-102yélaraatarihlendiril en,
bir ithaf yazéé!’, Telesphorosiun bu tarihlerde, kertte tanédg &é o° wrmektedr. Ancak k¢lte n
yaygalakmasé muhtemelen HadrianusD® nemi ile badamé olmal dé.rAntoninler ve hata Severudar
D° nneerinde de k¢lte, rdevam etif i, sikkeler aracé j @ile takip edilebil mektedr!i8, Pegamon darplé
bazé Antoninus Pius''® ve Commodws'?® sikkelerinde Telesphaosiun k¢ - ¢bk tapéak i-inde
o° terilmesindenhareketle, Antoninler D° nnendedek¢ltén g¢, Fenerekvarl&k g° ®rmeye devam ettij i
anakdmaktade.rAyr ca Caracdlatngn ge wdiji bir hastal kénedaiyle Pegamonidaki Asklepeion &
bakvurduj u Dio Cassiustaraf nelanaktarénhaktadg2t. Muhtemeleniyil ekmesinin ardédan sikkelerinde
Telesphaosa yer verdiji d ¢ kilgnektedr. Kesacase Pergamon sikkeleri araddg € ile Telesploros
kelte, n kartte MS 2.ve 3. y¢, ¥é &rda devamettij i anlakeénhaktade. r
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Telesploros k¢lte, n ¢ ikkeles aracd@g € ile Anaddu gendindeki yayé ma@ &éaca dg erlendirmek
gerekirse, k¢lt¢, iHadrianusD® nménde Pegamonddayayg@lakmaya bak adg én @etakipe d e re tes ¢
°zellikle 2. y¢zyd i-inde dahafazlare] betg®rd }¢, B, BateéAnadluddanKilikia B°Igesine kadar Orta
Anaddudyu da kapsayacakkekil de yaye in @ terdij ini, ayrecayaklak k€olarak MS 3. y¢zyé h cetalaré
ve bdki sorrassa(MS 268 civard kadartakip edebildijimizi s §leyehliriz.

——
'XW‘A
]
o B 5

Resim 1 (Fuchs1992,177)

KAYNAKLAR

Antal, A., (2014) A God Convalesence. TelegphorusGenius Cucullatusin Roman Dacia, C. Ciongradi, E. Beu-
Dachin, I. Nemetii inde, ActaMvsei Napocersis 51/1, 195-207.

Behr, C. A., (1968, Aelius Aristidesand the Sacred Tales, Amsterdam: A. M. Hakkert.

58



2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

BMC lonia: Cataloguesof Greek Coins of lonia in the British Museum (by B. V. Head), London (189).

BMC Pontus, Paphlagonia, Bithynia and etc: Catalogues of GreekCoins of Paphlagonia, Bithynia and The

Kingdan od Bosporusin the British Museum (by W. Wroth), London (1889)

BMC Lydia: Cataloguesof Greek Coins of Lydia in the British Museum (by B. V. Head), London (1901} Gilbert
and Rivington LTD.

BMC Phrygia: Catalogue of the GreekCoins of Phrygia in the British Museum (by B. V. Head), London (1906):
Gilbert and Rivington LTD.

Donceva, ., (2001), DerKult desTelegphorasund ikongraphische Besonderheiten seiner Darstellungin Thrakien,
F.Bertemes& A. Furtw?ngleri nde, Karasural (s. 99-111), WeiC bch: Beier& Beran.

Fuchs M., (1992) GlyptothekM¢, ohen. Katalog der Skulpturen, V1. R° mische Ideal plastik, M ¢nchen: C. H. Beck
Verlag.

RPC Online: Roman Provincial Coinage: https.//rpc.ashmus.ox.ac.uk/coing4/348.

R¢ fel, H., (1999), Telephoros, LIMC V1.1, 870-878.

SNG Cop. Lydia: Sylloge Nummorum Graecorum. The Royal Collection of Coins and Medals Danish Nationa
Museum. Vol. 5, lonia, Caria and Lydia, (Reprinted) WestMil ford, New Jersey (1982} Sunrise Publications.

SNG Cop. Phrygia: Sylloge Numnorum Graecorum. The Royal Collection of Coins and Medals Danish Nationa
Museum. Vol. 6, Phrygia to Cilicia, (Reprinted) WestMil ford, New Jersey (1982) Sunrise Publications

SNG Fitzwill iam: Sylloge Nummnorum Graecorum. Fitzwill iam Museum: Leakeand General Collections, Vol. IV,
Part VI, Asia Minor-Phrygia, London (1965) The Oxford University Press

SNG France 2: Sylloge Numnorum Graecorum. France 2. CabinetdesM ®&lailles. Cilicie. Paris-Zurich, (1993}
Biblioth que Nationale & Numismatica Ars Classca.

SNG France 3: Sylloge Nummorum Graecorum. France 3. CabinetdesM @&lailles. Pamphylie, Pisidie, Lycaonie,
Galatie. Zurich, (1994) Biblioth que Nationale de France & NumismaticaArs Classica.

SNG France 5: Sylloge Numnorum Graecorum. France 5. D @artenent des Monnaies, M ®@ailles et Antiques.
Mysie, E. Levante (ed.), Paris-Zurich, (2001) Biblioth que Nationale de France & Numismatica Ars
Classica.

NG M¢, ohen Phrygien: Sylloge Numnorum Graecorum. Staatliche M¢, msammung M¢, ohen. Phrygien, Heft
24, M¢, ohen (1989) Hirmer Verlag

NG M¢, ohenKarien und Lydien: Sylloge Nummnorum Graecorum. M¢, rsammbung der Universitdt T¢, bngen,
Karienund Lydien, Heft 5, M ¢nchen (1994} Hirmer Verlag.

SNG M¢, ohen Lydien: Sylloge Nummnorum Graecorum. Saatliche M¢, rammbung M¢, ohen. Lydien, Heft 23,
M¢, ohen (1997} Hirmer Verlag.

SNG Turkey 5: Sylloge Nummnorum Graesorum. Turkey 5. Tire Museum. Roman Provincial Coins from lonia,
Lydia, Phrygia and etc, Vol. 1, (by O. Tekin, S. Alté&oluk, E. S§ é)rIstanbul (2011} Turkish Inditute of
Archaedogy.

NG Turkey 7: Sylloge Nummorum Graecorum. Turkey 7. ¥ de m iMiseum. Roman Provincial Coins of lonia,
Lydia and etc, Vol. 1, (by O. Tekin, S. Alt néluk), Istanbul (2012): Turkish Ingitute of Archaedogy.

SNG Turkey 10: Sylloge Numnorum Graecorum. Turkey 10. The Yavuz Tat iCallection, lonia and Lydia, Part. 1,
(by O. Tekin), Istanbul (2016: Turkish Ingitute of Archaedogy.

SNG Turkey 11: Sylloge Numnmorum Graecorum. Turkey 11. The ¢ etin ErdemCaollection, Lydia and Phrygia (by
O.Tekin, A. Y& c)eAntalya (2019): Turkish Institute of Archaedogy & AKMED.

SNG von Aulock Bithynien: Sylloge Numnorum Graesorum. Sammung von Aulock. Bithynien, Berlin (1957):
Géebr. Mann Verlag.

SNG von Aulock Lydien: Sylloge Nummnorum Graecorum. Sanmbng von Aulock. Lydien, Berlin (1963): Gebr.
Mann Verlag.

SNG von Aulock Phrygien: Sylloge Nummorum Graecorum. Sanmbng von Aulock. Phrygien, Berlin (1964):
Gebr. Mann Verlag.

SNG von Aulock Pamphylien: Sylloge Numnorum Graecorum.Sanmlng von Aulock. Pamphylien, Berlin (1965):
Gebr. Mann Verlag.

SNG von Aulock Galatien-Kappadokien: Sylloge Nummorum Graecorum. Sanmung von Aulock. Galatien,
Kappaddien, Kaiserzeitliche Kistophaen, Posthume Lysimachus und Alexander Teradrachmen, Berlin
(1967): Gebr. Mann Verlag.

von Aulock, H., (1980, M¢ menund S2 tk Phrygiens. IstMitt. Beiheft 25, Teil. I, T¢ gen: Erng Wasmuth
Verlag.

von Aulock, H., (1987), M¢nzenund S2 tk Phrygiens. IstMitt. Beiheft 27, Teil. 1l, T¢, mgen: Ernst Wasmuth
Verlag.

Wroth, W., (1882), Telegphoras, JHS 3, 283-300.

59


https://rpc.ashmus.ox.ac.uk/coins/4/348

: International MarmaraSocial Sciences Congress
@IMHS{UN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

OKUL ¥BSK JRETMENL E RNK N OAFLAMA VE ¢ IKAR MA
PROBLEML E RNOE KULLANILAN SOMUT ARAC¢LARI TASARLAMA
DURUMLARININ KNCELENMESK

Fatmanur BAYRAK
Kocadi | niversites/FenBilimleri Enstite, & Kk°] retim Matematik ¥ retmenliji B®l¢mg,
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kewser . koc@medeniyet.edu.tr

¥ zet

Bu - l@&mada,okul °© nesi d °© n éphama ve -&arma problemlerinin °] retiminde kullanéan somut
ara-lar ne°j retmerler tarafendan tasarlarma durumu nitel arat@ma y° temleri ve duru m ledrase
deseni ileincdemmiktir. ¢ l&madaveriler, °] retmerlerin sihé@ ortaméda- ektikleri kamera kayé ardile
edImiktir. Elde edil en veril er Excel dosyas maaktarée tal olakt@énhéta. Verilerin gevenrli]i Miles&
Hubeamann (199) form¢lé, ile sglang %96 bulunmu tar. Olukturulan tabdolar incderdijinde
°J retmerlerin problemleri-in somut ara tasarlayakldikleri g°zZlermiktir. Bu tasalananara laré orané
azgibi g°z¢ksede samut ara tasarlaman zor bir durumoldujud ¢ kelg e n @jeetmererin konu
hakkenda yetkinliklerinin dduj u tespit edImiktir. Okul © n c &jsatimererin toplama ve -é&arma
problemlerini anatéken kulland&klaré somut ara- larétasarlayakilmeleri y° dlik e ftimlerin art@énhase
° nrikehilir.

Anahtar Kelimeler: Okul ¥ nces, Toplamave kérma, S mut Ara -Tasarén

EXAMINATION OF THE SITUAT IONS OF PRE-SCHOOL TEACHERSDESIGNING
CONCRETE TOOLSUSED IN ADDITI ON AND SUBTRACT ION PROBLEMS

Abstract

In this study, the situation of designing corcrete tools used in teading as addition and subtraction
problemsin pre-school period wasexanined wih quaitative research methodsard casestudies. In the
study, the data obtainedwith the camera recordings taken by the teachersin the classroomernvironmert.
Theobtaineddata were exported to Excel filesand tabulated. Thereliaklity of the data wasensured by
Miles & Hubeamann (1994) formula and foundto be 96% reliade. When the aeated tales were
examined,it wasobservedthat theteachers cailld design conaete tools for the poblems. Although the
ratio of these designedtodls seems to below, it wasdeterminedthat the teachers had competencieson
the subjectconsidering that designing cacretetoolsis adifficult situation. It can besuggestedthat the
trainings for pre-school teachers to be able to design concrete tools that they usewhile explaining
addtion andsubtraction problems should beincreased.

Keywords: Pre-schod, Addition and Sibtradion, Concrete Tool, Design

1GK RKKk

Okul® ng@&° mdeditim, - o klannebeyin b3 lantdaréné enh&l , §oj unve aktif olduj u, € itimin
ileriki kademelerindeki ba ar ya etki edenkritik © nrre sahip bir d © mdér (MEB,2013;Koyuncuve
Ya b 2617; Yazl kave ¥ ng’ren,2018). Okul ® nesid® nneleditim, - o klawén haze bulunuduklar neé
dikkate aan,bireysel farkleatlaréauygun, gelikmsed® nmeeri ve °] rerci ihtiya kar nég® zeten,zerngin
ve s | kéebir ortamsuran, ilk°] retime hazé ayanbir s gg-tir (Artut ve Tar @ 2004;Erddg anve ark.,
2017;Mutlu ve ark., 2019; MEB, 2013; Yazl kéve ¥ ng°ren, 2018. Erkend °emde verimli, aktif ve
olumlu°] rermedengimi yakayan- cuklar, °] rermeyeve okulakark @umlu tutum geliktirirler (MEB,
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2013;Erdg anve ark., 2017; Koyuncuve Ya b 2@17; Mutlu ve ark., 2019; Y azlé& ve ¥ ng°ren,2018;
Aktak-Arnas ve Tar i@ 2020. Erken d Piemde - auklara kazand¥dan matematik beileri ileriki

yé &rdamatematik bakardaraaetki etmektedr (MEB,2013;Olkunveark., 2013; Aktak-Arnasve Tar ng,
2020. Okul ° nesi d femde verilen matematik € itimi ile - o klannéedindiji matematik beceileri
ilerleyenydlardamatematij i kavrama, matemeatij e kark @umlu tutumgeliktirme a-&sadanb y¢, B n e m
takamaktadd (MEB,2013Yazl keve ¥ng°ren, 2018; Aktak-Arnas ve Taram, 2020. Bu nedaile

°7 retmerler - ocuklaré matematik beceilerini geliktirmek i-in °j rerme ortamlaré d zenemek, uygun

y° temveteknik se- mek, °] renmeyi oyun ve samut ara harla - exitlendirmekil e sorumlu olankikilerdir
(Ba c ee Knend, 2016; H. Zehr ve K. Zehr, 2017; Yazl keve & ren, 2018.

Erkend ° n e mklar ndoplama ve - &arma gibi semballerle yapdanidemleri arlamalaréve soyut
olan kavramlaréger- e kyatlduaumlaréile adextirebilmeleri i-in samut ara-lara, materyall ere ihtiya-
varde.r Somut ara-lar, ° fendlere hem ger- e kayat durumlaré yakatmalé hem de € lererek
°7 rermelerini sgj lamal d& (Kavak ve ¢o kun, 2017). Bu sebeple dkul © pesi °j retmenerin, velilerin
ve °Jrendlerin materyaller tasarlayablmeleri beye k °© takdnaktady (Kavak ve ¢o kun, 2017).
Araktémani amacs okul °nces d © mdegiderek® n ekezananmatematik & itiminde®] retmenerin
materyaller, samut ara kar tasarlama yetkinliklerinin dup olmad§ @& &P rehilmektir. Araktémanm
amacha ulakmase i-in ] emmenler toplama v e &arma problemkri © jetirken somut ara kar
tasarlayarak mévar olan materyalleri kullanarak mégj itimvermetedirler? sarusunayand ararmade. r

2.MATERYAL VE METOD

2.1.Arakt rénané Metodu

Okul ° n c @ Bem matematik € itiminde kullardan somut ara karé incelendij i bu arat@madanitel
arakt@ma y° temleri kullaneénhatée. Nitel araktéma y° temleri, incelermek istenen probleme y° nlik
sargulay@é ve yorumlay@& eir arat@ma tére, d {Qreswdl, 2020. Bu arakt@ma da durum aakté ma
deseni kullanénhété.rDurum araktémas ,eédd al ortaméda olayé dgikiminin g°zlemlendji nitel
arakt@materéd ¢ (€reswdl, 2020.

2.2.Arakt renand ¥ rneklemi

Bu arat€ manmn rrgklemini, 20217 2022 ¢itim °] retim yé hdan kstanhul ilinin bir il- esinde yer alan
°zel bir areokulu kurumundan 2°j retmen olukturmaktad®. ¥j retmerler mesleklerinde dengimli,
matematik ve materyal tasarlama ¢zerine hizmet i-i € itimlerini amé& bir gruptan se-ilmikerdir.
¥Jretmenierdenbiris lis e - gelodmikmezunu ve meslej inde 16. Y Bné - dé&maktady, dij eri ise
lisans-ocukgelikimi b P¢m¢, mezunu ve meslgf inde 15. Yaéa éa knaktads. ¥j retmererden birinin
s;ndada 4ya grubundal6 °j rendsi, dif erinin ssw@dada 5ya grubundal 0] rebcisi bulunmaktade. r

2.3.Veri Toplama, Analiz S¢reci ve G¢, vnilik

Arakt@madanitel arelizy® temleri kullandm&t&. Araki@ma ca@xt@mai-in °J retmenerin matematik
dersi idenirkenadé&klarékamera kayé arahékullanarak verilerini elde etmiktir. Bu veriler elde alilirken
okul idaresinin, °J retmenlerin, velilerin ve °jrendlerin izinleri além& ve kikisel gizlilik kurallar na
riayet edilmiktir. Elde alilen 118 videotek tek izlenp Excel dosyasta &tardarak andiz edil miktir.
Araktéman gevenirlijini sa lamak i-in Miles & Hubamann (1994) Gevenrlik = G°r¢, iBirliji /
(GOr¢, Birliji +Gr¢, Kyr |@8 form¢l¢, kullaneénhé ve gévenirlik sorucu %096 -é&kmat € r

3.BULGULA R

Bu b f¢mde araktémang rrklemini olukturan iki °jretmenin toplama ikemi problemlerinde
kulland&klarésamut ara-lar haz& somut ara-lar ve °] etmen tasarenésamut ara-lar olarak Tablo 1&de
Sunumu tr.
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Tablo 1.¥]retmererin Toplama Roblemleri Kin Kullandg éSamut Ara-lar

Tema Kod Frekans Y¢zde
29 35%

okul °ncesi °f
tasarl adeéekl ar é

Topl ama i kKl emi

probl emlerinde ku

somut ara-1ar
hazeér ol ar ak 54 65%
ara-1|ar

Toplam 83 100%

Tablo 1 inceendjinde dckul © nesi °Jretmerlerin kamera kaydea ald&klaré toplama ikemi
problemlerinin sorulduj u 83 videodan54 video yani %65dik ké&anda var olan sanut aralaré
kulland&laré g° r¢lmektedr. Toplama ikemi problemlerinin soruldyj u 83 videodan 29 videdda yani
%35dik ké&anda ise °] retmerlerin toplama problemlerini anlatmak i-in kendi tasarladé&laré samut
ara-laré kullandélaré g°r¢lmektedr. Tablo 1&den anlakdacq € ¢zeare °] retmerler toplama ikdemine
y° nlik problemleri somutlakté maki-in var olan materyall eri, oyuncaklarédaha- ok kullanrmaktad#lar.
¥Jretmenerin sanut ara tasarlama yetkinliklerinin var olduj unung®zlendj i bu tabdodamateryal ve
samut ara- tasarlamand nekadarzor olduyju  dre ] ¢ n djeetmererin kenditasar ma2olansamut
ara-larékullamma aanlar ne g° ard édilemeyecekd zeyde dduj u gfr¢élmektedr.

Kikci olarak aaxt@manmn °rneklemini olukturan iki °jretmenin é&arma ikemi problemlerinde
kulland&larésamut ara-lar haz& somut ara-lar ve °] etmen tasarénésamut ara-lar olarak Tablo 2ade
sundmu tr.

Tablo 2.¥] retmenerin ¢ karma Roblemleri Kin Kullandg éSamut Ara-lar

Tema Kod Frekans Y ¢ z d €

okul °ncesi
0,

kendi tasar |l 12 34%
ara-1ar

¢ékarma i kKl emi

probl emlerinde

somut ara-1ar
hazer ol arak 23 66%
ara-1ar

Toplam 35 100%

Tablo 2incelendijindeokul © n g€ 9 retmerlerin - &karmaikemi problemlerini sardyj u derderde aldg
kamera kayé @&réhdan 35videokonuile dakad@é.Bu 35 videodan 23video yani %66dik k&sméada
°] retmerlerin haz& somut ara-larétercih ettikleri g° r¢lmektedr. ¢ &armaidemi gerektiren problemlerin
saruldyj u 35 videonunl?2 videsunda yani %340 ¢ Kkésmanda®j retmerler kenditasarladklaré nwito
ara-larétercih etmiderdir. Tablo 2denanlakdacs] € ¢zere jretmener -&arma ikemi problemlerinde
-0 pnluklahaze olan omutara-lar , enateryalleri kullanmayétercih eémektedrler. ¥j retmerlerin samut
ara tasarlama yetkinliklerinin var olduj unun amexkddg établodanyola - &arak ° retmen erin materyal
tasarlama oranlar nEg® ard edlemeyecekd geylerdeoldyj u g° Zlenmiktir.
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A4TARTI k MYAE SONU¢

Okul ° n ¢ €] setmen&inde elde edilen toplama ve -&arma problemlerinin anlatédg & videolarén
incelermesi ile okul © nesi °] retmenierinin toplama ve - &arma °J retimindekullandan samut ara Faré
bdli bir orandatasarlayabildikleri sorucunaulakd@matée. Kicd enenvideolarda,haz& yanivarolan somut
ara-lar nedahafazla kullanédg égfr¢lmektedr. Samut ara-, materyal tasarlamann bir konu hakkénda
tasar n@ yapman® ne kadar zor olduyju d ¢ kileéh¢é n dokul © n € &fretmeneri samut ara
tasarlayahildikleri g°zlemmixtir. Okul °nces °j retmerlerinin samut ara -tasarlama oranaré bir- o k
a aanyeterli g°r¢lmeyehilir fakat séédanbir tasar nieyapmann ©zellikle erkend © n e enklan nhem

g lenip hemde °jrenelilecleri ara-laré tasarlaman zorluju g° z° n ¢ d@dg éda °rneklemi
olukturan °J retmenlerimizin samut ara -tasarlama oranlaré ¢° z rd & ilngerdelidir. Okul °nces
°7 retmerlerin problem®J retirkensomut ara kullanéné®j rendlerin problemdurumlar néger- ehayat
ileilikkilendirmeleri a-&nd a ny¢, I ¢n etawndaktade. Bu sebeple dkul °ncesi °f retmenierinin konu
hakkenda kendlerini geliktirebilmeleri i-in ¢niversitderde materyal tasarlama derderinin °nemine
dikkatedImelidir. Okul ® n c 9 retineneri matematik ve materyal tasarlamave bu materyall eri ger- e k
hayat durumlaréa nasg uyarlayableceleri ¢zerine hizmeti-i € itimleri amaya tekvik edImelidirler.

¥ zellikler haz& materyalere ulakma imk© n ilunmayan okullar i-in  jretmererin sanut ara-
materyal tasarlamalar nen tn & esidan materyal tasarlama ile ilgili dersler ve hizmet i- i
uygulamal aréyaygal akt@énhal de.r
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FARKLILIKLARIN Y¥ NE MK E T N KYlAPI A¢I1SINDAN ¢ ALI KANLARIN
KURUMA ENTEGRASYONU
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¥ zet

Ama -Bu makale, farkléetnik yapdya sahip - a kanar nkuruma entegrasyonunuincdeyerek, bus g-te
etkin bir "farklé kéarén y° ntimi" uygulamas n@n °nemine dikkat - emrleyi ama-lamaktack. r¢ al&ma,
- atldiji y° ntree stratgjilerinin ve uygulamalaréé, hem kurumsal bakar ya hem de- lakanlar ré
memnuriyetine nasd katké & ladg & & wrmeyi heddlemektedr. Yontem: Bu arakt@ma, farklé
sekt®rlerde faaliyet ¢° ®ren ve -exitli etnik yapda sahip -alé&anlara sahip kirketlerin °rneklemine
dayammaktade. Veri toplama y° temi olarak ritel ve nicel analiz y° temleri kullandmadée. Bulgular:
Araktéma sonular ,@rtegrasyon s ig-lerinin etkin y° ntiginin, etnik - wtlilik a-&sadan-al k@naré
ikyerinde daha tatmin edici ve bakar@é bir deneyim yakamasr@ katké@a bulundg unu ortaya
koymaktadce.rSonu: Bu makae, etnik  itliligirk y° ntieni ve - lak@raré kuruma ertegrasyonu
kondarha a&& tutarak, ekin bir farkl |@&larén y fgimi stratgjisinin Smimie vurgulamaktadg. r
k tiketlerin, etnik ya pa&&adan- etli - l@arlaré beklerti ve ihtiya kar ne dikkate alarak, onlarén
kuruma bakaréé bir kekilde entegre olmalar né sa lamak i-in farklé kéar ney° netimi uygulamalaren &
berimsemel eri gerekmektedr. Bu sayede,-al kénaré memnunyeti, ikverenmarkaséve kurumsal bakaré
artgdallir.

Anahtar kelimeler: Farklédlareny° ntieni, etnik - atlkik, - l&an ertegrasyonu,-a&an memnuniyeti,
ikyeri uyumu

DIVERSITY MANAGEMENT: INTEGRATION OF EMPLOYEESINTO THE
INSTITUTION IN TERMS OF ETHNIC STRUCTURE

Abstract

Objective: This article aims to examine the integration of employeeswith diverse ethnic backgrounds
into organizations, highlighting the importance of implementing effective "diversity manajemert"

practicesin this process. The gudy dams to demondrate how diversity managenent strategies and
practicescontribute to both corporate success andempl oyeesatisfadion. Method: Thisresearchis based

on a sample of compariesopeating in different sectors and employing workers with various ethnic
badgrounds. Qalitative and quantitative andysis methodshave keenused asdaa oll ection methods

Findings: The reseach results reveal that eff ective manayement of integration procesescontributesto
amore satisfying andsuccessful experiencefor employeesin terms of ethnic diversity in theworkplace.
Condusion: This article emphasizesthe importanceof an eff ective diversity management strategy by
shedding light on the management of ethnic diversity and the integration of employeesinto the
orgarization. Comparies needto adqt diversity manaement practices to ersure the succesful

integration of employeeswith dverse ethnic badkgrounds,taking into account their expedations and
needsAs aresult, employeesatisfaction, anployer branding, andcorporate success canbe erhanced.

Keywords: Diversty managemert, ethnic dversity, employee integration, employee stisfaction,
workplaceadatation

1.GKRKK

G¢, nngzde k¢resellexme ve tekndojik gelikmeler, ik d ¢yash ée&la dg iktirmekte ve kirketlerin

giderek dahakarmak keve - tlik bir ik g¢, cng sahip dmalaré &4 lamaktade. r¢ alé&anlar arasandeki

farkledklaren etkin bir kekilde y® ntilemesi, kirketlerin hemverimlili ji hemde bakarés & &andan b y¢, k
° n aan@. Farkl@ krény° ntieni, ikyerindeki farkl€bireylerin ve gruplarén etkin bir kekildey® ntiemesi

ve entegrasyonununsgj lanmasés recidir. ¢ aléanlarén cinsiyet, yak, etnik k°ken, din, cinsel y° nlien,

sosyal ve k¢ltérel arka plan gibi °zelliklerine g°re - etlidik g° trdiji organzasyonlarda  im ker

rol oynar. Bu bg lamda, bu makaledefarkl@ kéar ngy® ntieni kavramén éetayl€olarakinceleyecg iz ve
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b aan@euygulamalar nenasa ger-eklextirilebil ecq inedair ° neril er surecs &.

1.1. Fark|@&lar & Y°netimi nedir ?

Farkld kéar ne y° ntimi, insanlar arassndai farklé&klaran ddjru bir kekilde ele a nfasre ve
y° ntiemesini ifadeeder. Bu farkl@ kéar; keltérel, cindyet, yak, €k; din, g itimd zeyi, dengim, becei
ve kikilik gibi bir- o danda olabilir. Farkl |&laré y° rtiei, bu farkl |@&larétanamlama, arlama, saygé
duyma ve takdir etme s¢recini i-erir. Ayr 0@, insanar arassidaanakmazl kéarén - 2¢m¢, ve ik birlij i
sg lamaséi-in iletikim ve - @&ma - 2¢m¢, beceilerini dei-erir (Van Dijk, Van Engen, & Paauwe,
2018. Farkl I@&larén y° ntimni, bir organzasyonunbakaré iein°nemlidir - ¢kpfarkld kéar, farklébakex
a daréve beceriler getirir. Bu da, yenlik- fikirlerin ortaya - &mas r&a ve dahaiyi kararlar a@émas r&a
yardanc ®lur. Farkld kEarén y° ntieni, extiik ve adalet gibi kavramlaré da i-erir. Bu nedaile, bir
organizasyonun farkl@&laré y° atmesi, - l@&anaré memnunyetini art&ahlir ve ikyeri k¢ltérén ¢
gelitirehlir.

Farklé kéar niey° ntieni, ayn &@amanda-exitliliji y°netmek anaméa da gelir. Bu, ike déem ve terfi

s e-lerinde, § itim ve geliktirme programlar ngla, peformansy® rtieninde ve dif er insan kaynaklaré
uygulamalarenda - exitliliji ve farkl &lé&réadikkate almayé gerektirir (Thomas, 2019. Farkl |&laré

y° ntieni ayn 2amandak¢ltérler aras i@birlij i veiletikim beceilerinin geliktirilmesini dei- &r. Kisanlar
arasnda kelterel farkl I@&lar nEfarkénda dmak ve bu farklé kéara saygé P ®rmek, kéresel pazarlarda
bakardéolmaki-in© nméidir. Farkl |@&lar nBy° ntieni, ikyerindeki huzur ve baréédasq lar. ¢ alaanlar

arasindaki anlakmazl kéer ré zlfhesine yardémc élarak, - lakanlaré motivasyonunuve ¢retkerlijini

art@é.rAyr cea déanlar e Yargéar neéve ayranceéd é azatmaya da yardanc @labilir. Farklédé&lar né
y° ntieni, her t¢rl¢ organizasyoni-in ©nemli bir konudur. Ki bir farkl@&laré y° atimi, - wtlilij i tekvik

ede, ikoirliji veinovasyonu ate& ve |&adarén memnuniyetini ve verimlilij ini artée.

Farkl@ kéar nigy° atimi i-in bazéstratgilerk nlarde (Shore,and. 2A9):

- Ejitim: ¢al kénlara farklek¢ltérleri ve farklédlaréanlatan € itimler vermek, insanlarén farklé kéara
saygéduymas reé ge takdir etmesini sgj lar.

- Ketikim: Ketikim becrilerinin geliktirilmesi, insanlaré birbirlerinin perspektiflerini ve farkléélaranée
anamalar nayardanc élur.

- Cex lilik pditikalaré K el neéveterfi s¢re-leri gibi insan kaynaklaréuygulamalar néla- exitlilij i tekvik
eden plitikalarén uygulanmas ,@rganizasyonunfarklé kéréy® ntreesine yardénc élur.

- Cok kelterle, takamlar: ¢ok keltérle, takénlar nedu kirulmas ,&arklébaka a- éal nelan yararlamrmayé
sqg) larveyenlik- fikirlerin ortaya é&mas iayardémc élur.

- Ayrance k @ditikalaré Ayr nacé klaé m¢, ¢ ded eden politikalaré olukturulmas ,é-aé&anlar né
° pargéaleéazaltmaya ve farklédlaréy® ntreeye yardamc élur.

- Lidedik: Liderlerin farkl &lérag saygé duymase ve farkl |@laré texvik etmesi, - l@anlarén da
farkledklara saygéduymas re &4 lar.

-Fakl &é&r@y° ntiei, organzasyonlare ba aés é&in indie . Farkl@ kéaré y° nten
organizasyonlar, laadarén mutluluju n urgtkerlijini ve verimlilijini art@arak, daha baarde ve
s @¢r¢letlir bir iketme yarat&lar.

1.2.Farkl@ kéar y° ntieninn t¢, teri:

Farkld kéar miy° ntieni, - etlktérlerdeveyaklak mlardaele danabilir. Ktefarkld kiar niy° ntieninin baze
temel t¢rleri:

- Demografik Farkld kéarén YO atimi: Bu tér, ikgéce, n ki gak, cinsiyet, etnik k°ken, din ve cinsd
y° nlien gibi demografik ©zelliklere odaklané.rDemografik farkl@ kéar ney° atimi, ikyerinde - etli
gruplar arasanda saygéve ho @°rey¢, tekvik etmeyi ama kar vete, m lakenlar née ik muamele g° rmesini
sg lamaki-in pditikalar ve wygulamalar gelixtirir (Seyidov, & Hasanov, 2021).

-K¢lterel Farkl |@&laren YOneimi: Buter, -aéanlar ndarklekeltérel, dil ve de ersistemlerineodeklané. r
K¢ltérel farkld kéaran y° ntieni, ikyerinde keltérel zenginliji tekvik etmeyi ve farklé keltérel
perspektiflerden °jrermeyi ama kar. Bu, - ®tli kelterd € itim programlarg - l&anlar rek¢ltérel
farkéndal§ & art@anetkinliklerve ixbirlij ini tekvik eden takém - lé&maséprojeleri ile sgj larg.
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- Engelli ¢aaanaré Y°neimi: Bu tér, ergelli - laka@riaré ikyerine entegrasyonunu ve onlarén
ihtiya larenén karkdammasan ésgj lamaya odaklang. Ergelli - l@&arlarén y° ntiei, uygun - l&ma
d zenlemeleri, eriklebilirlik ve uyum s<ilay&e éeknoojilerin kullandmasé gibi politikalar ve
uygulamalar geliktirir. Bu, ergelli -aéanaré ik performars ré arte@& ve dij er -d karlarla bakardéebir
kekil deikbirli] i yapmalaréna danaktané.r

- Nesiller AraseFarkl |@&larén Y© dtimi: Bu tér, farkléya igruplarérdan olukanik g ¢ ¢ ry% ntieine
od&klarg. Nesiller aras farkl &l ad@yeatimi, hernedinihtiya laréave beklentilerine uyumsaj layan
padlitikalar ve uygulamalar geliktirir. Bu, mertorluk ve tersine mertorluk programlar ,@&sn e kl&maa
saatleri veyakamd °gp s ¢ dayd éavantglar gibi uygulamalaréi- erebilir.

- Bilgi ve Beceai Farkld kéar nen Y° atimi: Bu tér, -daanlara farkle €l itim  deyleri, dengiimleri,
uzman k&lanlaréve beceri setlerineodeklané. Bilgi ve beceri farkl |@&laranen y° atimi, ikyerindefarklé
yeteneklerin ve uanan kéar néentegrasyonunuve dgf dendrilmesini sgj lamayéama lar. Bu , apraz
g itim, beei gelikirme programlaré ve hilgi paylak@né aexvik eden politikalar ve uygulamalar
geliktirerek ger- ldextirilir.

- ¢a kmaTarzeéFarklé kbaraén YO atimi: But¢ér, -aléanar ifarkled g, me bi-imleri, problem- °me
yaklak ralaréve ik yapmay® ntemlerineod&klang. ¢ dematarzéfarklé kéar neny°® ntieni, ikyerindefarklée
- lama tarzlaréén bir arada baxkardébir kekilde ikemesini sgj lamayéama har. Bu, -a&ma gruplaréé
- dtherdirilmesi, farklé d¢k ¢ca bi-imlerine sayge g °tesen bir ikyeri k¢ltére, yaratémaséve  zgm
od&lebir yaklakém berimsenmesi ile sgj lang.

- Uzaktan ¢a@anlar leY°netimi: Bu t¢ér, corafi olarak dd énhé ve uzaktan - l&k an -aéanlar né
ertegrasyonunuve y° ntimini ele al@. Uzaktan-aaanlar nig° ntieni, etkiniletikim, teknoloji kull anamé
ve sanal taken Hx@mase gibi politikalar ve uygulamalar geliktirerek ikyerinde uzaktan -al&anlarén
ihtiya laren &arkdamayéve onlar nebakardébir kekildeikbirlij i yapmalaré &) lamayéama k.

- ¢al kanlar it déama-yakamDergesi YO ntimi: Bu tér, -ad@anlaré ik ve © zel yakamlar nelaki dergeyi
sg) lamaya od&lanrg. r¢ aléma-yakam dergesi y° rtieni, esnek - lakia saatleri, uzaktan - lak®a, aile
dogu politikalar ve stresy® atimi programlarégibi uygulamalar geliktirerek -a kanlaréh hemikerinde
hemd e zelYakamlar nelabakardéolmalaré destekler.

Farkld kéar ney® ntiminin farklé t¢rleri ve yaklak malar , @kyerinde -exitli gruplar arassnda saygeé ve
h ogireye, tekvik etmeyi, - laanlara ihtiya- laranéve beklertilerini karkéamayéve kirketlerin baaréve
verimlilijini arteémayé ama kar. irKetler, kendi °rg¢étsel yapées &e ihtiya laréha g°re wgun olan
farklédklaren y° ntiei térlerini benimseyehlir ve uygulayahlir. ¥ nemli olan, ikyerind e «ithiligin ve
farklédklaren dgj erinin farkéndaolmak, kapsay& Bir k l¢r yaratmakve - lékanlar ngyeteneklerini eniyi
kekil de kullanarak kirketin bakar sshakatkala tulunmal arénésaj lamakt r&Phillips,& Gully, 2019.
Etnik ya paéésan d a h& rdarén kuruma ertegrasyonu, kurumlarda - exitlilik ve k¢ltérel farkldé kéaran
y° ntiemi a emdan © nméi bir konudu. Bu andizde, -d karlaré etnik yapeatéa ¢°re kuruma
entegrasyonukonusuele d@acakve bukonudayapdabil ecekler incd enecektir.

2. Etnik YapéA-&ndan ¢ al kénlar é Kuruma Entegrasyonu: Bir Analiz

¥ncdikle, -aléanlar reenik yapeatena g°re farkldk g° wren k¢lterel dg erlerin ve davrandaren

farkenda olunmasegerekmektedr. Kurumlar, -al&anlamn farklé kéar nekabul ederek, - atlidik ve etkin

iletikim ¢zerine odaklaran bir -alé&ma ortaméyaratmal d&. Bu sayede farklék¢ltérlere sahip - aléanlar

arasindaki anlakmazl kéarén ve -at kadlar 2 Shenge-ilebilir (Mustafayeva, & Khalilov, 2019). Kikci

olarak, kurumlar ré-exitlilik konusundaa-é& bir politikaseé olmasé °nemlidir. Kurumlar, ik ed n@
s recinde -exditlilik g° 2 n ¢ rbuuadurarak, - laanlara etnik yapdaréa uygun ik @lan pditikalaré
uygulayahlirler. Ayr ca,-a kanlaré € itim ve gelikim s g-lerindedekgltérel farkl &l&ré®® 2 n den
bulundurarak, g itimlerini- ®j ini bunag®re kekillendirebilirler.
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i - ¢ nolagak, -al kanar ieetnik yapear nd uygun iletikm dratgileri belirlermelidir. Kurumlar,
- laanlar nfarkledillerini ve k¢ltérlerini anlayarak, bu dgj rultudailetikim dratejil eri belirleyehlirler.
¢aaanlar arassnda dojru iletikim kurulmas ,éetkin bir ikbirliji ve verimli bir - l&ma ortamé
yaratédmas re &gj lar. Son darak, kurumlar ng -a&anlaré kelterd farklé kéaréna sayge o° rmesi
gerekmektedr. ¢aaarar ré k¢ltérlerine uygun ik ortamé yaratdmas ,éonlar né kendlerini rahet
hissetmelerine ve motivasyonlar nen artmas r&a katkeé s lar. Ayr a@, kurumlar rek¢lt¢rel farkld kéara
sayged® twrmesi, leadaré bg | @& arted ve kurumi- iat&malarén azalmasinayardanc élur. Bu
andizde, etnik ya peaémdan -a&anlar nEkuruma ertegrasyonu konusuele démeadd. Kurumlar né
- laxanlar neenik yapeatéa uygun pditi kalar uygulamase ve k¢ltérel farklé kara sayge o° termesi,
etkin bir ikbirli] i ve verimli bir - l&@&ma atameéyaraténhas nesgj layacat & r

2.1.T¢ r ye'deki bazekirketlerin fark 1é&lar @ y° netimi ileil gili uygulamalar éa °rnekler:

- Ko -Holding: T ¢kiyenin enb y¢, kdarketlerindenbiri olan Ko- Holding, -exitlilij i ve kapsayed jé
° nmeseyen bir ikveren olarak Hlinir. k riket, kadd istihdamén éartémak, ergelli -a k@naré
ertegrasyonunu sgj lamak ve etnik  #liéijk texvik etmek i-in - etli programlar ve pdlitikalar
uygulamaktadg. r

- S a b aHoldieg: Sabac @olding, farkl@ kéar niey° rtieni ve - atlidik konularéxda © n cbig rol
¢, Bermektedr. kirket, exit fé satlarve ayr nace jlakark golitikalarébenimsemekteve - l&anlar arassnda
- @atldi] i desteklemeki-in mertorluk programlar , & itim ve farkénddé& etkinlikleri d zenemektedr.
Ayr c@, Sabaic &lolding, LGBTI+ - lakanlaré ikyerinde entegrasyonunuve destej ini sgj lamak i-in
girikmlerde hulunmaktads.

Teérk Telekom: Terkiyenin  © gelereelekomy, tkasy o iirketkT¢rk Telekom, farkl |@&lara y° ntieni

konusundaciddi adamlar atmaktace. Kkirket, kada - dé&anlaréé sayésan artedmak, engelli -déanlar né
ertegrasyonunu sg lamak ve nesiller arasé farkl@&laré y° atmek i-in politikalar ve programlar
geliktirmektedr (Topcu, 218).

Garanti BBVA: Garanti BBV A, -dé&anlar nin -exitlilij ini ve kapsayaedg &n desteklemeyeb y¢k© ne m
vermektedr. Kirket, kadmlarén ¢st d zey y° ntimm pozisyonlarénda temsilini art r@ak, engelli
- laxanlar neentegrasyonunusd) lamakveikyerindekgltérel - exitlilif i tekvik etmeki-in - exitli politikalar
ve uygulamalar benimsemektedr.

- Unilever T¢rkiye: Unilever T¢rkiye, -exitlilik ve kapsayed jabeye k- © verentoir kirkettir.  irket,
kadn ve erkek -al karlar arasda exit fasatlar sgjlamak, engelli -a@anlar i entegrasyonunu
desteklemek ve etnik exitliliji texvik etmek i-in - @tli pditikalar ve programlar geliktirmektedr.
Ayr o@,Unilever T¢rkiye, farkleya gruplaréhdanve deneyimd zeylerinden- a&anlaré becerilerini ve
bil gi birikimlerini paylakmal aréésa] layanmertorluk vetersinemertorluk programlaréd zenemektedr
(Topcu,2018).

-VoddoneT ¢kiye: VodafoneT irkiye,farklé kiaran y° ntieni konusund®& nemli adamlar atan bir baxka
Kirkettir. Kyerinde dnsiyet exitliji, ergelli -a k@rar né entegrasyonu ve farklé ya kgruplarérdan
- laanlar naikbirlij ini texvik etmeki-in pditikalar ve uygulamalar geli ktirmektedr. Ayr ca, Vodafone
Térkiye,- laanlaran kelte, €l farkandal§ en artémakve h ogkreye, texvik etmeki-in € itim programlaré
d zerlemektedr.

Bu «rketler, T¢rkiyedeki ik d ¢yas riéla farkld kiarén y° ntieni ve - etldik kondarénda °nc ¢rol
¢, Bemmektedr. kKyerinde-exitlilik ve kapsayecdg éte Kkvetmek, - lakanlaré etkinlijini ve bg | §ahée
artémak, yenibaka a @arévefikirler s lamak ve kirketlerin k¢ resel rekabete dahabakardéolmalar na
yardanc elmaktady (¢ Bar, & kimkek, 2019. Bu T¢rk kirketlerinin benimsedij i farkl |@&larén y° ntieni
yaklak ralar ,éxkge, ¢ ¢ ki detlilifin dg erini ve potangyelini ortaya - &armak i-in °nemli bir °rnek
te il etmektedr. Dij er kirketler, bu°n c kyruludar reuygulamalarén d ajmenefek kendiikyerlerinde
dahakapsay&eve - wtli bir ortamyaratmak i-in adadnlar atabilirler (Yénhaz, & Tuncer, 2017). T¢rk
Kirketlerinde farkl@&larén y° ntimi, ikyerindeki -exitlilij i ve erntegrasyonu texvik etmekii-in kritik bir
° nme sahiptir. Bu kirketlenn bakaréatéve uygulamalar , daxarédé- exitlilik ve kapsay&dé y° ntieninin
dg erini ° ®rmekte ve T ¢kiye'deki ik d ¢yasei-in g¢, k¢, bir model olukturmaktads. Farkledklaran
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y° ntiei, - l@&araré birbirlerinden °fremmelerini ve gelikmelerini sgf layarak, daha yarat&e ve
yenlik- + 2¢mlere ulak@mas ra katkeda bulunur. Ayr céa irketlerin daha genik bir m¢, teri tabanéa
hitapetmelerineveikd ¢yas rnEla deharekabe-i olmalar nayardanc élur (Demir, & Y énhaz, 2018§.

2.2.D¢nyagendinde,bir - eifketfarkld kéaren  y ttrm e-exitlilik konularéda®nemli  m@ldré
atmakta o .@dtefarkles kelerden bazé®rnekler:

- Google (ABD): Google, -exitlilik ve kapsayadg etekvik etmeki-in - dnhi -@bdar ¢° ®renbir kirket

olarak bilinir. irket, angyet ve etnik «itlidk, engelli -al&anlar e entegrasyonu gibi konulara

oda&klarmaktade.r Google, farkéndalék € itimleri, -al&an kaynak gruplaré ve - @tli mentorluk

programlaréd zenleyerekbu danlardailerlemeyi sgj lar.

- IBM (ABD): IBM, - etlkik ve kapsay&dé kondar nla d ¢ya - panda’nce, bir krkettir. IBM,
cingyet, etnik k°ken, yak, engellilik ve cinsel y° nlien gibi alanlarda- extlilik texvik edenpolitikalar ve
programlar geliktirmektedr. k tiket, aaanlar neadt fasatlarlaigihdam edmesini ve terfi ettiril mesini
sd lamak i-in - l@&malar yapa. IBM, d ¢ya - a@ma - etli mentorluk programlar , & itimler ve
farkéndal & etkinlikleri d¢zeneyerek- lakararéne farkl |@&laréanamalarén @edd ervermelerini sg lar.
Unilever (Hindistan): Unilever, Hindistaridaki ikyerinde cinsiyet exitliji konusunda®nc ¢bir rol
¢, Bermektedr. Kirket, kadn -aéanlar reliderlik pozisyonlaréa y¢kselmesini texvik etmek i-in
pditikalar ve programlar geliktirmekte ve kadmlar ré ikyerinde exit f@satlar elde etmelerini
sg] lamaktade. Ayr ca,Unilever, LGBTI+ - l&arlaré destgf ini sa lamak ve ikyerindehokgP reye, tekvik
etmeki-in extli inisiyatiflery¢rétmektedr (Jackson,Rudeaman, & Burke, (Eds).2017).

Siemens (Almarya): Siemers, Almaryada engelli - lak@raré ikyerine ertegrasyonunutekvik etmek
i-in °nemli adémlar atmaktadé.r irket, ergelli -a k&aaré ihtiya kar na uygu n léena ortamlaré ve
ekipmanarésgj lar. Ayr c@, Siemers, ergelli -al k@nar niterfi edelbilmesi i-in exit fésetlar surmakta ve
ergelli  laadaré kariyerlerini geliktirmelerini s& lamaktade.rNestle (Kvi-re): Nestle, Kvi-re'de
kelterel -exitlilifi tevik etmek i-in pdlitikalar ve programlar geliktirmekte olan br kirkettir. Nestle,
farklek¢ltérlerdengele nal kariarébir araya getirerek, - la@anlar néfarkl@élaréanlamalar@éve dg er
vermelerini sgf lamaktade . Ayr c@, kirket, ikyerindecinsiyet exitlij i ve engelli - al@anar neentegrasyonu
gibi dij erfarkl@&laran y° ntimi kondar nela da-a kmalar yérétmektedr.

Procter & Gamble: Procter & Gamble,d ¢yagendinde fadiyet g° sterenbir teketici ¢r¢, teri kirketidir.
k iiket, farkl@&klaren y° atimi konusunda®nc ¢bir yaklak e benmser ve - l&anlar arassdeki

farkleeklare bir def er olarak kabul ede. Procter & Gamble, - 6tldi]i texvik etmek i-in farkanddé
g itimleri ve - eatlk mertorluk programlaréd zenler. Starbucks: Starbucks, d ¢ya gendinde faaliyet
g° ®wrenbir kahve zindridir. k tiket, farklé kéargn y° rtigni konusund® n dig yaklak @ benmser ve
- laanlar arasmdaki farklédklaré bir dg er olarak kabul eder. Starbucks, - @tlilij i tekvik etmek i-in
farkendalék € itimleri, mertorluk programlaré ve -exitli etkinlikler d zenler. Bu °rnekler, farklé
clkelerdeki  kirketlerin  farkld kéer e y° atimi  konusumlaki yaklak rélar ngn  farklé olduj unu
¢° wrmektedr. Bu «irketler, k¢ltérel, cingyet, yak, ergellilik ve cinsel y° nlim gibi farkl |&lar né
y° ntii kondaranda- tli pdlitikalar ve programlar berimsemixtir (Kossek, Lobd, & Brown, 2018).

3. Azerbaycankirk etlerinde Farklé&laren Y© ntieni ileilgili uygulamalara ® nekler
Azerbaycaridaki kirketlerin farkl |&larén y° atimi konusumla benimsedikleri yaklak rdlar, ¢lkedeki
kelterel ve etnik - tlilif in yans neas d&. Kte Azerbaycarida farkl |@&laré y° atimi konusund&@n c ¢,
olanbazékirketler (Azizov, & Karimov, 2018:

PashaHolding: PashaHolding, Azerbaycanda - etlidik konusunda® n chi «rkettir. Kirket,
- l@anlar nen farklekeltérlerdengeldijini ve her birinin dg erli bir perspektife sahip dduj unu kabul
ede. Pada Holding, -aéanaréarassda ho @°r¢, ve ikbirliji keltérene, tekvik ederve farkl@élaran
g¢, ¢ ¢ kullarerak dahayarate @eyenlik- fikirler sa far.

SOCAR SOCAR, Azerbaycarida fadiyet ¢° teren bir petrol ve dg agaz irketidir. Kirket,

- l@anlar nen farkléetnik ve k¢lt¢rel arka planaréasaygéduyar ve bufarkl@ kearedd erli bir perspektif
olarakkabuleder. SOCAR, -a kanaréarassdaki farkld kEaréanlamak ve onlara uygun bir ikyeri ortamé
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sg lamaki-in pditikalar ve programlar gelixtirir.

Azercdl: Azercell, Azerbaycarida fadiyet ¢° ®ren br telekom¢ rkasyo n irkaetidir. Kirket,
- l@anlar nen farkl@ kéar nekabulederve onlaré ihtiya karéa wgun bir ikyeri ortamésaj lar. Azercell,
- l@anlar arasida h ogre, ve ik iolifi keltére, n e dkvetmek i-in -exitli programlar ve etkinlikler
d zenler.

PwC Azerbaycan: PwC Azerbaycan, Azerbaycarida faaliyet ¢° ®ren bir muhasebe ve danaman ké
kirketidir. kirket, aéanlarené farklé kéar nekabul eder ve -exitlilij i tekvik etmek i-in politikalar ve
programlar geliktirir. PwC Azerbaycan,- laanlar arassdahokg®r¢, ve ik iolifi keltére, ntgkvik eemek
i-in exitli mertorluk programlaréve farkéndal k&g itimleri d zenler.

Bakcdl: Bakcdl, Azerbaycarian bir dij er telekom¢, rkasyon kirketidir. Kirket, farkld kéar ney°® ntieni
konusunde® n dig yaklak i@ benmser ve - l&anlar rek¢ltérel farkldéklarén @namalaréa yardenc e
olmaki-in g itim programlaréd zener.

Azersun:Azersun,Azerbaycaria © n djebengalave perakendexirketidir. kirket, farkléetnik k° kerlere
sahip dé&anlara sahiptir ve farklé kéar ney° ntieni konusund& o, bir yaklakan berimser. Azersun,
- laanlar arassdaki ikbirlij ini tekvik etmeki-in farklékeltérel etkinliklerd zener.

Elginkan Holding Azerbaycan, Azerbaycarida farklé kéar rey® ntimi konusunde&® n @lgn bir baka
Kirkettir. Kirket, T¢rkiye k®kerli bir kirket olmas ra raf men, Azerbaycarida fadiyet g° trir ve -exitli

etnik k°kenlere sahip laaalara sahiptir. Elginkan Holding Azerbaycan, -al kanlar arassndakgltére

anay& ve ikbirliji gelikirmek i-in farkl@&laré y° ntieni konusunda®nc ¢pir yaklak i@ benmser.

k tiket, -al@anlar rek¢ltérel farklé kéarén @nlamalar na yardéncé olmak i-in farkéndal kég itimleri ve

kelterel etkinliklerd genler. Elginkan Holding Azerbaycan,farkléetnik ve k¢lt¢rel arka planlara sahip

- l@&anlar rebir arada -aé&abilecd i ve bakardé olabilecg i bir ikyeri ortamé yaratmak i-in  itlie
pdlitikalar ve programlar gelirtirir.

Bu°rnekler, Azerbaycan'daki kirketlerin farklé kéar nig/° ntieni konusunddpenimsedikleri yaklak rélar né
keltérel ve etnik  kitlidi] in yansamasé olduj unu ¢° wrmektedr. Bu kirketler, farklédtlaré g¢, ¢ ¢ n ¢
kullanarak daha yarat céése yenlik- i- 2¢mlere dakmakta , la&anlaré ba | I@ae rtéamakta ve
ikyerindedahahokg®r¢l¢ veikbirlik- bir keltér olukturmaktade. Bu yaklak mlar, ikyerindeki - exitlili] i
tekvik etmek, - lkanlaren farkl @&l aré anamalaren éve dg er vermelerini sgj lamak, |&adar né
bg |8 ] eéartédmak ve k ketlerin k¢resel rekabetavarig néélde etmeki-in© nmiidir.

Azerbaycaridaki dij erkirketler debu®rnekleri inceleyerekfarkl@ kéar ng/° etimi konusuradahaetkili

stratgjiler gelitirebilirler. ¥ zellikle turizm, eneji ve hizmet sektrlerinde faaliyet g° teren kirketler,

farklé kelterlerden ve etnik gruplardan gelen turist ve mg, terilerle -a kEkEar nglan, farkl |&lar né
y° ntieni konusundalahafazla - lsrbamal d&lar. Bu irketler, a k@narénén farklédlarén anlamak
ve onlara uygun bir ikyeri ortamé sgj lamak i-in pditikalar ve programlar geliktirmeli, exit fesatlar

surmaléve a «arlararasadaki ikbirlijini tekvik etmelidir.

Farklé kéer rey° ntieni konusu, k¢rese d zeyde ik grinde -edtlilijin ©nemini vurgulamaktade. r
Kyerindeki farkl@ kéarén y° rtieni konusundabenimsenen yaklak rdlar, -al kanlaren farkl@élare
anamalar neéve dg er vermelerini sgj lamakta, ikyerindeki bg | 1§ artdmakta ve kirketlerin k¢resel

rekabet avartgé &lde etmesine yardanc elmaktade.rT¢rkiye, Azerbaycan ve dij er ¢lkelerdeki

Kirketler, farkl |@&larén y° ntieni konusunda © n colgnak i-in , aé&anlar refarkl@ kéar né arlamak ve

onlarauygun bir ikyeri ortamésaj lamak i-in politikalar ve programlar geli ktirmeli, exit f&satlar surmalé
ve |&aslararassddi ik iolij ini tekvik etmelidir (Cox, 2019.
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3.1.Farkl@&laren  yettrm konusu,ikd¢nyassnda  “mi leir konudur ve bu konuylaiilgili - etli
arakte@ malar yapdméd rékk @farkl@élarén y° ntieni ileilgili bazéistatistiksel veriler:

ABD'de Fortune500kirketlerinin y¢zde 98i, farkl 1@&lar ngy° ntieni konusundaesmi bir politika veya
stratgji benimsemiktir. (Kaynak: Certer for Talent Innovation) Birlek k Krall k&a, - tlilik konusunda
farkendal g eartémaki-in ik ereneriny;zde53¢, farkl I&laré y° ntieni konusuma € itim programlaré
surar. (Kaynak: CIPD) 2019yé hd&yapeah hir arat€ maya g°re, ABD'deki ik grerinin y¢zde 69u,
farklé etnik k°kerlere sahip -a@anlara y° dik olara k itlili& grogramlaré suna. (Kaynak: Pew
Research Center) Birlexik Krallé'ta, ikyerlerinde dénsyet exitlijini tekvik etmek i-in yapdan
- l@malarén sy&s sonyeéldrda atmatd. 2018 y@anda, KHugiltere'deki ikyerlerinin y¢zde 84'¢, cingyet
eitliji konusundabir stratgji veya pditika bemmsemiktir. (Kaynak: CIPD) Bir arakt&maya g¢°re,
ikyerinde-exitlili] i tekvik edenkirketlerin performansédahay¢ksek olma € ili mindedr. Bu arakté maya
g°re, Kirketlerin y¢zde 851, -exitlilij in ikyerinde bak ray@ artedg éa inammaktade. (Kaynak: Boston
Consluting Group) D¢, ya Ekonomik Forumu'nun 2020 K¢resdl Cindyet U- wwmu Rapauna glre,
d ¢yagendindecinsiyetextlij i konusindayapéah - alemalaré h&zéson ydlardaartmedé. 153 ¢lkenn
incderdij i raporda, cinsiyet exitli] i a § énaé kapamaséi-in gerekli adamlaré aténhasehdinde, k¢ resel
ekonamide 530milyar dolarlé bir arté sa] larabilece] i bdirtilmiktir.

¢ extlilik konusundayapdan bir arakt€ maya ¢°re, etnik  itliéijk yarsg@an ikyerlerinde -daanlar, ik
yerinde dahdazlainovasyon, daha y¢ksek m¢, teri memnuniyeti ve daha y¢ksek ik erformarserapor
etmektedr. Bu aak@mada, kirketlerin y;zde 87, - wtlilijin ik yerinde inovasyonu artédg éa
inammaktace.r (Kaynak: Harvard Busness Review) ¢aléanlar ré farkléklar ma saygé ¢° wren
Kirketlerin , d&anlar N8 memnuniyetini art&dg éve personel devir h&aé de, t¢ ¢ g°rélme ter. 2019
yé hdayapdan br arakté mada,- exitlilik ve dalil edicilik konusundaakaré@eéola nirketlerin, persore
devir oranlaran y¢szde22dahad k¢, lolduj utespit edilmiktir. (Kaynak: McKinsey & Compary) D¢, ya
gendinde - extlilik konusunddarkandal kéartték- axirketlerin -exitlilik ve dahl edicilik pditikalaréna
yat r@n yapt j e gPr¢lmektedr. 2019 ydanda, Fortune 500kirketlerinin y¢zde 906 -exitlilik ve dahil
edcilik konusundabir stratgi veya pdlitika benimsemiktir. (Kaynak: Fortune) Bu istatigtikler,
farkledlaran y° atimi konusununik d¢nyas nela giderek dahafazla® n ekarandd & &e -exitlilijin
ikyerinde performanséart&abilecq ini ¢° ®rmektedr. Ayr c@,- laanaré farkl | &Bar nasaygeg® ®ren
Kirketlerin , l@&ananemnunyetini artédg é ve persanel devir h&aéd ¢ord e de gPrelmektedr. Bu
veriler, farkl |@&laré y° atimi konusununik d ¢yasanda °nemli bir konu ddu finu ve ikyerlerinin
farkledlaren y° atimi konusundabenimsenenyaklakanlar rebakareséartdmak i-in - dmh @duj unu
o° wrmektedr. Akg) &la, farkl@ kéar ney° ntieni konuswyla ilgili bir tado verilmiktir. Bu tablo, farklé
etnik k°kerlere sahip -a@anlaré ikyerindeki deneyimlerini ve farklé kéar niey° ntieni konusunda
berimsenenyaklakamlar naatkisini ¢° t®rmektedr.

Tablol.Far kl él ékl arén Y°net i mi

Kstatistik

¢al éeékxkanl arén y¢gzde 64' ¢, farkl él ekl aréen vy
¢tal ékxanl arén y¢zde 56" sé, farkl él ekl ar én
Farklée etnik k°kenlere sahip -al ékanl ar é
beni msenen yaklakémlarén olumlu bir etkis
Farkle etnik k°kenlere sahip - al &k an lrealerigim
yeterli bir strateji beni msedijine inanmé
Farkl e etnik k°kenlere sahip -alékanl ar én
daha fazla -aba g°ster mesi gerektijJini d ¢

Bu tablo , l&anaren farkl | &Bar ney® atimi konusuma ikvererlerini genelolarak baardéebuldu unu,
ancakfarkléetnik k° kerlere sahip -a@&anlaré yeterli bir strateji benimsenmed] i konusundandikeleri
oldu unug® wrmektedr. Ayr c@,farkléetnik k® kerlere sahip -ad&anlaré - punluj unun,ikverenlerinin
farkledlaran y° rtiei konusundalahafazla - @ dbeamesi gerektijini d ¢omde, § de gfr¢élmektedr.
Bu veriler, ikverenlerin farkd &l &r By° netimi konusundadahafazla - aléama yapmase ve farklé etnik
kP kenlere sahip - d&anlar nakyerindeki deng/imlerini iyil etirmeki-in dahaiyi stratejiler benimsemesi
gerektij ini ¢° t®rmektedr.
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4. SONJU¢

S o n olarak, Farkl |&ar rey® ntiei, g¢, nng, zik mnyagréed anem bir konu haine gelmiktir.
¢alaanlaren farklé etnik k Rerlere, cinsyetlere, yak dra ve k¢ltérlere sahip olmalar , @kyerlerinin
- atldi] i artémakadmayapt j - lsalaré bir sonuaudur. Ancak- etlidij iny°® ntimi, sadece- l@anaré
farkledlaran &abul etmekle smalédg ildir. Kkverenerin, bu farklé kearéariamalar , &abul etmeleri ve
y° ntreeleri gerekmektedr. Farkld kéer ney° ntieni konusund, ikvererlerin benimsedij i stratgiler ve
uygulamalar, ikyerindeki - d kanarén deneyimlerini doj rudanetkil eyebilir. Ki bir farkl |@&larany° ntigni
yaklak ia&  |&ardar niakyerinde ddna mutlu ve retken hissetmelerini sgf layahlir. Ayr o@,farkléetnik,
keltérel ve cingyet kPkerlerinden gele n a k@naré bir araya getirmek, ikyerinde inovasyonu tekvik
edellir ve ikyeri performars ne art&@ablir. Ki bir farklé kéer rey° atimi stratgjisi, ayn &amanda
ikverenin markas r&a dakatkada buunabilir. Kvererlerin , itlilik e dalil edcilik kondar néla  br&élk
olduklaréeg® termeleri, hem mevcut hemde potarsiyel - l&anlari-in - leci bir ikyeri oluxturahlir.
Farkld kéar niey° ntiei konusuna®nem vermek, ik @renlerin ikyerindeki -a karar nedeng/imlerini
iyilektirmelerine, inovasyonu tekvik eimelerine ve ikyeri performans nearteémalar nayardenc éelabilir.
Bu necenle ikverenlerin, farklé etnik k°kerlere, cindyetlere, k¢ltérlere ve yadara sahip -a&anlaran
ihtiya laren éve beklentilerini  anlayarak, farkl@ kéarén y° ntieni stratgjileri ve uygulamalaré
berimsemeleri gerekmektedr.

Ayr ca, farkl@&laren y° atimi konusum, yalné&ca ik grinde dgil, toplumda da © n ewerilmelidir.
¢ ¢ k¢ toplumun - etlik kesimlerine mensup insanlar nédir aradayakamas , &¢lterel zenginlij i artéabilir
ve toplumda h ogr¢, , ayg@ve dayanaama duygular nen gelikmesine katkéla bulunalilir. Bu nedenle,
farklédklaren y° atimi konusum, hem ikyerinde hem detoplumda © n evarilmes gerekmektedr.
Kverenerin, farkléetnik k°kerlere, angyetlere, k¢ltérlere ve yak dra ship -aaanlaréikyerinde dail
edci bir ortamda bir araya getirmek i-in farklé&klaran y° ntini stratgjileri ve uygulamalaré
berimsemeleri, toplumdaho @&°r¢, saygéve dayanima duygular ngn gelikmesine de katk&abulunébilir.
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Abstract

The debate of fiscal policy austery versusdiscretion is still open, although new lessans coming from
two global crisis of 2009 and Covid-19. In order to manaye maao fiscal sustaingbility in different
courtrieshave been introducedfiscal rulesandfisca coundls, however the overal Globa public debt
to GDP hasbeenin increased from 2009,andthe medum-term projection of IMF showshighest |evel
of before Covid-19 crisis aroundthe World. Eventhe pgresenceof fisca rules, Central governmensin
differentcountrieshave sugpendediscal rules, byfollowing courtercyclical fiscal palicy during global
crisis. Receatly thereisincreagd focus onwhat are thebest perspectiveson combining fi scal standards,
fiscal discipline andfiscal rules. IMF daabase of fiscal rulesandfiscal courcil implementation around
the World providescrucial information on quantitative analyses of their efficiency duing the time of
implementation. Fromthe medum-term perspective, Western Balkan counties(WBC) mustimplement
EU fiscal rules, as they ae underthe path of integration, however the actud situation public debt is
worseoff. Ingghts of combination of fiscal rulesandcourcil shoud be consideredfor WBC in order
to achieve fiscal sustainability and koostintegration path towards BU.

Keywords: Debt to GDP, Fiscal rule, Fscal coundl, Fiscal standards, Fiscal discipline

1.Th empkct Of Fiscal Rules And Fiscal Councils kh Fiscal Performace

Fiscal rules (FR) shauld help fi scal sustainability for agivencourtry, or ecaiomic territory, by gradudly
redwing debtto GDP ratio and ceating budgetary spaceto finance adequate capital expenditure. They
presencereducedeficit biasandrespectmaao fiscal stakility by nan-exduding countercyclical policy,
despite the prgjudice of procyclical position. There are empirical findings of podtive impactin fiscal
discipline during palitical dection cycle, especialy in developing countries. However, FR per sedo not
guararty, neither necessary nor sufficiert, fiscal discipline without the right palitical incentivesto be
fiscdly respondble. Une way of thinking aboutfiscal responsbility is quality of institutiond
indegpendence from bas pditica behaiour, and the fiscal auhorities under the government
jurisdictions, are more exposed to this bias.

As an aternative fiscal coundl (FC) agency cold better ensuring fiscal independernce by ex-arte
andyses and further monitoring fisca behaviour by ex-post ardyses. FC canbe defined as: i é
permanentagercies, with a statutory or exeaitive mandate to assess puldicly andindependently from
patisaninfluencegovernmends fiscal policiesé 0 (Davoodi et a, 2022). In dif ferent European Union
(EU) countries, FC have theimpactonfiscal outcomes, strictly relatedto thecombination of functioning
features. Their principal gain is gereratedfromthe confidential data acces, restrictedin situation of FC
absence.Fiscal disciplinegeneated from FC presenceis quite diff erent compared with unofficial bodies
andor academicscriticism, astheir exterdedimpactin publlic pdicy is dominant. In small er countries,
FCinstitutionalize the creation of analytical synergies by localexpertise, mearwhil e, the main message
that citizensreceivein buil d-up FC, indgpendantly from the econamy dimensions,is thegoodbehaviour
government commitmert. If the maindreamfocusof FR is the quantification of fiscal discipline, FC
coud bring addtiona gain by the privilege of fiscal stardards. Again, without strong pditica

72


mailto:entonduro@feut.edu.al
https://orcid.org/0009-0008-9984-011X
mailto:floramerko@uamd.edu.al
https://orcid.org/0000-0002-5135-1818
mailto:maurogianfranco.bisceglia@uniba.it

International MarmaraSocial Sciences Congress
vIMﬂSTUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

commitmert, ndther FR nor FC, canensure better fiscal performance.

2.PUBLIC DEBT, GROWTH ANG INTEREST RATE AROUND THE WORLD

Is known therelation betweenpubli ¢ debt, growth and interest rate into the DebtSustainability Andyses
(DSA). As growth rises debt to GDP should decline, or interestrate rising causes debtservice rising by
pushing debtinto unswstainakily. In terms of debt compostions, mogly, genaa government debtis
shared between domestic and foreing funds of debt finarcing, by composng better portofolio
distribution. This means that fluctuationsin international markets will cause fluctuation in domestic
ones, andbath risesuncertainly about the debtbehavior. On thisfocus,is betterto showwhatis expeted
to hggpenin thefuture medumterms of these threeindicatorts.

Consdering WEO daa (Jan. 2023) debt to GDP*?? is predcted to slowdown from 40.9%of 2021to
36.9%for 2022, ands expetedto gonverge to 372% until 2027.Howeve, this predictedlevel of 2027
is higherthan 334% of before COVID-19 crisis. By our estimationsrepresentedin the Fgure 1(a), is
evidentthe rising trend in debtfrom 2001.Further, can be easly noted the sernsitivity of debtrising
during hoth aisis. So, diring finacia crisis of 2009, growth was -2.5% and debt rises by 4 2%,
mearwhil e during COVID-19 ciris of 2020 growth dowdown to -4.1% and debt rises by 7.846. would
beintresting to show thatin during recession of 2009 and 2020, for 1 point % negative growth debt
risesbetweenl.76and1.84 paint %. For 2022debt is expededto achieve 36.8% of GDP andtheforcast
for medumtime horizonts showsstable ratio around 37%, higherthanratio of before COVID-19crisis.

a) World Debt to GDP (left side) and World growth (right side) b) Long-term and short-term interest rate, 17 AE of OECD
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From the other side, according to OECD (2023) loketafor 17 advanced economies, both, long term
and short term interest rate, have increased during 2022 and the expextations 0Z2D2Bows
higher level of both othem, higher than the average level of 2Q008. For 2023 long term interest

rate is expeted at 5.2% and short term interest rate at 3.8% followed by 3.9% for 2024. During inflation
presures of 2022 many Central Banks have tight Monetary Policy by inseigst rate, and the infation
situation would bring others presure of further rising interest rate. These figues esemtgat in Figure

1(b).

We have calculated World Debt to GDP by calculating General government gross debt value based on General
government gross debt ratio to GDP and nominal GDP in $ US for each country. After having nominal level of

Debt and Nominal GDP in $ USD, we have calculated the ratio of World Debt to GDP fo2QR01
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Global economic environment during 2023 is still untee pressure of high uncertainly despite few
positive signals of lowering inflation during the first part of the year. This means additional pressure on
fiscal behaviour and position for many countries, and consequently higher pressure to debt rising. Fo
example, EC (2023), in fiscal policy guidance of 2024 for members countries, mention that the activation
of general escape clause of the Stability Growth Pact in 2020, for facilitating countercyclical policies
due to Covidl9 crisis, will be deactivateat the end of 2023. Member countries must reconsider fiscal
rules of 3% budget deficit and debt ceiling of 60%. For this fiscal behaviour of 2024 needs to reconsider
prudential policies.

3.FISCAL RULES IMPLEMENTAT ION DATA BY NATIONAL GOVERNMENTS

IMF datacover the period 1988021. There are 106 countries from 195 of the total Word included in
the data that have imping fiscal rules to perform better in fiscal consolidation and sustainability. This
means that probably other countries are applying fiscakridven not included in IMF data. For
example, Kinoni et al. (2019) evidence the presence of fiscal rules in Western Balkan counties (WBC),
excluding North Macedonia, meanwhile there is no data information for Albania and Bosnia
Herzegovina into IMF data.

Counties included in IMF fiscal rules database cover around 74% of World GDP for 2020. China GDP

is notincluded in the data, and it covers around 16.8% of Word GDP. The remaining countries represents
less than 10% of total World GDP. This aggregateriégion shows the positive correlation between
increasing implementation of fiscal rules and debt around the world. Further, this situation can be
interpreted that, under the pressure of increasi
behaiour by implementing fiscal rules.

TablCountr es by group class f cat on and

Country group AE EM LIC
Nr. of Country 32 43 31
Average years of applying FR 26.1 16.9 17.1
Source: I MF 2023
Il MF cl ass f cat on by country group nclude Adv.
Emerg ng mar kets (EM) r epr ensceonnhee dc obuyn t4r3 ecso u(nLtirC)e
31 countr es. For the per coodunotfr 3e7s yheaavres ,a popnl aw
26.1 years, Emerg ng mankemmse tountb6Theypgrardal @an t,
represented n Table 1.
a) Implementation progressof FR b) Implementation of FR by Country Group
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Another interestingfact istheimplemertation progress of FR by courtry group.Countrieslike Germary,
Indonesia, Japan, Mdaysia,andSingapae have applied FR for 37 yeasdeclared into the data. Countries
like Azerbajan, Bahanas, Camboda, and Thailand have apgdied FR only for 4 yeas of the declared
period includedinto the data. At the initiation of the period there are only 6 countrieswith active FR,
and, a the endof period, there are 104 countriesthat have apgdied FR, from this 30% as AE, 40% as
EM andtherest of 30% LIC. From1997the numberof EM and LIC courtrieshasincreased.

To understand this trendof progress implemertation it is represernted Figure 2. In the Figure 2 (a) can
be shownhowtheimplementation has evolve to the countiesincludedinto the data, andthe Figure 2 (b)
shownthis progress by distinguished groups of countries by their actua stage of development. From
1997the numberof EM and LIC courtries, that have implemerted FR for controlling fiscal behaviour,
hasbeenincreased. Neither this fact of increased implementation hasnot prevented pullic debt rising,
as data aralyses represerted in Figure 1 shown. This pattern raises the question of how should be
addessed in the future fiscal pdicy behaviour and who should beadditional instrumernts that would
smocth higherrisks of debt rising.

Combination oftypesof FR Implemertation by central governmerté shows ptternsto becorsidered.
Budget bdance rule (BBR) represents the higher number of implemertationsby courtries. During the
period of 1985-2021 ,there are 99 countriesthat have applied suchtype of rule. For othertypesof rules,
Debtrule (DR) hasbeenimplemerted by 86 courtries, expenditure rules(ER) by 61 courtriesand the
last, Revenuerule (RR) by only 19 courtries. By doude combinaions, BBR and DR courts 79
combinationsasthey represent higher sensitivity in terms of maao fiscal sustainahility, however, the
doube combination of ER and BBR by 59 cases, lowerthan thecombination of DR andER by 48 cases.
Thisinformation coud show thatdebt canberuled indrectly by expendture andbudget rules. In terms
of triple combinaions, DR, BBR and ER are represented by 46 cases andquaduple combinaion of
rulesisrepresentedonly in 8 cases. Figure 3sharesmore detailedinformation of rulescombinations.

Figure 3. Combination of FR implementation during 198821.Source: IMF, Authors elaboration

By singed Maastricht Treaty in 1992, which entered in force in 1999, EU have established as a set of
fiscal rules included into AStability and Growth
public debt leved up to 60% of GDP. From that time, global economy has suffered by two crises, the
rules have not been respected. Probably, considering the member countries fiscal behaviour of 2008,
and not only, EU have implemented the general escape clause during IRoeitsis, to create a legal
instrument for EU members. Fiscal rules have been suspended and fiscal policy has been leaded by
countercyclical behaviour during period of Coxlifl crisis. According to Blancharet al (2021),

breaking EU rules would havedre natural as they proved to be too stringent and leading to widespread
violations. Follow up this author, it is not the case for the suggestion of fiscal standards rather than fiscal
discipline in fiscal reforms proposals for EU. Fiscal standards areleoed as a structured path towards
sustainability rather than constrains that do not allow the deterioration of macro fiscal situation.
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4.FISCAL COUNCIL AGENCIES IMPLEMETNATION AND PERFORMACE

The IMF database for 2021 cover 51 active FC in 49 countifgee countries: Belgium, Netherlands,

and Chile, have two parallel agencies that can be denominated as fiscal council because of their statutory
or executive mandate. From 49 countries, only three of them: Bahamas, South Africa, and South Korea,
do not aply fiscal rules. Countries with active fiscal council are mainly AE by 25 of them and EM by

20 of them. Only 4 of them are represented by LIC group.

The interesting fact is that, by using crosstabulation data comparison, 25 countries or more than 50% of
the sample, by conjointly applying FR and RC, have improved/declined the debt level during the time
of council implementation, compared with their previously period offremal council implementation.

On this criterion is not included the period of 282121 as they do not represent the normal behavior

of debt due to covid 19 crisis effect. This find should be optimistic by judging the impact of FC in debt

if compared with increased global trend of debt shown in the figure 1. For 8 of them, the sisuation
unclear and only 13 of them have deteriorated debt level. Of course, this distinction includes
heterogenous countries by the status of development. For example, into the group of deteriorated debt
level are found countries Like USA, United Kingdom, awvexico etc., meanwhile into the group of
improved debt level are found countries like Germany, Ireland, Croatia etc.

Table 2 The impact of fiscal council by country group
Fiscal council impact on debt level Country status of development Total
AE EM LIC Country

Improve 16 7 2 25

Deteriorate 6 5 2 13

Unclear 2 6 0 8

No information 1 2 0 3

Total Country 25 20 4 49
Source: author elaboration
FC are not very recent agencies if considering t

Anal ysi s0 agency since 1945, which covers simile
implementations seem to start after 2011. So, b&foid there are found only 38% of the total FC
covered in the database, and the rest of 62% have been implemented from 2011 and on.

Higher concentration of buitdp FC is shown during the period 202@15, representing 42% of the

total actual agencies force. All FC undertake positive analyses and 28 of them pursue with normative
ones. Their duty covers @nte analysis and gost analysis, and they have been very active during

the pandemic crisis in providing rapid analyses of economic and buddgeiaagt, monitoring the
activation of escape clause in EU countries, costing related instruments ofl@onidasures, and
promoting transparency of emergency procedures. The main issue of such agencies is the political
independence and professional resesirengaged into the structure. On average terms, their length of
contract lasts 7 years and the number of 6 persons as staff engaged into the structure. The human
resources composition is in 31.5% of cases by policy experts, 27.5% by academics, and loply 3%
politicians. The rest of 39% by civil servants and others. However, the power of personnel selections
seems to be equally distributed among the government and the parliament and in few cases by other
structures or organizations.

5.DEBT LEVEL AND THE PRESENCE OF FR AND FC K NWBC

Six WBC are developing econanies and they are approaching towards EU integration. They Show
vulnerability in political stakility andethnic corflicts. By exduding specia case of Montenegro and
lower sensitivity of Bosnia Herzegovina, all other WBC have increased debt level in 2022,comparing
with year 201%f before aisis. For Montenegro and Kosovo debtlevelis expededto increasein medum
term pespective. North Macedoria data shows that debtlevel is expected to remain much higher than
before crisis, havever downturn trend from 2022.For Albania andSebia debt level is expetedto fall
in medumterm.
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Table 3 Gross Debt to GDP in percent for WBC

Country 2019 2022 2025 2027
Albania 67.29 70.28 66.79 65.44
Bosnia and Herzegovina 32.53 31.80 27.15 28.41
Montenegro 78.79 74.41 73.22 78.91
North Macedonia 40.45 53.80 52.45 51.65
Serbia 53.64 54.41 45.23 41.40
Kosovo 17.67 21.13 23.80 25.71

Source: IMF 2023

Serbia is the only country in WBC that have the agency of fiscal council and implement fiscal rules in
fiscal policy. By considering debt data, in the meditemm debt level is expected to decrease by 13 (pp)
during 20222027, very impressive performancangpared with other countries.

Montenegro, Kosovo, and Serbia are implementing BBR and DR (IMF database 2021), however FR
implementation in Serbia is more robust than other mentioned WBC. Albania have mentioned fiscal
rules in Organic Budget Law and wékpect to reduce debt level by ensuring primary balance during

the medium term. However, country is not included in the IMF classification. IMF (2022) mention that:

fiThe dataset does not include the fiscal body in Bosnia and Herzegovina as it includesoffiecals

exclusively and therefore does not meet the definition of fiscal council for the current purpose. The
dataset focuses on the de jure arrangements of the fiscal councils and not to what degree those
arrangements have been adheredtoinpegitc Ther e i s not found i nfor mat
Macedonia.

In the mediurterm WBC are very oriented to capital expenditure as they promote growth and increase
productivity in the large scale in the economy, however they should considermtaléigual space
before. Even the downturn in debt level, on average terms, for Albania and Montenegro it will remain
higher than 60% by rising risk of higher cost financing. WB (2023) suggest that a normalization path
for fiscal policy might be challenginbut is necessary. The higher cost of external financing requires
fiscal prudence.

6.CONCLUSION

After the experience of covid -19 global crisis the world econany is expectedto refl ect higherdebt and
higherinterestsrate in medumterm. These signds should be consderedin fisca policy design forward
looking. Duringthelast threedecades, to better perform in fiscal poli cy, fiscal rulesimplementation has
beenincreased, mainly in EM andLIC courtries. BBR represent the main types ofrulesimplemerted
followedby DR andER, and only in fewcassin ER. By doulde combinations,BBR andDR represerts
the highernumber of cases, otherwisemanycourtriesseemto have substitution effectof this double by
thepresenceof ER andBBR. Despite theseimprovementsin national levels, global publi c debthasbeen
cortinuausly rising, by non-exduding the negative shock of two globalcrisis. Anincreasing ingrument
of better performancein public finarce is represerted by bul ding upfiscal courcil agercies, modly in
AE andEM. However, their presenceis not sorecentin local level. By comparative daa ardysis, for
more than50% of casestha applyingfisca courtil, public debt in terms of GDP have deadeasedduring
the presence of such agercies. This conclusion is optimistic asthe data shows rising trend of globa
pubic debt during the period of observation. Key elementof ingtitutiona performanceof such agendes
is the human resource compostion by having de-fado pditical independerce, however, seems not so
easly asthe government hasthe power of personnd selectionsin different cases. WBC needs to be
proective in fiscal policy design as they promote EU integration anddevelopment. By doing this, they
must create more fiscal space. Eventhe gesence offiscal rules, they must create fisca standards and
buildingfiscal council coud be better off. Serbiacoud bea goodexample of howfiscal rulesandfiscal
courxil jointly perform better in terms of decreasing debtlevel.
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¥ zet

G¢, gz  ¢as mela,y° netim bi-imleri ve devletlerin ikeyik h&zla dg ikmektedr. Bu h&zlédd ikmle

birlikte kamu y° ntiemindeki geleneksel anlayéén g B m¢z ihtiya-lar na cevap veremeyecqg i ortaya
-&kmat¢ EBu nedenle yeni bdr kamu y° ntieni anlaya@daetkinlik, verimlilik ve hez, temel dinamikler

olarak kabuledil mektedr. Bunlarén sgf larabilmesi i-in finsan daraf nlansunulan kamusal hizmetlerde
liyakat, yetkinli] i ifadeetmesi nedaniyle en®nemli unsurlaré bakanda gel mektedr. Liyakat, yetenekve

tecr¢, bye dgjaléolarakkikilerinik @l nénaséveya terfi ettirilmesi anlamé@agelmektedir. Bir kikinin ike

alémase veya terfi ettirilmesinde, sadece siyadi, dlevi veya kikisel fakt®rlerin rol oynamasé yerine,

kikinin yeteneklerini ve tecr¢, Beri esas démaktady. Doj ru insanlaré dg ru pazisyonlarda gerev

almasé hizmet kalitesinin atmas réla dgj rudan etki etmektedr. Liyakat, kamu y° ntiminde bir

yapéalrman, sistemin ve dkinlij in temel dg erini ifade émektedr; hemhizmetlerin sunumunda hem
de hizmetleri suinankikiler &ndanolduk- & nméi bir yere shiptir. T ¢kiye de dahil olmak ¢ zere,

d ¢ya gendin d e k¢rhetter, liyakati texvik etmek ve korumak i-in  ktlieyasalar ve kuralar

olukturmu kardé . Mevcut - al&madaliyakatin kavramsal a- &lamaseéyapen& T gk kamu y° ntieninde
personel rgimine dair genel bir perspektif sunudmuk, T¢rkiyetdeki temelleri aktarémex ve ilkeleri

bg laménda nedn® nnéi olduj u d§ erlendrilmiktir.

Anahtar Kelimeler: Kke, Kamu Y° rtimi, Liyakat, Nitelik, ¥ nem.

THE FACT OF MERIT IN TURKISH PUBLIC ADMINISTRATION AND ITS
IMPORTANCE ON THE AXIS OF ITS PRINCIPLES

Abstract

In today&s World, theforms of governmentandthe functioning of states are changing rapidly. With this
rapd charnge, It hasemerged that the traditional understandng of public administration canet meet
today's needs. Therefore, dfediveness, efficiency andspeed are recognized asthe fundamertal
dynamicsin a newpublic administration approach.In order to achieve these, merit is oneof the most
important elemerts in public servicesprovided by "human beings" asit expresses competence. Merit
refers to hiring or promoting peope based on ablity and experience.Hiring or promoting apersonis
based ontheir akilitiesand expeience,rather thanjust padlitical, family or persanal factors. Having the
right people in the right pasitions fas adirect impacton increasing the service quality. Merit expresses
the basic value of a structure, system andefficiency in pulic administration; it hasa very importart
place bath in the provision of servicesandin terms of the people who provide senices.Governmerts
aroundthe World, including in Turkey, have estaldished variouslawsandrulesto promate andproted
merit. In the current study, the concepgual explaretion of merit hasbeenmade,ageneal perspedive on
the personnel regime in Turkish public administration hasbeen presented, its foundaions in Turkey
have beerexplained andwvhy it isimportant in the ontext of its gincipleshasbeen evaluated.

Keywords: Prindple, Puldic Administration, Merit, Qudity, Importance.
GK RK k
Kamu persorel y° gtiminin etkinidetilmesindesistemin kéalvuzlaréolarak kabuledilenil keler, sistemin

hedefve ama kar@a ulakmas nela yol haritalaré olmaktadd. Modern y° atim yaklakanlarg/la g¢, n ohee
geleniyi kamu hizmeti sunumu anay& Bedaniyle liyakat olgudakamu persorel sistemlerinde giderek
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dahafazla® n ekamanankonuar arassndayer adg egPr¢lmektedr. Kamusal hizmetlerin etkin sunumu
ihtiya cnélenyle, bir devletin hizmetala nbéys, s yemake -1, ¢, leman- lak@riaraolantaephi- i
zamanazamamad eKrsan kayna) & elukturankamu - l&kanlaréén se Hmindeve terfisin de kullan@an
° nméi bir ara- olanliyakat sisteminin, kamu persorel rejimlerinin dgj asan etkileyece] i a &t&. Buna
g°re liyakat sistemi, kamu g°revlerine kabd, terfi, ikten - &arma, yer dg iktirme ve son verme gibi
pozisyonlari-in adgylar nnitdiklerinegretercih edildij i bir sstemolarak kamu persanel y° ntieninde
kullandan/kullardmaségereken® nnéi bir aracéifade etmektedr.

Kamu pesord y° ntiminde liyakat ilkesinin wygulanmas ,ékamu |«amaréa kark €yr ndg é
yasaklayanyasal bir kalkang®revi g°r¢rken, gn @amandayetki verilenkurumveyabirime de br dizi
g°revier y¢klemektedr. Dolay&ayla, liyakat ilkesinin persanel sistemindeakd) &lan yukar ya ddj ru net
bir ekikde uygulammas ,&kamu sekt®rs, n dy® nli¢lere kark 8 wargéalé ortadan kald&@mas re &e
saumluluk pazsyonlarénda bulunadarén siyas, idai ve dijer ké&alamalardan kurtulmas né
gerektirmektedr. Ayr c@, idari yapdar nekamu hizmetlerinin profesyonel bir kekilde surulmas ré &e
kaynaklar néetkin ve ekonomik bir kekilde kullanénhas ré &g lamalaréi-in enfayddéara kardanbiridir.
T¢rkiye, demokratik bir hukuk devleti olarak, y° ntiende adaleti ve exitlij i s lamak anacd/la anayasa
ve kanudar aracdg gla kamu persorel y° ntiinin etkin idetilmesinde bir dizi temel dg eri
berimsemektedr. ¥rngin, Anayasatnén 10. Maddesi, herkesin ka n u n¢nde ait oldu unu ve
ayr macd kéyapeamayacd e éelirtmektedr. Bu prensip, liyakatin korunmasé a-&sadan sonderece
° nmti olmakla beaberdemokratik bir yapaé temel unsular nelandé . rAnayasal bir dej er olanliyakat
unsuununkamu pesord y° ntimindeiketiimes beraberindepek- oyararéortaya &aracéte.

Liyakate dayal€bir y° ntien anlaya@é benimsenmesi hemg¢lkei-indey® ntsel memnuniyeti sg larken
hem de¢lke d&ada d pya a essdan ilikkilerimizin kekillermesinde °nemli bir ¢° ®&rge g°revi
g°rmektedr. Baxta AvrupaBirlij i katd n@s recinde, T ¢kiyetin kamu y° ntieni ve addlet sistemindeki
liyakat kondaréa® n evammesi gerekti]i vurgusurun yer aimas @ iyakatin T gkiyetin uludararasé
d zeyde saygal jen @rteémak ve yolswzlukla m¢, ¢ dedetenek i-in de kullanmasggereken® nnéi bir
ara -olduj unu bzlere g® wrmektedr.

1.LKYAKAT KAVRAMI

Liyakat, bir sistemi ifadeeden fiyap@® olarak tan@nlanakilir ve kamu y° ntieminde entemel ilkelerden
biridir. "Meritokras" liyakat ilkes i-in kullardan bir baxka terimdir. Latince "mereo" ve "krotos'

kelimeleri meritokrasi teriminin k®kenidir. Mereo tipik olarak bir key kazanmayé ifade etmektedr;

krotosisey® ntree kapastesine sahip g¢, -olarak a- &lammaktade. Mereo, liyakatile exkarlamlé olan

Kagili zce merit kelimesinin kayng &é.rBaté dillerinde, daha fazla zek©a, - l@kanga ve dij e
niteliklere sahip olanlar e devletin en ¢st kademelerinde yetkili pozisyonlarda g°rev yap jéé
bdirtmektedr. Esasen, nitdikli, zeki, -alakarié ve dij er niteliklere sahip bireylerin devletin en ¢&

kademeleriney¢kseltilmesini i- ermektedr (Yéede, 2016:142). fiEleme &istemi, liyakat kavraménén bir

baka adale. Yayga s Ylemde,liyakat ve layék kelimeleri d zerli olarak kullan@maktadg. iILiyakat hak
etmek, nitelikli olmak veya uygun olmak keklinde °zetlenelilir. Dijer taraftan; lay&k kelimesi,

ozellikleri, °z¢, eylemleri ve davramnaréile bir keye hak kazarmé olan; birisine uygun olan kik i
anamaa gelmektedr. Bu bg lamda 18, 19 ve 20. y¢, ¥é & e Anglo-Avrupa mederyeti, liyakat
ilkelerinin kavramsal -er- ees i-in tarihsel ve felsefi bir temel olukturmu tir. Meritokras fikri, bdirli

bir anamda liyakat ilkelerinin merkezinde yer amadt&. Sosyal hareketlilik ve rekabet taraferdan
ko lande@danexit kandar, sosyal teorinin faydacékavwaméa dgananmeritokrasnin anamotive edci

dg erleri olarak bemmsenmiktir (Bell ve Li 2013:412). Liyakat sistemi kapsaméda bir g°rev i-in

se-ilenkik yeterli € itime, yeterli ik deneyimine veya herikisine birdensahip olmal dé.Buy° temde
sadeceilgili g°revi-in gereli olannitelikler yeterli g°r¢lmektedr.

Tarih boyuncasiyaset ve felsefe danédabir- ok ¢ Rek liyakatin © nemi ¢zerinde durmu wir. Mil attan
° n gaegayan¢inli filozof Konf¢, y¢, sKji insanlaréterfi ettirir ve zayél&réda g itirsenhalk  -- déi@
(Bojun,2021:9). Antik Y unanfil ozofu Aristotales, mekru veiyi bir y° ntien keklinin kayna) endaliyakat
amaagndaerdemvardd (Arslan 2007:292). Aristotalesy® ntieilerin ike alénda ve atamalarda liyakati
dikkate almalaregereklilij ini savunmu tar. 14. Y ¢zyddayakayan Araptarih - ve filozof Kon-i Haldun,
devlety° ntimindeik enuygun olankikilerin atanmas ,&levletin refahéve geverliji i-in y° ntiende
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liyakatin némini vurgulamad €20.Y ¢zyé h #al¢ sosyoloj u Max Weber b¢érokrasi i-inde daanma ve
yekselme; g itim, uzmanié&k ve idai ehliyet gibi profesyond kriterlere dayandemat& (Heywood,
2010453). Bu °rneklerdende gPr¢lecd i gibi, liyakatin °nemi tarihin farklé d fiemlerinde ve farklé
cqg rafyalardasék si dile getirilmiktir.

Tarih boyuncaliyakat olgusunaduyulanihtiya -°zellikle kamu y° ntieninde hat safhalara Uakméaté.

Liyakat, kamu y° ntiei alanandaiki farkléuygulama ve anla m zeginden yorumlanmaya - l@&enhade. r
Bunlardanilki, fik ©inideal adgy, entemel arlamég/laliyakat esasal@arak se-ilir. Kikci anamé/laise

bir sistemi, personel sistemini ifade etmek i-in kavramén kullanédg ég°r¢lmektedr. Liyakat, engenk

tanamég/la, kamu g°revinegirik vey¢kselmeninik aygunluk ve bakaré adl ¢cret ve- l@mako «la nen

uygulammas ,&amu hizmetinin ekinliji ve s gkliliji °I- étlerine dayandrédg ebir personel sistemini

a &lamak ¢zere kullardmaktads (k e ©99%5: 77-78).

Liyakat sistemleri, gend anlamda, ik earar bir persanel sistemi olu ®&irmak i-in tasarlanmé bir dizi

prosed g, ifadeetmektedr (¥ zt¢rk, 2002:129). Liyakatyasal ve anayasal bir dg er olduj undan kamu

hizmetine kabuli-in liyakat d&éda bakka fakt®rlerin aanmaseéyasalara ayké deé&Kamu gPrevlil erinin

yasalaré-ij nemesi huzuru bazakilecek br durumdur. Liyakat il kesinin uygulanmaséise karmak kebir

senaryodur. Liyakatilkesinin z&téolan fikayé mace ko &e fisiyasi patrong sistemio gibi ilkelere deyalé
bir y° ntien arlayé& Bem denokrasiyi tahrip edecek hem deh¢k¢emetlerin mek uiyetini akad@acte, r
dolay&gile se-menerin h¢, kmete olang¢venini azaltacatd (¥ zt¢rk, 2002:131). Bu durum hem kamu

y° ntii sisteminehemdeo ¢lkedehizmetamaya- laan vatandk §° dik olumsuzbir durum ortaya
-&aracakt & r

1.1.T¢ r yedde Modernlekme Baj lam @da Liyakat

Kamu personel y° atiminin modernlekme s reci Osmarlé devletinin son d Pemlerinden itibaren,
°zelli kle de Cumhuriyetin ilanéndan sonra - o &lébir gelikim g° rmiktir. Cumhuriyetin ilanédan
sorrayeni bir kamu personel y° atim dstemi benimsenmiktir. Ayr ¢, savak réardendannitdikli insan
gé € ¢ R angdi bir azalma yakarmat €Bu durumda beraberinde devlet kadrolarérda kalifiye eleman
skatese yakarmas A neden olmu wir. Artan ihtiya lar karkaséda Terkiye Cumhuriyeti Devleti
ihtiya laré karkdamak amaoyla birbiri ardexcape k  reforklara imza atmat&. Bu © nméi ihtiya ¢ €
karkdamak i-in Devlet Memurlaré Kanuu, Emeklilik Kanunu, Maak Kanunu, T ekitat Kanunu,
Teézékler ve y° atmelikler gibi kanurda r &arénhat réBu d zenlemeler sayesinde liyakat ilkesinin
evrimsel yolu izHmiktir (Add, 1968:117).

Kamu persanel rgiminin modenlekmesinde ge mikten gelen gelenek topyek¥m redded|Imemiktir.
Osmanekamu persanel sistemindeki bazeékadrolar Cumhuriyet'in ilanéhdan sonra da gnalébir kekilde
var jeegirderme tg (G° Heriz vd., 2017:200). Osman éKnparatorluj u'ndaliyakat kavraméuzunca
bir s¢re dkinlijini koruyahlmik olsa da kamu sekt®r¢, deki yolsuzluklar zamaria liyakatin
uygulammas rela sorunlar yaratmé ve kay@ma c uggulamalar yayganlakmétg. Dolayesd/la Osmané
Knparatorluj u'ndan devral@an persaonel sistemi i-inde zaman zaman liyakatin ¢° z rd edldiji ve
kaydma c davranadarén kurumsallaktg§ € olumsuz °rneklerinde tam amamé/la ortadan kakt j@né
s Ylemek g¢, tir. Sonu -olarak, kamu persanel y° rtieminde atan liyakat ihtiya cy@asal a € kadar
toplumsal a-&an da toplum i-inde destek buimasé gereken bir konu haine gelerek evrimini
s rierme, ter. Yeni kurulan devletin demokratik yollarla meydana getirmeye - l@&t§ € medis ve
devamédaoraya - &an se-imler liyakat ilkesinin ~ rkiye'nin kamu y° ntieni taraf nélan kabul edilme
d zZeyini ¢° ®rmes ya da ilerleyen yé drda liyakat potansiyelini ortaya koymase a-&adan © nmi
g° wrgeler olmu wir (Yédi, 2016:156).

Yeni kurulan devlet idares i-inde°zellikle kamu persorel y° ntieni a &andantabloya bakedg enda
Cumhuriyet'inilanndanitibarendevletkadrolaréxdahemBab-€Ali hemdemiilli yet-i ge nb- pokratlarén
g°rev dmaya - lateklaré g°r¢lmektedr. Bu s¢re-te Reform haeketlerinde milliyet-i bgrokratlarén
karkesanda yer almaya -al k&n Bab-é Ali b gokratlar yéa m¢, ¢ eed etme durumunda kaldélaré
g°r¢lmektedr. Dolayé&sg/la kamu persorel rgiminin in @& @-im hir tasfiye gerekli g°r¢lme, kve
Batddakma - a day¢érétmek i-in birtakan adimlar atdmex yeni nesil b¢rokratlar yetiktirmek i-in
g itimeayr c@° n evenilmitir. Sevil'e (1999:118-123)¢°re, T ¢kiyenin kurumlar neancak ata s ng
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bir b¢rokras geliktirebilir ve s 1l pebilirdi. G¢-l1¢,  rokgatik yapear ve gelendklerin yané s@a,
Cumhuriyet y° rtieni memurlara °zg, bir zihniyete de shipti; bu zihniyet ise kendi becerilerini
geliktirme arzusunu ifade d@mektedr. Cumhuriyetin kurucuar ,éTarzimat'ér ilangla badayan
badeakmave rbkgatik sistemdeki d © n mgygerli g° rmemixlerdir.

Bu durumda Atat¢rk'e, nemel heddi toplumu modenlextirmek dmu tir. Cumhuriyet d fieminin iki
temel hedkfi Kkénwsudr. Kamu b gokrasisini verimli hde getirmek, ekonomiyi geliktirmenin ilk
adamalé.rErydmaza gPre (2002: 137), ikinci adem reformlar yapmak ve lunlaré uygularmas réé
sg) lamakt &Atama ve terfilerde adamkayémace Jéeyapadg € ve uygun olmayan y° ntieilerin ike
aadg eT¢rk kamu peasorel sistemi, Cumhuriyetd °eminden buyana¢lkenin enb y¢ lksaunu darak
g°r¢lmektedir. Niteliksizy® ntieil erin budavran@és g pmesi, kamu personelsistemini b obe akmakta
veinsanlaré liyakat algéa@nazarar vermektedr (Ak ve Seer, 2018: 743).

T¢érkiyedde 1924 AnayasasndafiSiyasi haklaréolanhe T¢rke, ryeterlij ine ve hak edkine g°re, deviet
Memuru olmak hekkedédr (Méh &j 1u,198:109), he, k¢, ile T¢rk vatandadar nan exitlik ilkesine
dayanaak, devlet memurluj unabakvururkenayr ndcégla maruz kalmadan yetenekve beceilerine g°re
dg erlendirilmesini sg lamayé hedeflemik Jiyakat prensbi °nemle vurgularmad eTigrkiyedde 1961
veya 1982 Anayasalar nela kullam@madeé. I'Hizmete al nenada, gl revin gerektirdij i niteliklerdenbakka
hi-bir aygan g°zetilemez" keklinde bir ifade 1961 Anayasas@nda yer amat&. ¥te yandan,1982
Anayasase © d estzc ¢, yerine ¢°re v zcspd n kullarmad@. Ancak angasalar nazda "gPrevin
gerektirdij i niteikler' tanamlanmamat&. Hem 1961 Anayasasé hem de 1982 Anayasasé d fieminde
verdi]i kararlarda "gPrevin gerektirdiji nitelikleri" a-&layan Anayasa Mahkemesi'ne g°re, hizmete
alémadabakka hi- b kart arananayacé, adaylar hakkéndakarar verilirken sadecegP revin gerektirdij i
niteliklere uygunluk g°z °© n ¢ nbdlendurulacakt € Anayasa Mahkemesi, y¢kemiélékler ile bu
yekemléléklerin gerektirdif i nitelikler arasshdaayr néyapmana m¢mk¢, rolmadg en deri s¢rmektedr.
Anayasa Mahkemesi, kamu g°revlil erinin se-imindegPrev ve ritelikler arassndéeki yakén ilikkiyi ortaya
koyarak, adgylar arasshda ar n@ yapmak i-in yalné&ca g°rev ve nitdiklerin kullandmase gerektij ini
vurgulamad r €Sd lam, 2005:11; Anayasa Mahkemesi Kararlar, 1970: 299).

2.T] RKAMU Y¥NETKMK BE PERSONEL REJ MK

Térkkamuy® ntieinin, tarihsel s¢re i-erisinde @rsonelrgimi a esmdannitdikli kazammlarede tij i
g°relmektedr. Kamu sekt®r¢nde istindam edlen pesanelin nitelikleri, ike a né s gci ve kariyer
basamaklar ndla ilerlemesi bdirli kuralar ve y° ameliklerle d zenlermeye - lakenhat&. T¢érkiye'de
kamu sekt°r¢, n dsBhdamedlen persondin istihdam =g, gendlikle merkezi ve yerel d zeydeki
kamu kurumlaré taraf@dan y¢rétélen bir dizi smav ve m¢lakatlarla belirlenmektedr. Bu saavlar,
adayylaré gerel yeteneklerini, mesleki bil gilerini ve bearilerini °I- mek anacg/layapdmaktadsd. Bakardé
olan adaylar, atanaceklarépozisyonlara g° re belirlenenkriterlere g° re atama ikemlerine tal tutulurlar
(Ak- v 2018. Merkezi idare taraféndan OSYM baxta olmak ¢zere bakan&lar ve kamu kurum ve
kuruludare taraféndan ger- ldextirilen statama ve eleme stavlaré ile badayan s & -sanucurda
ihtiyacagPrekamu  |&aalarékadrolara yerlediril erek kamudaistindamedimeye - l@€nhaktade. r

Kamu persondi, atama sanrassndayineihtiya ve mevzuath k¢mlerine g®re kurumlar araséve kehirler
araseyer dg iktirme mekanzmalar nelanfayddandilmektedr. Bu mekanzmalar, persordin ihtiyacd
peformars & ve hizmet s gsine dayaé olarak ger- Kextiriimektedr. Yer d§iktirme ikemleri,
persondin kariyerilerlemesini sgj lamak ve dahafazla dengim kazanmas ré éexvik etmek amaoyla da
yapenhaktady (Y Bl& neve G¢rsoy, 2017). Kurumi-indeya dafarklékurumlardaterfi sonwcu yékselen
kamu - l&anlaré i-in gerekli d zeneler mevzuata uygun olarak ilgili kurumlar tarafédan
yerételmektedr. Kamu -a k@naréén -déma hayatlaré  ybneoa kariyerlerini yakendan il gilerdiren
kurumsal ve kikisel bakarédurumlaréberaberinde peformansa dveérilenkavraméortaya - &armaktadd.
Paformansdg erlendrmesi de bua-aanT¢rk kamu  y tPmmae pesord rgimi a &dda n rAlimie
unsuu olukurmaktad¥. Kamu -al&anlaréén performarslaré belirli d® nnéerde ger- Kdextirilen
ddg erlendirme s re-leriyle °l-¢Imektedr. Performans dg erlerdirmesi soru karé terfi, © g ve
cezalandé ma gibi farkléuygulamalar idemelini ol ukturmaktadd (Demir ve Y énhaz, 2020). Performansa
dayalebir kekilde ger-eklextirilen- l@ma yakameéhemkamu - laanlaréé bakarésgn @em dekurumsal
bakar yeetkileyerek, rgét¢ nmaave hedflerineula masred a mi katkdar sunmaktade. r
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¢ & & gereklerine uygun bir kekilde T¢rk kamu y° ntinindepersonel rgjimi, s¢reli bir kekilde gelikim
¢° wrmektedr. Son yélarda yapgah reform girikimleri ile kamu persord sistemi modernize edimeye
- l@énhaktace . Bu reformlar, persaonel se-imindeobjektiflik, keffafl keve liyakat esaslarenén dahada® n
plana-&arénhas né heddlemektedr. Bunurla birlikte, bazé zorluklar ve ergeller de reform  =egni
etkil emektedr (¥ zdenve Sa ,2019). ¥ zellikle 15 Temmuz s reci sonrasdda yakanangelikmel er kamu
personel istihdamédaliyakatile sadakat kavramlaré rasargla bir tercih yapdmase  rssal@éege, n thee
getirmiktir. Devlet idaresini mek u h k¢meti yé&kmayeheddleyen hukuksuzyoll arla kamu kurumlar na
yerlektirilmik devliethiyerarkisii-indepaael bir kekildeyapeanmeacbir- okamu - l@anéé buama
yapmaya - lakEkéaré ad@&dard °n¢ n ge Hmes amadyla bir-ok kamu kurumunda incelemeler
yapenh& bir- o kamu - l&kan éhra -edilmik bir- jpu tutuklanmed&. Bu s & -heticesinde béirli bir
d ° n leoynncayenikamu - l&anéal n@ndaakaétitizlikledavrardmaya- lakenhé ve karkanéezali yakafi
sadakat sarunsal né-&armat eKiamu - laanlaréan devlete sadé olmalarégerekli bir ko widur. Ancak
sadakat kavramenén liyakat kavram@éen © n ¢ ge enes beraberindedahaciddi saunlarédgj uracg éda
kesindir. Sad&at®l- meyey® nlik m¢lakatlar, referansistemelervb. uygulamalar ndiyakati zeddledi] i
deaékt &r

Modern bir kamu persorel y° ntieninin var jéé&in ewersel dg erlere uygun bir persond rgimine
ihtiya vardé.Weni kamuy ° ting arlay& iekeleri arassndasayahilecd imiz, hukukun egemenoldy u,
keffafl kave hesapverelilirlijins ©kenusuoldyj u, toplumsal ihtiya-laraduyarlé bir y° ntienanaya@a
dayalébir kamu persordl y° ntimi i-in, kamu sekt°r¢ndeistindamedlenpersordin nitelikleri, ik além
S reci, paformansdef erlerdirmesi ve kariyerilerlemesi gibi konuar, ancak, reform girikimleri ve daha
iyi uygulamalar rehayata ge-irilmesi ileistenilen ®viyelere &ahlecektir. Bu  zkriemelerinde ba@ é
liyakatilkes -ekmektedr.

3.LKYAKATK N EMKBA J L WMINDA BARINDIRDIJ | KKELER

T¢érk kamu pesorel y° ntiminin °z¢, n liyakat ilkes olukturmaktade. r¥ zellikle ¢lkemiz  @andan
bakedg énda, liyakatin ne kadar® nméi olduj u ve uygulammaseé gerekliliji; gerek dg rudan gerekse
dolayléolarak her vatanda@ hayatahda etkisi olduj u g°r¢lmektedr. Dolay&d/la T¢rk kamu persordl
rgimi a esaddan liyakat ilkesinin teorik olarak incdenmesi, i-inde baédédg eilkelerin anlakénhas ,é
Térkiyegibi ¢ ier sistemi berimsemik devietvemilletb gnl¢éj ¢ n olduk-afazlaoldyj u ¢lkeleri-in
vazge Hmez bir ihtiya -olarak g°r¢lmektedr. Kamu - l&anlaréé istihdam edlmesinden, kamu

- laanlar nen surduklaré hizmetlere kadar persordl rejimini yakéndan ilgilerdiren liyakat olgusu
kamusal hedef ve ama lar néetkin bir kekilde ger- Kextiriimesinde b y¢, KK n eam etmektedr. Bu
kapsamdaliyakat il kesinin unsular neolukturanfakt®rleri ké&sacaakg] aaki gibi elealmakm¢mke, n d ¢

3.1.Kamusal Yarar

Kamu yararétek tek t¢, mvatandadar rébireysel -&arlar ngn daéanda kalan herkesi ilgilendiren ortak
yarar neifade eden kapsamlébir kavramdé. Bu kavram kapsaméndaortaya - &kan kamusal yararén t¢, m
vatandadaré farklé d zeyde etkilediji g°r¢lmektedr. kimi vata n ddar kamusal yarardan azfayda
sd larken;kimil eri ortalaman - o keringefaydasd lamaktad@lar. Amakamu yararékavraménan ortak
noktaséte, nvata n daargortak - &arlaréhahizmet eden bir yarar anlay@&éné berimsenmesidir.

Kamu yarar nen korunmasédevletin °ncelikli hedefl efindenbiridir. Kamu hizmetlerinin daha etkin ve
verimli bir kekil de sunulmaséi- in atéatakher ad@na kamununyarar na olacg ékabuledImektedr. Her
zaman kamu yarar ma haeket etmek kamu kurum ve kurulu keréé hedfi olmal de.r Klareler,
saumluluk darfaréa giren kondarda kamu yararénég® z  °© nbglundlrenak ve bunag®re hareket
etmek zorundack. Kamu hizmetlerine ilikkin yasal d¢, @nemelere b&déken genel kamu yararé¢stén
tutulmaya - l@@e (¥ zdemir, 2008: 180). T¢rk kamu persorel y° dtimi de kamu yararé ilkes
- eevesinde faadiyet sunmak durumundack. BBu kapsamda kamuda- lak@cakinsanar néistihdanenda
kamu yararéilkes g° ard édilmemelidir. Klari a-&lankamu - l&anlar nenistihdamékadar siyas a- &lan,
demokratik y° ntienleri-in g°revlerini eniyi kekil de yerine getirebilecek nteliklere sahip kikil erin ike
al@émaséve elde tutulmasé konusundeamu yarar nen g° zetilmesi - o % néidir (Kalkandalen, 1972
119. Persanel sistemine liyakati dahil etmek i-in daha® n daetirtilenilkelere ek darak t¢, mkamu
g°revlil eri kamu yararé konusunda #in-lendrilmelidir. Kamu g°revlerinin daha dkin ve verimli bir
kekil deyerinegetirilmesi i-int¢, neylemlerin kamu yararég® zetilerek yapdacd éanlakénhaktads. Kamu
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yararé her zaman kamu kurum ve kuruludaréa temeli olmalé ve g° zetilmelidir (k ker, 2019: 43).
Liyakatilkesi kamu yarar nelange, - landir ilkedr.

32.G¢vence

Kamu pearsanel y° ntiminde kamu - lakénlar ngn °zl¢k haklar neele aland zerlemeler i-indeliyakat
olgusunu g¢, kendren bir dif er unsur g¢vence olgusudu. Kamu  léankarénd ike badamaar yia
badayan s rg-te g°revlerini etkin bir kekilde yerine getirebilmeleri - l&t kéarés¢re boyuncagevence
atadaglrevyapmalar mba) | de. keker'e (2019:48) gPre hizmet gévencssi, bir - lak@ng hemgP revini
hem debu gPreve bgj |€ haklar & bu y¢kemlélékte bdirlenennormlara uyd u jve iyi performans
o° wrdiji s ece kaybememesi anlaméa gelmektedr. Hizmet g¢vencesi, kamu - al&anéatamnanbir
ayr cal kéolarak g°r¢lmemelidir. Kamu -é&ar neé&orumak ve kamu hizmetlerinin doj ru bir kekilde
sunumas neésgj lamaki-in kullardabilecg i d¢k ¢elmelidir (Geler, 2013:153). Kamusal g¢vencekamu
- laxanlar nen hukukun kapsameéi-indekurallarauyulduj u s rece hi- v merci ve makam tarafédan zor
bir durum dtéhasdkulmamalar neif ade etmektedr. Bu g¢vencekamusal hizmetlerin etkin, gerej i gibi
yapenhas rakatkésd laya n  rAliieara-t&.

G¢vence tgusuile liyakat kavramége, ke, irtxekilde i- i-e ge miktir. Gerekli g ¢emcéer verilmedj i
takdirde nitelikli kamu persoreli bulmak son derece zordur. Gerekli gévenaerin sgj larmas ,éhem
meslel e girik i-in uygun bakvuru sahiplerinin se-ilmesini sgj layacak hem de nitelikli bakvuru
sahiplerinin mesleki-inde y¢kselmesini mgmk¢, rkéatakt e¢aléanlar d¢k ¢ Kietera jnen-a kaye
tercih edecektir -¢, k¢,  Zisgonistikrarléve s¢reklidir. Bu nedenie, kamu gPrevlil erinin géverik ilkes
gergl i yargg/a bakvuraklimeleri hi-bir ekikde engellermemeli ve mahkeme kararlaré ivedlikle
uygulammal d& (keker, 2019: 49-51). Hukuk sinélaré i-inde kalmas @ereken g¢vence olgusunun
amaoha hizmet etmesi de gerekmektedr. Hukuku gflgeleyen, hukuksal bokiuklaré aralayan bir
géevencenn faydachn  -zarak nen da dacqg éunutulmamal de.

3.3.Hizmet ki De grlendirme

Liyakat ilkesinin hayata ge Hilebilmesi i-in kamu - lkanlaréyén saumluluklaré baj laménda
dg erlendirilmesi gerekmektedr. Kamu g°revlerini yerine getiren personelin verimliliji ve etkinliji

sd lammal | astihdamlarénén devamé peformans ve yetenekleri &g exda dej erlendirilmeli, gPrevler
bdirli bir standrdén atenda kalararé saumlulukiaré hafifletilmeli ve hem € itimleri hem de
yetitiriimeleri dikkate démal d&. Hizmet i- ide grlendirme, bir - l@&a n dijer -al kararla
karkdakt@arak kikinin beceilerini, potangyelini, ikteki davranxlarén &e ike ilgili dij er °©zelliklerini
°[-er. Bunun arkassndai niyet, kamu - lakanlaréé ¢Creve bakdd&tan sonra olumlu y° nd e
gelikmelerini ve unun onucundasaumluluklarendauzmanakmalaren &) lamakia (k ker, 2019: 45).

¢aaanlaren hizmetlerinin dg erlendirilmesi sonuaunda bakar@é olanlara sistem i- &sinde kademe
ilerlemesi verilmesi, bakar&s& danlaré ise blundwklaré kademede tutulmase liyakati tekvik edecek
tekniklerden bridir (Kakanddéen, 1972: 124). Hizmet i- id€f erlendirme f£asida anirlerin temel
saumluluklar , persanele e ftim vermek, persanel i-in uygun programlar d zenlemek, hizmetleri adil
bir kekilde daj eéntak ve persorelin bakar sté dej erlendirmektir. Yoneterlere ve y° ntikenlere haklar
verilmesi, yasal -er-evedeve kural | raan@erdiji °l- ¢ diey® atimanayaéolu turmaktade. Kamu
- laanlar nen dg erlendirilmesi liyakata essdans¢redn devaml  §éahadakatkésa fayanbir durumdur.
K a@irik raedpdeliyakat ko Klar nétakdan br kikinin ydlar i-inde kendni geliktirememes ya da
zamaria ortaya -&an yeni durum ve ko laa uygun olmamase gibi durumlar nétespiti ve kamu
- l@anendan kurumun ve toplumun belertilerinin  karkdammase mad/la  dé erlerdirme
mekanzmalar na etkin bir kekilde yer verilmes fayddéeolacakt &¥zellikle performansy® ntienini baz
alanbir dg erlerdirmenin kurumsal ve lreysel bakar nen arttmas réla i katk@aréol acakté.

3.4.Adil | cret

Kamu hizmetlerinin en iyi kekilde sunulabilmesi ve ik g ¢ ¢ retkimbir kekil de kullardabilmesi i-in
adl ve uygun bir ¢ tlerdirmeyaps B y¢ k  © texk@naktadd (Uz, 2011:89). Bununi-in hemyerel
hemde ulusal °I- lder dikkate al nérak exit ik exit ¢ et °dermeli, hem nitelikli kamu persorelini
kek dtmek hem de kamu hizmetinde tutmak i-in elde edilen ¢cretler insanlaré kamu - lakan ®lmaya
motive etmelidir (Giritli, 2001: 389). Liyakat ilkesini °I- ¢darak kullaran persanel sistemlerinde
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sosya, mali ve mesleki a dardan iyiledtirmeler yapenhal d&. Niteikli ve kaifiye - laanlaré
pozisyonlaranda tutabil mek i-in liyakat ilkesi doj rultusundasd] lam bir ¢cret yapase olukturulmal de
(Sezer, 2003: 18). Kamu - laxanlarendan kamusal hedef ve ama kar dahilinde yararlanabilinmesi i-in
adl bir ¢cret rimineihtiya varde.

3.5.Exitlik ve Tarafs&lé k

Kamu hizmetlerinin © gargésé bir kekilde surulmasgi-in extlik ilkesi, toplumun t¢, m yelerine exit
davrandmase gerektij i fikri ¢zerine kurulmu taur. Clarke ve dij erleri (2007: 2) vatardakar ve devlet
arasmdaki etkilex mi dikey hir ilikki olarak sndland@€ken, vatandaara exitli] ini liberal toplumsal
ya pi-@isindeyatay dr konuma yerlextirmiktir. Buna g®re, devlet ve vatandadar arassdaki ilikkilerde
karkdékld kés ° konusudu; °yle ki vatandadar devlete vergi °der ve yasalara uyarken, devlet de
vatandadara kamu hizmetleri sunar, ancak breyler vatanda olmalaré nedenyle kamusal veya siyas
ikerde zatenexit kabul edilmektedrierve bu duumyasa ‘hdeedtlik anamanagel mektedr.

Dolayé&sa/la, hukuki ve siyasi anamda, sivil toplumun ya da kamusal alané bilexkerlerinin edt olduj u
varsayénhaktadé . \ncakbu ex tiik mutlak anamdanesnel ve tarafs& bir exitlik dg il dir (Duran, 1982
310. Kamu hizmeti kamu yararé amacd/la hizmetin ama cve al cdar na bg |é olarak zaman zaman
toplumun farklékesimlerine farleyans yabilir. E #lik ilkesi kamusal hizmet sunan kikil erin toplumda
kimseyi ayr k& madanhizmetlerini ekt bir kekilde sunmas ré adeetmektedr. Liyakate uygun olmayan
bir tarzdaik gelenve kamudaistihdamedlenbir kikinin g° revini exitlik vetarafs&l ké- inde yapmaktan
Ziyadag®reve gelmesinde katkés elanlaré beklentilerine wygun gPrev yapaciéa &t&. Bu nedale
liyakate dayal ébir personel y° atimindeexitlik ilkesi ve tarafs& hizmet sunum atayéé@a tam ataméyla
s® Xkonusu ¢aldlecd i g°r¢lmektedr.

SONU¢

Kamu hizmetinin ekinliji ve verimlili j i, moden y° ntien uygulamalarébg laméndas ké kéa tarta@meé
ve bu durum kamu sekt®r¢ n d-d&anlaré iderini yerine getirme beceilerine ilikkin erdikeleri

artematé. Personel sistemlerinde, kamu - lakanarené yetkinlikleri liyakat stanchrtlaraa wgun olarak
gararti at na alémaktade. rLiyakat il kesinin tanamlar ma g°re, exitlik, yar kha ve yeterlilik ssmavlaré

kariyer, adil ve yeterli ¢cret, hizmet i-i def erlendrmeler, hizmet gévencei ve kamu yararé gibi

faktorlerin ilkenin gerekliliklerine karar verirken ve buniaré uygulamaya koyarken © nnéi olduj u

a &ta. Ger- lte bustandartlar yasal, anayasal ve uluslararasebelgelerded zeri olarak yer almaktade. r
Ancakbu gerekliliklerdenbir veya dahaf azlassné atlanmaséveyayasal b duklaré k°t¢ye kullandmase
suretiyleliyakatd¢k ¢cesining® ard edildi]i kayé maadé vakalarémevcuttur.

Kisan kaynaklar nen  zénkermesi, koordine edlmesi, y° ntibmesi ve dkinlijinin at&@masé gibi
s &-ler badébakaa bilgi gerektirmektedr. Kisan kaynaklar ngn y° atim  se-erini y¢rétéerken bdirli
ilkeleri takip ettij indenemin olmak  émidir. Kisan kaynaklaré s¢re-lerinin liyakat esaslaréna g°re
y° ntibmesi bu kavramlara en © nmdilerindenbiridir ve sgj | kiebir ikeyik i-in bu huswslara dikkat
edlmesi ve wgulanmaségereklidir.

Kamusal hizmetler, devletin kamu - lakanlaréaracadd &/la, kamusal kaynaklarékull arerak, vatandadaran
beklerti ve ihtiya larén &arkéamak i-in sundjiu hizmetleri ifade etmektedr. Bu nedele, kamu
hizmetlerini sunmak ¢zere kamu persoreli olarak daifadeedil en, kamu sekt®r¢, mersuplarééike alé ken,
terfi ettirirken, atarkenveyase-erkenkamu yararén ge ulusal -&karlarég® z  © by umdirenak kritik
° n etammgaktade.Bu bg lamda, kamu hizmetleri i-in- laanlaré atanmaseéveya se-ilmesinde liyakat
en® nméi unsurolmal dé.rDolayésg/la, gerekli donandn ve liyakate bakénhaksezan yapdan persond
al n@ve se-imi, kamu sekt®r¢, n diemetlkesintilerineyol a -bimekte ve toplumile devlet arassndéaki
bg larézeddeyehl mektedr. B°yle bir soru-lakarkéal mamak i-in kamu sekt®r¢ndeliyakat kavramanen
bir ilke Feline gelmesi ve taviz verilmeden ygulanmaseb y¢, I n etakrgaktade.r
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¥ zet

Bu arakt&madalise kademesindeki °] rercil erin sanav kaygé&smen; dnsiyet, okul tére, ve sind seviyes

a emdanfarkléakmadurumlaréve sosyal ve duygusal °] rerme bil exerleriyle aralar nelaki ilikki durumu

arakt@dmadte. rArakté ma betimsel bir tarama araxté mas de . rAraxt@maya Kocaéi ilinden Anaddu ve
FenLisderinde °] renim g°re 230°] renci katénhaté . rArakté mand sonu-laréna g re; siav kaygesann

cingsyetve okul t¢r¢, ngérefarkldakmadg & sind seviyesine g reisell. Ssdlardadahay¢ksek olacak
kekilde anlamlé olarak farkl @l € bulunmu tar. Ayr ca sihav kayges éle ¥ bilekenlerin d e n
y° ntien, zihniyetdg ikimi ve® xeterlilik arasthdanegtif y° n dresmriamléilikkiler bulunurkensaosyal

farkendal & bilekenindeanlamlébir ilikki bulunmamad réAraxt@mang busonu laraglre; °j rercilerde
sosyal veduygusal °] rerme bearilerinin artmasésanavkaygesén ézdabil ecqd i keklindeyorumlammeéxdé.

Anahtar Kelimeler: Soya ve Duygusal ¥jremme, Kaygé & Eaygese

EXAMINING TESTANXIETY IN HIGH SCHOOL STUDENTS IN THE CONTEXT OF
SOCIAL AND EMOTIONAL LEARNING

Abstract

In this study, the test arxiety of high school studerts; The differentiation status in terms of gende,
school type and grade level and the relationship bdweenthem andsccial and emotiona leaning
componens were investigated. The research is a descriptive survey reseach. 230 sudents from
AndaolianandScience High Schods fromKocadi patticipatedin the research. Accordingto theresults
of the research; It wasfoundthat test anxiety did not differ according to genderand school type, but
differed significantly acording to gradelevel, being higherin 11th grades. In addtion, negative and
significant relationships were found béweentest anxiety and €f-manaemert, mindst charge and
self-effi cagy, which are the componerts of IBL, but no significant relationship wasfoundin the sacial
awaeness componer. According to these resuts of the research; It hasbeeninterpretedthat increasing
sacial and enctional learning skill sin students canreducetest arxiety.

Keywords: Sodal and Enotional Learning, Anxiety, ExamAnxiety.

GK RKk

Sosyalve Duygusal ¥ ] renme

Zekanmn kavramsal bir boyut kazanmas yéa birlikte daha- o kilikse zeka (1Q) kavramé© nplana
-&kmat e¥zellikle yirminci y¢zyé h Badaranda bireylerin bakaré kriterlerini s layakilmeleri i-in
biliksel zekalar nen y¢ksek dmaseé gerekliliji vurgulammaya badmmedd. Fakat yirminci y¢ézyé h
sofaréa gelindijindeise bud ¢ kceg yerini duygusal zeka, sosyal zeka gibi kavramlar nE° nplana
-&kmas @ ° mayak dmu tur (Kde ve Bavl ,202)). Duygusal zek© an © ¢, isimlerinden birisi olan
Goleman (1995) biliksel zeka ve duygusal zeka kavramlar reé&ark@akt@arak bu zeka térlerinin
birbirlerinin z&téyadaaternatifi olmadd é belirtmixtir. Bir dij erdeyike duygusal zekanm daha® nemli
bir zekat¢re, olmadg € biliksel zekaile birlikte tamamlay& Bir unsurolduj uileri s glm¢ ter. Zamara
gerek hliksel zek©gerekse duygusal zek©kavramlarenén ¢zerinde - alamalar yapénhaya bak drméate.
Biliksel zekaya sosyal ve duygusal a-&lanalternatif olu turabil ecek zeka t¢rleri; duygusal zeka, sosyal
zeka, sosyal beceriler, sosyal ve duygusal yetkinlikler gibi kavramlar i S yakDuygusal ¥jrerme 0
(SD ¥ -aékavraman elukturmu tr.

Sogal ve Duygusal ¥] renme konusundabir- ok tanem yapenhété . Bu tanemlardang¢, nng zde en-ok

kullardané Collabaative for Academic Socid Emotional Learning (CASEL) (2019) taraf nglan
geliktirilmik olanal@. Bu tandma ¢°re; i ¢ oktam ve yetikkinlerin duygularén §° ntreek, olumlu
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heddler koymakve eldeetmek, bakalaréi-in duygudak k hissedekilmek ve gP stermek, olumluiilixkiler
kurmak ve sarumlu kararlar almaki-in gerekli olan bil gi, tutumve beceileri ednme ve etkili bir kekil de
uygulamas¢ire-lerio DSoy¢ ddamaktada.

SD¥ konusundyapéah bu- ®tli tananlamalarkavramlail gili bexfarkéyeterlilij i ortaya &armaktads
(Weissberg ve Cascaino 2013; Zins ve Elias, 2008). Bu yeterlilikler kendi duygular né tanéna ve
y° ntree, empai kurma,insanlarlaolumlu ilikkil er geliktirme, sarumluluj unuaabilecd i kararlarverme
veg¢, durumlarlayapé& e etik bi-imde bak edebil me keklindedir (Slovakve Fitzpatrick, 2015. Sosyal
ve Duygusal °jremmernin gidere k  © kazanmas red axitli-faktrler etkili olmaktadd Bu faktrlerin
baéda SD¥ vyetkinliklerinin gelixtirileblecq i, geliktirilen yetkinliklerin °jrercilerde &ademik
bakar yearttéabilec§ i ve bir- o kumsnz darran kal bédan uzaklak &abilecd i durumlarée olmasé
tahmin edlmektedr.

S é nkaaygése

Bireylerin psikolojik durumlar nela zaman zaman i nrmoald olmayan durumlar olmaktace.r Bu
durumlaran - oflrkleetmereri olmakla birlikte, bir eemendekaygalé . Kikinin yakadg eyoj un stres ve
kendsini tehli ke altenda hissetmesi gibi durumlardayaxkadg éendike, kararsézl &, k°t¢mser olmave korku
gibi duygular kayg elarak ifadeedil mektedir (Alisinangj lu ve Ulutak 2000). Kaygaen nedenlerinden
birisi de bireylerin °Jrenm hayatlar néla girdikleri savlardé.rSaav kaygésé snavd a n sae e ,
amnda ve sorrasda yakanan kaygé durumlarendan olukmaktadd (Zeidnea, 1998). Dewi ve
Mangunsomgé®e (2012) g°re s:av kaygese jrerfilerin zihinsel becerilerinin dg erlendirildiji her
durumda gPr¢lebilmektedr. Kayge ve stav kaygesina bireylerde belirli bir d zeyde olmasé uygun
olarak d§ erlerdiril mektedir. Fakat € er shav kayges axa@ée denilebilece k zegles: &karsa, yani fayda
d zeyini ak® zararleédenilebilecekboyuta ulaxé sa bireyde bakarésézl kiara sebep olmaktady (Semerci,
2009. Bu nedaile bireyde kayganén bdirli bir d zeydetutulmaseisterilenbir durumdur.

Arakté madamerak edilen badé&a durum; sisnav kaygesneéuygun bir d¢zeyde tutabil mek i-in sosyal ve
duygusal °j rermenin etkisi olup dmadj al@. Sosyal ve duygusal °] rermenin sihav kaygés @zerinde
etkisinin aakt@édg ebir arakté maya rastlammamex olsa da, SD ¥n ¢, it bilaxenlerinden olan duygusal
zeka ile snav kayg&s arasrilaki ilikkilen inceleyen araxt@malar bulunmaktade.r Starkovska ve
vd.0dinin (2016) ivemsite jrercilerindeyapmé |doklaréaraxt@mada dugusal zekaile shavkaygés é
arasmdapozitif y° ky, nlamlébir ilikki bulunmu tar. Ahmadpanatvd.derinin (2016)yapmé& ldoklaré
arakt@madaise duygusal zek©ile sshavkaygés érassda negatif y° Iy, bir ilikki bulunmu tir. Thomas,
Cassady ve Hellerbni  (2017) yapméx olduklaré arakté mada da sinav kaygé&smen bakaré zegndeki
etkisini azaltabilmeki-induygud zerlemeve® z zeigmebeaileriningeliktirilmesin i rhixieslir.

Alan yazénd&ki bu bugular &g énda; bu aakt@mada lise °] rercilerinde sshav kaygésamé sosyal ve
duygusal °] rermernin - @tli yeterlilikleriyle aralarandaki ilikki durumlaréné incelenmesi ama larmade.
Ayr ca sinav kaygesaéa cindyet, okul tére, ve snd seviyesine g°re dej ikme durumlaré da merak
konusudu. Bu doj rultudaake] aleki araxt@ma sorular nayand aranmaktade; r

1. Lise Jrendlerinde savkaygesane cinsiyete g°re de fkme duumlarénedir?

2. Lise jrendlerinde sthavkaygesae okul tér¢gnegPre dg ikme duumlarénedr?

3. Lise jrendlerinde savkaygesane s;éd seviyesinegPre degj ikme duumlarénedr?

4, Lise°] rencilerinde sosyal ve duygusal °] rerme yeterlilikleriyle senav kayges @rasanddki ilikki
d zZeyi nedr?

Y ¥NTEM Arakt&@ma n ®eseni

Bu arakt@mada’j rendlerin sthav kaygessa -exitli dg ikkenler aéadan incdenmes ve sosyal ve
duygusal °jrerme yeterlilikleriyle aralarand&i ilikki durumlaréa bakddg € i-in arakt@ma betimsel
tarama arat@mack.r Tarama araktémalaré ele a nan °rneklemin ¢° ®rdiji €ilim ve tutumun
betimlenmesineimk© nang/an aakt@malarde (Creswell, 2017).
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Evren ve¥ rneklem

Arakté mani evreni Kocadi ilinde € itim g°ren Anaddu ve FenLises °j rercileridir. Belirlenen bu
evrende Anadolu ve Fen Lisderi belirli k¢meler olarak kabul edilmik ve bu k¢melerden rasgele
y° temle 230 °jrernci se #miktir. Belirlenen bu katé@ né&céata ait demografik bilgiler tablo 1dde
veril miktir.

Tablol. Kateéel émcélara ait demografik bi

Sénéf Sevi Cinsiyet Ok ul Teér ¢
Frekans Y ¢ z ¢ Frekans Y ¢ z ¢ Frekans Y ¢ z c
45 19,7 Keéez 146 63,5 Anadolu 200 87
9,00 L
Lisesi
10,00 55 24,0 Erkek 84 36,5 F_en _ 30 13
Lisesi
11,00 104 45,4  Toplam 230 100,0 Toplam 230 100
12,00 25 10,9

Toplam 230

Tablo 16de g°r¢ldegjeé¢ ¢zere °rneklem ol arak se-il
senéf, 256i 12. séenéfder Ci n elarak,2@0 Amatlotu Lise&i, 30 1 46 kK
Fen Lisesi °Jrencisi bul unmaktader.
Veri Topl ama Ara-1aré
Araktérmada °jrencilerin sosyal ve duygusal O 7 r
°] -me aracé ol an °1 -ekl er leemm mea p\edt, Bdcikay,&Krachmad,o sy a |
and Bookman (2018) taraféendan geliktirilmik bir
uyar | amas &S éynaapvé | knaeykgteéésré. ° | - e] i ise Totan (2018)
Verilerin Analizi
Arakteéermada °jrencilerin sénav kaygé d¢zeyi il e
i i kKki duruml aréné incelemek i-in Pearson korel
katsayél arénén ¥Yor30Wmlag FHostaeve 0,4 ,0,000ar asé y¢ksek
ol arak dejerlendirilmiktir (B¢gyekoztegrk vd. 20
a-éséendan incelenmesi i-in t ve Anova testleri u
BULGULAR
1. Sosyal Ve DuyageusSéna¥y rkeanyngeé skl Ver i |l erinin Ortal
Normallik Analizi
Araktérmada bul gularénda il k olarak ©°jrencileri
ortal amal aréna bakeél mektér Buaonsapémmatranéat st
-arpekl ek ve basékl ek dejerleri de kontrol edi |l n
Tablo2.Sosyal ve duygusal °jrenmenin boyutl areée ve

dejerl eri
tCarpeéek Bas ékl
Sosyal ve Duygusal N  Min. Max. » ss. De] Std. Dej Std.

¥ renme Boy Hata Hata
Kaygeé

¥z Y°%°netim 230 1 5 3.07 .77 -.030 .160 -196 .320
Zi hniyet Dej 230 125 5 3.63 .92 -326 .160 -.642 .320
¥z Yeterlili 230 1 5 3.52 1.01 -381 .160 -484 .320
SosyaFar kéndal 230 1 5 3.61 .78 -656 .160 482  .320
Kaygeé 230 1.36 5 3.23 .76 .037 .160 -173 .320
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Tablo 26de g°r¢ldegjeé ¢zere lise °Jrencilerinin
y°netim ortal andaesjéi k3 m07 ,0r2iahmimpastt 3. 63, °©z yet
farkendal ek ortalamasé 3.61 ve kaygé ortal amasé
ve duygusal °JTrenme verilerinin tg¢m bogylusttlearriépnd
gestermedi kl eri ni analiz edebilmek ¢(zere -arpéek
dejerleria +1 arasénda dejerler al malaré sebebi
(Begyekeoztegrk ve dijerleri, 2018).
Verilei n normal li k varsayémlarénén sajlanmaseéyla b
ver il mi ktir. Ger ekl i testlerin yapél abil mesi -
varyansl arén homojen daj éléenl gi@mitietriimp. g° st er me me
Tablo3. Kl gili dejikkenl erde homojenli k var:
Cinsiyet Ok ul Teéer ¢ Sénef Seviyes
Kayageé F p F p F p
.01 91 1.80 .16 1.25 .29
Tabl o 36de g°r¢ldejé é¢zere cinsiyet, 9pK6E Ivet ¢r ¢
.29 d¢zeyinde anl amleéeléek dejerl eri el de edi |l mi K
grupl arén kendi i -inde homojenlik varsayémlar éneée
2. Sénav Kaygénén Cinsiyet, OkulkTpgpt grVei 8éKatebe
¥Trencilerin sénav kaywrsmaummewm ¢d ntsé rydea es eyn iu lemniaket]
Tablo4. Sénav kaygésénén cinstirtyedtei gforeu-dledriain
Cinsiyet N X S.S. t sd p
Kéz 146 3.29 .76
Erkek 84 3.12 .75 =77 228 .92
Tablo 46e g°re °fJrencilerin sénav kaygéseé ortalz:
ol arak bulunmuxtur. Bu ortal amal ara g°re °Jrenci
deji kifredd,j ip=.92) sonucu da el de edil miktir.
¥Trencilerin sénav kaygésénén okul téeréene gore
veril mi ktir
Tablo5. Kaygénén okul t ¢ r ¢ netegsCtrie sdoenui-kliantién i g
Okul T N X S.S. t sd p
Anadolu 200 3.21 77
Lisesi 1.69 228 43
Fen Lisesi 30 3.36 .52
Tablo 56e g°re °Jrencilerin sénav kaygésé ortala
Li sesi °Jrencilerinde 3.36 (ss.= °2pbL2¢nwillagraikn bg
kaygésénéen okul t¢gregne g°re anlaml é ol arak dejiKk
¥ rencilerin sénav kaygéseénén °jJrenim g°rd¢kl eri
sonu-lar tablo 66da veril mixktir
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Tablo6.Kaygénén sénéef seviyesine g°re dejikKimin
Varyanseée Karel er sd Kareler F p
Kaynaj é Ortal a
Grupl ar 6,060 3 2,020 3,645 ,013
Grupl ar 124,703 225 ,554
Total 130,763 228
Tablo 66da g°re¢ldejeé¢ ¢zere °Jrencilerde sénav k.
(p= 13) gstermektedir. Farkl el ekl arée daha ivyi
yapél méxkteéer .
Tablo7.Kaygénén sénéf seviyesine g°re de
() (J) sén Mean Std. Sig. 95% Confidence
séneéefse Difference (I-  Error Interval
J) Lower Upper
Bound Bound
10,00 ,33882  ,14964 ,110 -,0485 7262
9,00 11,00 -,05759  ,13284 ,973 -,4014  ,2862
12,00 ,15313  ,18570 ,843 -,3275  ,6338
9,00 -,33882  ,14964 ,110 -, 7262  ,0485
10,00 11,00 -,39641 ,12412 ,009 - 7177 -,0751
12,00 -,18569  ,17957 ,730 -,6505 ,2791
9,00 ,05759  ,13284 ,973 -,2862  ,4014
11,00 10,00 ,39641 ,12412 ,009 ,0751 7177
12,00 ,21072  ,16583 ,583 -,2185  ,6399
9,00 -,15313  ,18570 ,843 -,6338  ,3275
12,00 10,00 ,18569  ,17957 ,730 -,2791  ,6505
11,00 -,21072  ,16583 ,583 -,6399 ,2185
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Tablo 76de belirtilen tukey testi sonu-1|ar éna
bul unmakta ol up, di jer sénéef kademel eri araseéend
seviyeleri arasénda idsaeh al 1f. a zsléan ésf d naar vd ak aayng éasnél €o |o
3. Sénav Kaygésénén Sosyal ve Duygusal ¥jJrenme Bo
¥Trencilerdeki sénav kaygésé ortalamal aré il e sc
aral aréendakm tidblkké ckd Weurri | mi Kt i r.
Tablo8.Sénav kaygéseé ile sosyal ve duygusal °Jren
Sénav ¥z Zihniyet ¥z Yet e Sosyal
KaygéYy°neti mDej i K Far k é
k
Pearson 1 -.264" -.203" =277 101
_ Korelasyon
Sénav Kp .000 .002 .000 126
N 230 230 230 230 230
*ox Korelasyon .01 d¢zeyinde anl aml édeéer .
Tabl o 86e g°re sénav kaygéseée orta86damdszeyilrede zy
Zi hniyet dePiBkidmizeiyliezd ey ed relkr rilke Id¢szkbgi nde anl am
farkendal ek ile .101 d¢zeyinde anl amlé ol mayan i
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SONU¢ TARTI kMA VE ¥NERKLER

Araktéermada sénav kaygésé cinsiyet, okwklve {senae
kaygéséenén sosyal ve duygusal °Jrenmenin -exit
bakéel méktér. SD¥0n¢n bu araktérmada kull anél an vy
ve sosyal farkekaywd @&@kareadn, Gearekk se& nawsyal ve duy
°neminden dol ayé aralareé ili«kKki durumlaré incel
°nerilen sénav kaygéeseéné sosyal ve duyaa s al 0]
ul akéhAmaktéermada il k olarak | ise °Jrencilerinin
hem de sénav kaygéséndan el de edilen puanlareéen
°Jrencilerin hem SD¥ aheaméeadaeéns®mdwvw lKdgyedg der tod ldamu
SD¥ anl aménda umut verici bir sonu- i ken seénav
durumdur.

Araktéermada sénav kaygésénéen farkleéeléekvadusemiéar é
seviyesidir. Bul unan sonu-lara g°re sénav kaygés
anlaml é olarak dejikim g°stermemektedir Seneéef s
g°re y¢ksek ol acfakr kleékli d kd eb wlnd munl ke o,i rdi Jj er seéné
farkl el ék bulunmaméxkteéer. Bu durum sénav kaygeéseél
hi ssedil dijini gestermektedir. Ayné zamaywyaa 11.
grubundaki °jJrencilerin sénavlara y¢kledi kI eri a
Araktérmada temel ol arak merak edilen durum -exi
bir il1ikki olup ol mama duruml atedéesén®Bu kKayges s
bilekenlerinden °z y°netim, zihniyet dejikimi ve
bul unurken sosyal farkendal ek bilekeninde anl am
sosyal ve daybesefri Pprenmn artmaséyla birlikte
yoruml anabil mektediAhmBdpasowmalh-yvdadlaear iymaizenda0l1l6)
Hel |l er 6i n (2017) 6nin duygusal zekanvar atnarnmal
sonu-laréyla benzerlik g°stermektedir. Duygusal
ol duj u dekenegl dej ¢nde (T} SKAD, 2019) , SD¥06ng¢n
etkiledijJi s°ylenebi lineertdeedkiir .s é&Smanw -k aoyl gaé saékn & °g tr
tutabil mek ve y°netebil mek i -in SD¥ becerilerini
Arakteéermadan el de bu sonu-Ilara g°re; sosyal ve d
y°nel me durumlarénén ekl enmesi °nerilebil mektedi
°nemli unsurlar ol duju d¢gkenegldegjeénde bu kavr aml
i htiya- duyul maktadeér Gerekiapdlumbs é gblbeadarmel
araséndadeéer . Son ol arak, son yéllarda ©°nemi dah:
ejitim programlarénén gel i ktirilip paydaxkl ara |
araséndadeéer .
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¥ zet

Can s&katése bireyin yapacak veya oyalanacak bir ikinin olmamase nedaniyle yaxkadg étedirginlik ve

bundén darak a-&lammaktade. Bilin H farkéndal& ise bireyin i-inde bulundy u andayakadélarana
kabulenici bir kekilde odakammasé olarak ifade edilmektedr. Bu -a&mann ama ccan skétése ve
bilin-1i farkéndal kéarasndaki ilikkiyi incdemektir. Araxté man °rneklemi ¢niversite | rercil erinden

olu maktade. it al&maya ¢, rversitede °j renim g°ren 201 kad® (%70.5) ve 84 erkek (%29.5) olmak
czere toplam 285kik katémad eKratd ndcdar arakt@madag® nll¢ bir kekilde yer damadéa. ¥ rneklem
grubununya rortalamasé 22.00N2.87 ve ya rara ] € 18-28alir. Katd n&cdard can skatés @ zeyini

°l-mek i-in K&sa Can S dt se B ilimi ¥1- J, bilin-li farkenddé& d zeyini °l-mek i-in Bilin-li

Farkendal ké¢l- j& ve demografik bil gilerine ulakmak i- in araxté maodar taraf édan olukturulan Kikisel

Bilgi Formu veri toplama aracéolarak uygulanmedé. ¢ a kdadaelde edlen verilen SPSS23.0 paket
programékull an@arak analiz edI miktir. Yapdananalizler sonuaindacans&kétés @e Llin H farkéndd &

arasnda negatif y° n d éaml@dngeyde bir ilikki tespit edimiktir (r=-.43, p<.0QL). Bilin-1i farkéndal &

d zZeyi ile smsyal medyada ge kilen g¢, kg, k rtalama s e negatif y° n dadamlé d zeyde ilikkili

bulunmu tar (r=-.15,p<.06). Canskentéad zeyi ilege, g, ksosyal medya kullanen s gsininisepozitif

y° n crtamléd¢zeydeilik ki olduj u gPrelmg, tgr (r=.24,p<.001). Katdancearan g¢, Iy, lsosyal medya
kullaram sires (t=.65, p>.05), bilin-1i farkenddé& (t=-.24, p>.05) ve can skent seéd zeyleri (t=1.31,

p>.05) cinsiyete ¢°re anlamlé d zeyde farkl |@&mamaktady. Katdancéar ré bilin H farkendal ké
(F(2.262=5.37,p<.01) ve canskat&s @ gzeyleri (Fe, 2895=1092, p<.001) sosyal ve sportif faaliyetlere
katénha durumlaréa g°re anlamlé d zeyde farkl @& ¢° ®rmektedr. Kat@ n&cdaré g¢ by, ksosyal

medyakullandm s esi ise sosyal ve spatif fadiyetlere katénha d zeyine ¢Pre anlamlé
d¢zeydefarkl@akmamaktadd (F, 2s271.34, p>.8). Arakt@&ma bulgularédaortaya - &an can skatéseve

bilin-li farkéndal& arasandaki negatif y° n ki dikkinin, benzer konudayapéah araki&ma soru-lar yéa
tutarlé |dg u g°r¢lmektedr. Araxt@makapsamandael de edilensonu-larén dan yazéakatkésa) layacqd €
d ¢ kelonektedr.

Anahtar Kelimeler: Canskatés bilin-li farkendal k&¢, iversite jrercileri, sosyal medya kullanamé
THE RELAT IONSHIP BETWEEN BOREDOM AND MINDFULNESS

Abstract

Boredomis expainedasthe uneasiness andcrisis experiencedby theindividual dueto not havingajob
to do ordistract. Mindfulness, on the other hand,is expressed asan accepting focus onthe exerierces
of the individual in the moment. The am of this studyisto examinethereationship between boredom
and mindfulness. The sample of the research consists of university students. A total of 285 university
students,including201female (705%) and84 male (29.8%), paticipatedin the study. Participantstook
pat in the reseach voluntarily. The meanage of the sample group was 22.00R2.87 andthe age rarge
was18-28. As data cdlectiontools, the Shat Boredom ProressScde was ued to measue thelevel of
boredam, the Mindful Attention Awareness Scale was used to meagsire the level of mindfulness, andthe
Pasanal Information Form creded by the researchers to reach the demographic information of the
paticipants was used. The chta obtained in the study were andyzed using the SPSS 23.0 padkage
program. As the result of the analysis, a significant negative correlation was found betweenboredom
andmindfulness (r=-.43,p<.001). Thelevel of mindfulness wasfoundto be negatively andsignifi cartly
correlated with the duration of daly sacial meda use(r=-.15, p<.05. It wasobservedthatthe level of
boredomandthe duation of daily sacid meda usewere positively and sgnificantly carrelated (r=.24,
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p<.0QL). The participants'daily sodal meda usage time (t=.65, p>.05), mindfulness(t=-.24, p>.05) and
boredomlevels (t=1.31, p>.05) didnd differ significartly based on gende. Paticipants' mindfulness
(Fe, 289=5.37,p<.01) andboredomlevels (F¢, 285=10.92, p<.001) differed significartly based on their
paticipationin sacia andsportive activities. The daily sacia meda usage time of the participants did
notdiffersignificantly based ontheir participationin social andspative activities(F,2s2=1.34,p>.09.
It is seenthatthenegative rel ationship betweenboredom andmindful ness, which emergedin the present
findings, is corsistent with theresuts of previousstudieson simil ar sulject. It isthought that the results
of the research will contribute to theliterature.

K eywords: Boredom, mindfulness, university students, sodal medause

1. GKRKKk

Can skantesané tarmame fiyapdacak bir ik olmamase ve hi-bir keyle oyalanma imk®© n bllunmamasé
sebebiyle duyulan tedirginlik, bunalend olarak ifade edilmektedr (TDK, 202). Tarihin - eskk
d ° mlerindenberi tart&€ah bu fenamenin sonyirmi yed& en- o &akt@danikinci arakté ma konusu
olduj u bdirtilmektedr (Vodanoich ve Watt, 2016). Sokrates ten Nietzsche'ye, Nietzsche'denAlbert
Camus a kadaruzanan can &atés éenomeninin yolculuj u (Kuhn, 1976) g¢, nng zde de °nemli bir
problem darak devam @émektedr. Ge nyaKé kadn erkek fark etmeksizin - pu kikinin zaman zaman
dengimled]ji bu duygu, psikoloji araktémalaradndad a  rflirbie yer tutmu ®ir. Depresyon, anksiyete
gibi pskologjik rahatsl&larlailikkili bulunan can skétesaé (Leeve Zelman, 2019) bireyin yakam
doyumu ve kalitesini de etkil edij i lanyazandaifadeedil mektedr (Jennenve Uhlebud, 2004.

Bo kzaman ile ilikkilerdirilen can gkétéé kavraméne (Cadwel ve Smith, 2006) anlamlé olan

etkinliklerdenyoksunkal ma veya anlaml€ol mayan etkinliklere maruz kalma gibi iki farklékekil deifade
edldiji ¢g°r¢lmektedr (Soylu ve Siyez, 2014). Dikkat Kurameagl reisecansket séi-indebulundy u

etkinlij in anlaménén bireyi-in d¢, K glkaséve etkinlikte uyaraéeksiklij i bulunmasésonuandabireyin

etkinlij e ode&klanamamaséve dikkatini s¢rdérememesi olaraka &lammaktads (Fisher, 1993; Hamilton,
1981;Harris, 20@). Bu noktada carskétesané dikkat ve od&klammaile d@danan hilin-1i farkendal &

kavram@la ilikkili olabilece] i akla gelmektedr. Bilin-li farkenddék bireyin dikkatini bulunduj u anda
meydana gelerlere odaklamase olarak ifade edilmektedr (Brown ve Ryan, 2003. Yani bilin

farkéndal & bireyin andaolabil me beerisiileilgilidir.

Dikkat Kuramé@a gfre etkinlikten gerekli doyumu damayan bireyin dikkatini s il gememesi ele
a@dg énda, dikkat gelirtirme - lakinalarénén can gkant ségj ilimini azaltaca] évarsayénhaktads (Fisher,
1993; Hamilton, 1981; Harris, 2000). Bu ifade dikkatle ilikkili bir dg ikkenolanbilin-li farkendalg &
canskat seile bg lantdéolahkilecq ineikaret etmektedr. Alanyazéhdayapdan- damalarabakédg eda
LePera(2011), Waerschoot ve dij erleri (2021) ve Galla ve arka d lar&(2020) bilin-1i farkendal kdle
canskéiés g ilimi arasndaaniamléd zeyde negatif y° Iy, ilikkiler tespit etmiktir. | Ikemizde yap2ain
bir -aamadaise bilin-li farkéndal kéve pskolojik iyi olu Klikkisinde can s&kétésané kesmi aracerol
¢, Bendiji buunmu tar (Ik& ve ak., 2020.

We Are Sccial 2023k uabayérapaunagPre T¢rkiyedeinternetkull angdaré71.38 milyon kullank ge
n fusun %834&, n ¢aktif sosyal medya kullanedaré 62.55 milyon kik iile n fusun %73.1Gni
olukturmaktad¥. Ayn @amandainternet kullankdaré rtabama 2 saat 58 dakikas ne sosyal medyada
ge irmektedr (G¢verli Web, 2023. T¢, nbu aanlar T ¢kiye de sosyal medya kullanenanén fazlal§ ena
ikaret etmektedr. Bununla Brlikte ¢ tversite °jrercilerinin skl kéa sosyal medyayé can skatéese
nedaiyle kullanmasé(Karad a\je ark., 2016;Yavuz, 2020)ve sosyal medya b aghl @8 seésyotelizm
gibi dg ikkererin bilin-li farkendal kéle ilikkili olmasé (Kara d a§ Ak-inar, 2019; Pamaks&,2021;
Yamanve ark., 2022)sosyal medya kullanamé bilin-li farkéndal& ve cans&kéntés @rassdaki ilikkilerin
arakt@dmas ne® nmei kénhaktada.

Ulusal dan yazéna bakedj énda can s&katésé ve bilin H farkéndalék arasandaki ilikkinin doj rudan
incelendij i -a&maya rastlamrmamead@. G¢, nngzde insanlarén skl kéa yakadd € bir problem dan can
skatese ¢niversite °J rencilerindeteknaloji kullanéméay® niree (Sepé-i ve ark., 2021), sigarai-me
gibi zararleéaakar&larayol a ma (Vatanve ark,, 2019)ve akademik bacar yda ilikkili olma (Kuloj lu,
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2020)gibi fakt°rlerle birlikte ele d@dg ada ve ayn @amandabu fakt®rlerin bilin-1i farkendalé ile de
ilikkili olmase(Kara d ag Ak-inar, 2019; Kocaldal ve Ceylan,2022) bu iki dej ik &nin incelenmesini
° nmti kénhaktade.Bu dgj rultudab u laemanm amad canskanté&éve bilin H farkahddék arassdaki
ilikkiyi bdirlemektir. Arakt@mana dt ama laréise kunlardé:
1 Sogal medyadaharcanange, ty, ks g ile canskentésarasindaki ilikkiyi incelemek
1 Sogal medyada harcanan g¢, k¥, ks e ile bilin-li farkenddé& d zeyi arasdai ilikkiyi
incelemek
1 Bilin H farkendal ké can sként seve g¢, hy, ksosyal medya kullanem s rgsinin cindyete g°re
farkl@axe farkl |&madd e eéncelemek
1 Can skates & zeyinin oosyal ve sportif faaliyetlere katdma durumuna gfre farkl @@
farkldakmadg &0 &noelemek
9 Bilin H farkéndalé& d zeyinin scsyal ve spatif faaliyetlere katénha durumunag fe farkl@axg
farkldakmadj & enoelemek
1 G¢ kg ksosyal medya kullanam s resinin sosyal ve sportif fadliyetlere katdma durumunag®re
farkldax® farkl |&madg é encelemek

2. MATERYAL VEMETOD
Akd &la aratémann moddi, °rneklem grubu, veri toplama ara laré ikem yolu ve veri andiz
tekniklerineilikkin bil giler sundmu wir.

2. 1.Arat&ma Modédli

Bu - l&ma can s&ket&eve bilin-li farkendalé ili kkisini ortaya koymayé ama kayan korelasyonel bir
arakt@mack . IKorelasyonel - ldkmalar nicd arakté ma yaklak mdlar ngla yer alan, iki ve daha- o lkeyala
dg ikkenarasmdameydanagelendd ikimin var j &€ @eya derecesini ortaya koymayéama har (Karasar,
2009,s. 81). Dolay&dyla nicel araktéma yaklak rana dyaléolarak y¢érétélen bu arakt@madailirkisel
tarama ve nedersel karkéakiéma moddleri kullanémhét EHirkisel taramadaiki ya da daha fazla
dg ikken arassndaki ilikkileri incdemek ama Farg. Nedensl karkdaxt@mada ise gruplar arassdaki
farkledklareve bufarklé kéar n&kaynd @ Bdirlemekama kang (B¢eyeke ztérk ve ak., 2019.

2. 2.Arakt@ mana ¥ rneklemi

Araxkté manm °rneklemini ¢, versitede °j renim g°ren 201 kad® (%70.5) ve 84 erkek (%6295) olmak
czere toplam 285 kik iolu wrmaktade.r Araxtéma verileri 202-2023 € itim-°] retim yéél baher
d ° mirdetoplarmade. Katé nicdar aratémadag® nll¢ bir kekilde yer almadté. ¥ rneklemgrubunun
ya ertalamasé22.00N2.87ve ya wralg 818-28adir. ¥ rneklemgrubuse-kisiz olmayan®rneklemelerden
uygun °rnekleme y° temine dayaléolarak beirlermitir. Uygun °rnekleme y° temi ulakdn, zaman,
maddi olanaklar ve ik g¢ ¢ gibi s;@ld&klardan kaynaklé olara k leema grubunun ulakdaklir
°rneklemden olukturulmas d& (BeyekPztérk ve ark., 2014). ¥rneklem grubuna ait tan@nlayé& é
istatistiklere Tablo 1&eyer veril miktir.

Tablol.Ar akt ér ma Grubuna Ait Tanéml ayéceé

N %

Cinsiyet Kadeén 201 70.5

Erkek 84 29.5
Sosyal ve sportifaaliyetlere Hi - k?t €l ma 47 16.5
Kat el am SékléAra séra k a 204 71.6

D¢zenl i kat 34 11.9
Sosyal medyada harcani En d-g k¢ Kk ¢ k s Ortalama (Ort.) Standart sapma (Ss)
genl ¢k ort al e1saatl3 saat 3.98 saat 1.78
Y aKk En d-Emxyékk s e Ort. Ss

1828 22 2.87
2. 3. Verilerin Toplama Ara-1I|aré
Araxktérma veril eKéas &KiRarse$é kBé nvighisldiofEjnliuil, i fnar Eén e d |
ile toplanméxktér. ¥|-me ara-I|laréna ait bilgiler
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Ki ki sel Bil gi For mu:

Araktérmacél ar taraféndan ol ukturul an katél émcél
formda cinsiyet, yak, sosyal medya kull aném sg¢
sorul aréna yer verilmiktir.

Kéa Can Séekéentéeseée EJilimi ¥I|-eji:

Araktérmada can sékéentésé ejilim d¢gzeylerinin b
(2015) taraféndan geliktirilmiktir. ¥Il-ek G¢gner
¥| -ekte madpleam!| & p, maddel er 7 1 Likert fipi ol
arasénda bir dejer verilmektedir. ¥I|-ek tek fakt
Cronbach Al pha i- tutarl el ék krila,R2BHyéeésé .91 ol ar a
Bilin-11 Farkéndal ék ¥I| -e7Ji

Brown ve Ryan (20083) taraféndan gelixktirilen ©°I
(2011) taraféendan yapél mékter. ¥l -ekte toplam
puanl anmaktranbddeye HHear alsienda bir dej er veril mekt
ol ukmakt adeéer . ¥ -efji T¢rk-e uyarl amas égekrdréestCr onb a
korelasyon ge¢venilirlifji ise .86 olarak bul unmuck
24Verilerin Toplanmasé ve Anali zi

Ver i toplama s¢recinde °nceli kle araxkt éwosmada ku
yoluyla izinler al énméxkt eéer . Ki ki sel Bil gi For mu
Trabzon | niavlervsei tBeeskierSosByi | i ml er Bi msel Araktér

I i
é al enméxkteéer . Ar akt ér ma veril eri arakter ma
t opl ankKmétkétieérmc el ar arakteérmaya katélhmadem Foceut
|l adéektan sonra araktérmaya katélem g°ster miKk

Araktérmanén verileri SPSS 23.0 istatistik pake
ol arak tanémlayécé istatistik tekfr kttdsttvietek Pear s (
fakt°rl ¢ varyans ana.li zi ( ANOVA) kull anél méxkter
3. BULGULAR

Bu b°l ¢mde, araktérma ama-1|laré dojrultusunda el d
3. 1 Araktéermanén Dejikkenlerine KIikkin Beti ms
Kat él emcél arén can sékénteéese, bilin-11: farkeéendal
d¢kek ve en yeéigksek puanl ar, ortal ama, standart
sunul muktur

Tablo2.Ar akt ér ma DejikkenlerinidMa®rt ®luama, ¢CSr peda
Basékl ék Dejerl eri

Deji kken N Min. Max. Ort. Ss tarpéBaseé
Can Sékeéentése 285 8 54 29.31 10.18 -.04 -.52
Bilin-1li Farkeéen 285 17 88 56.85 11.83 -.23 40
Sosyal medyada 285 1 13 398 178 1.17 2.73

ortalama sg¢r e
Ss: Standart Sapma

Dejikkenlere ait ver2d eirlied T.apekd &@keiBdeg28¥ ¢ eb & s é
araseéndader (Tabl o 2). vRu bdejékr lékr dwgreirll erriimi n
ol dujunu (Byrne, 2010; KIine, 2011) ve nor mal |l ik
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3. 2. Can Sékeéentése, Bilin-1: Farkéndal ék ve So
Araséendaki Klikkiler
Canséként esé, bilin-1i farkéndal ék ve sosyal me dy
Pearson Momentler ¢arpémé Korelasyon Katsayeésé (
Tabl o 36te sunul muktur g°Ket ztainstsielkealt éesalviez bs o n
y°nde anl aml é& d=.z4e3y,dep <.100k1k)i.l idam gékéntésé d¢z
kull aném s¢gresinin pozitif y°nder=aBliampé&. Qi pydE
famnd&@&l ék d¢gzeyi il e sosyal medyada ge-irilen g¢n
i | i K k=-.15)pd.05). (
Tablo3.Can Sékénteéseé, Bilin-1: Farkéndal ék ve Sosy
Araséndaki KI'i kkiler
1 2 3
1. CanSékéent éseé 1 .43 24**
2. Bilin-1i Farkeéendal ék 1 -15*
3. Sosyal Medyada Har can 1
**p<.001, *p<.05
3. 3 Cinsiyet Dejikkenine Dayal é Karkeéel akteéer mal
Bajémseéz °r mhntekdteiml analii-iin kullkamka laa atké rcmanlsa ry eyt a
bul gul ar Tablo 46te sunul muktur. Analiz sonu-1a
kull aném. $§gregi>. 05), thi2dn-pb. 08y kendathleBk, sekéent
p>.05) ciamsligmlte ®gfzeyde farkl él akmamaktader .
Tablo4.Ci nsi yet Deji kkenine Dayalé Kar kel
Cinsiyet N Ort. Ss t Sd p
Can Seéekentéseé Kade 201 2982 1006 , 5 553 1g

Erkek 84 28.10 10.44

. ) . _ Kade 201 56.75 11.37
Bilin-1Ii Far kénda Erkek 84 57 11 1292 -.24 283 .82
Sosyal Medyada HaKadeZOl 402 170 .65 283 .52

Erkek 84 3.87 197
Sd: Serbestlik derecesi

3. 4. Kat él emcél arén Sosyal ve Sportif Faaliyet/|
Tek wlPamrlygans anal i zi ( ANOVA) anali zi sonuxunda K
w21 0. 92, p<.001) sosyal ve sportif faaliyetlere
gesterdiji tespit edilmikPost WHac k€emklkayhaijealéak
Bonferroni testi uygul anmék ve X=03%28 &4=944evemgport i f
séra Kaz®ldah, (Ss=9.86) bireylerin can sékénteéesée
X=22.94, Ss=10.26) anlamlée derecede daha y¢ksek
Kat él emcél aréndbpaeylnedii dask@&ndakbélsportif faal.

anl aml é d¢gzeyde f(Benskl5e 1367k po°<s t0eld ma Kbaa kkéeknd &jagymdag
sportif f aalkiay étllaeml ear @na bs Efr ax=15i18. a&r k &Srsd=adl0e 1O 6 J
faaliyetlere hi- kat el may anX=52164 &sr11.96Kklada @l € moE han
géenl ¢k sosymémmegyasikul $@a sosyal ve sportif faal
d¢ z efyadrek | €1 a KApasspB¥Mtpad@d@mal i z sonu-1l aré Tabl o 56te
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Tablo5.Kat él émcél aréen Sosyal ve Sportif Faaliyet!/l
Varyan KT Sd KO F p Anl aml e
Kaynaj
'(A“;‘rrup;a; i 2115.63 2 1057.81 Hi - >D¢ 7«
a a *k
Can Seékerg, ypl a 2732058 282 9691 10-92 000 AT
Toplam 29445.21 284 ¢
Gruplar 1455.65 2 727.83
Bilin-I1i Arase . -
FarkéndalGrupl a 3825616 282 13566 °>o! 005" Ara seér:
Toplam 39711.81 284
Sosyal Medyad: '(As\ruplar ) 8.47 2 4.23
Har canan rase 1.34 .27
S:re Grupl a 89436 282 3.17
¢ Toplam 902.83 284
KT: Kareler Topl ameé KO: Kareler Ortal amasé

4. TARTI KMA VE SONUC¢

Bu araktérmanén amacé ¢niversite °Jrencilerinde
incelemektir. Yapélan analizler sonucunda cah s
anlaml é d¢zeyde biltushli kkl ahegpzénddi bmi kkirdeli
bir araktérmaya rastl anamamécxkt ér . Yalneézca | kek
bilin-1I farkendal ék ve psi kol oj i k i yi diol iuk il
bul unmuktur. Ulusl ararasé alan yazénda ise deji
araktérmal ar bulunmaktadér. ¥rnejin LePera (2011
farkendal ek araseéndzaeymdegatliifk ky© nlegspdrn!| aendlid md K1t i
arakteérmalar da el de ettijimiz sonu-la tutarl él
ark., 2021). Can sékéentésée ve bilin-Inmakht kdadal
Buna g°re bireyin i-inde bulunduju etkinlijin an
bul unuyorsa birey i-inde bulunduju etkinlije oda
sékentéséena yol don, 4981; Karis, 200@).rBy kordu@aXKaval veHradmanl (2015)

taraféendan yapélan deneysel bir -al ékmada, di kk
bireylerin kontrol grubuna g°re canlarenén dah:
P sterdi kl eri sonucuna ul akeél mekteér Bilin-1: f e
kabull enici bir kekil de odakl anmayé gerektir mekt
andan tat min ol amadéj e i -Bn kdkkkani bdhajal makt
etkileyebil mektedir. Ayneé Kekil de bilin-11i far|
ol acajéndan bu durumun da bireyin can sékeéntése
Di kkat Kur amé nimektdckcaide tFéeks her , 1993; Hamil ton,
sékéntésé ve bilin-I|li farkéndaléeék arasénda negat
Arakteéermada sosyal medyada ge-irilen gainnllagnkl éor t
d¢zeyde 1l i kkilidir. iniversite °Jrencileriyle
yakaml aréenda sékl ékla sosyal medyayé kull andéj é
sosyal medyaya y°neldai] iveg?®rrkl. me k2 0eld6 ;r Y aKvaurza, 2
yapélan dijer al eékxmal ar da -al ékmamézda el de €
(Duygun ve ark., 2022; Kocamaharojlu ve Atasoy, 2018, Sel - uk,
bulgusus e sosyal medyada ge-irilen g¢nl ¢k ortal ama
y°ndeki anlamleée ilikkidir. Bu konuyla il gild@i én
sosyal medya bajémléleéejegatief byImnadelil frkkgindté &
bulunmaktadeéer (Karadaj ve Ak-inar, 2019; Yaman v
-al @ékmada da sosyotelizm il e bilin-1: farkend:
farkéendwml @€ &@n®°belli klerinden biri, ki kKinin kendi
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2013) . Buna g°re otokontrol sahi bi bir bireyin
beklenmektedir.

iniversite °jJrencilesgnesai sosgnl ssmekdpaéegal vanbml
cinsiyete g°re anlamle d¢zeyde farkl élakmadéje t
kadén ¢niversite °jJrencilerinin sosyal i(BRBA8 yayeé d
taraféndan yapélan -alékmada erkekl erde sosyal
Kumcajéez (2019) ve ¥zdemir (2019) tarafeéndan yaj
bajéemléeléejé d¢egzeylerihdekcghsiglymemi gPtire. aGamambel
karkél akt éran araktérmal ara bakeéel déejénda, Kar aba
°fJrencilerinin can sékéntésé puanlarénén daha yg¢
(1998) taraféendan yapélan -alékmada ise kadeéenl a
sonucuna ul akél méexkter Newel |l ve arkadaxklareée (20
sekéntéesé de¢egzeyleri mak diespiiteteaidreeni rtliaml @& ub ik
-al ekxmal ara bakeéel déjfLamda (i29€el 0Ar d alr aarf éwned aYhe rylaipséu &
°fJrencilerinin serbest zaman tatminlerivaldue ci nsi
(2005) tarafendan ¢in deki ¢niversite °Jrenciler
Bilin-1li farkéendaleéek d¢zeyini cinsiyete g°re kar
benzer bul gul ar bal wmrka kt a2doelr6 ; ( Ckeonngainz we YEI|l maz
iniversite °Jreni mi g°ren kadén ve erkek °jJren
g°ster mesi ve benzer geli ki msel d°nemlerden ge-n
bilin - | i farkéendal ek déezeyl erinion cinsiyete gore
sajl ayacaktéér .

Araktérmada el de edilen bir dijer bul gogyalvegni ver
sportif faaliyetleaprl kmt el thagzdyudamfarkhal gkrg°st
bakél déjéenda sosyal ve sportif faaliyetlere hi -
puanl ar é, bu te¢r faaliyetlere d¢gzenl i udlgar ako kk a
z aman y(kisueettimemmanagemerft)Gaj ews ka ve Piskrzy&ka, 2017
Buna g°re bireyin serbest zamanda yapteéejée aktivi
dejer de artmaktadéer (Demir ve Al pull u,f é2n0d2a) E
cniversite °jJrencileriyle yapélan -alékmada bok
negatif y°nde ilikki tespit edilmiktir. ¢akér (2
-al ekxkmada i se ser bersbtest anmnmanmadoyywmueti mé @e aseénc
bul unmuktur. Buna g°re ¢niversite °Jrencileriniot
gi bi bok zaman aktivitelerine kateélém d¢zxeyine
zaman y°netim becerisiyle ilixkkil:@ ol abilir.
iniversite °jJrencilerinin bilin-Ii farkendal ek d
g°re anlamle d¢zeyde farkl élek g°stermektedir
faaly et | er kaacd assémaaéen bilin-IIi farkéendal ek d¢gzeyl
anl aml & ol ar alkku dhathlag uynéukns eckan rsékéntésé ile bok
y°ndeki ilikkiyle (Wanig dgkagankl meR0D&a@)r a-BUl daoapb
zamané y°netme becerisinin can sékéntésée ejilim
dé¢zeyine et ki edebil ecef]i s°yl enebilir. Ayr éca
far kéendal ek araséndaki negatif y°ndeki i i kki de
(2019) taraféendan cniversite °Jrencileriyle vyaj
durumuna g°re bilin-1i f a rdkeé nfdaarl kél ké | dagkzmeaydl €4 réi ngi°nr
arakteérma sonucu sosyal ve sportif faaliyetlere
sér a kat el anl ar Ve hi - kat el mayanl ardan nl aml
bulgumuzu destekleenk t edi r . Ar akt é&r manén son bulgusuna bak
sosyal medya kull aném s¢resinin sosyal ve sporti
farkl el akmadeéejée g°r¢l mektedir Baif eknodnaund ay ¢Kragyt héal n
-al ékmada ¢niversite jrencilerinin serbest zam:
sosyal medya gi bi ortamlarda dejerlendirdiiji son
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taraféendan ¢arnivelrsiya&p@ljarnkgiiln -al ékmada ise int
daha fazla kullananlara g°re bok zaman y°neti min
s¢resinin sosyal ve sportif faaledientl ehAer @Cae¢trii
°Jrencil eri ejitsel/ akademik akt iteleri takir
bul unma, il gi al anl ar éna hltap e sosyal me dy
ama-1larl a sosyalakm%mMmy%nawoutmmko r. ¢al @k mameé
ortal2a2ma0s0eN2. 876di r . Sosyal ve sp i f faaliyet/|
bireyl er sosyal medyayé ol duk- a i f kull anan
dejerlendirmeler, elde ettijimiz bul gunun a-é

ncilerinde can sékéntésénén incel
a teknol oji k20R4ane maman Y erkeelnmedl:
zararl|l & al ékkanl ékl ara neden ol m
[ 7

<
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ite °Jre
t y |
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Kk kili ol masé ( Kul u, 2020) bu de
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¥ zet

Okullar toplumu olu wiran her bireyin € itim aldg & aileden sorra hireylerin dg erler € itimini

°Jreneblece i ikinci ortamdé.rOkullarda € itim  fefim =e@nin temel ama-lar nelan biri deg er
g itimini °Jrencilere kazand¥makt £ D€ erler €fitiminin ama ¢ @pluma faydd , éiyi bireyler

yetiktirmektir. Matematik ders ise bir °j rercinin °J renm hayatéhda en fazla karkd@aktg € ve zaman

ayédg ederderderdir. Ejitim°jretims recinin® nméi iki ya ptak éan dg erlere jtimi ile matematik

dersininbirlikteliji® n etam@maktade. lY apdanaraxt@madahersad d zeyindenbir ortadkul matematik

derskitab Betimsel analiz teknij i kullardarakdg erler € itimi a essdanincelermiktir. Arat@ma MEB

taraféndank® k ] eallee olarak béirlenan; addet, dostluk, d gesti¢k, © z  time, saled, saygé sevgi,

saumluluk, vatarseverlik ve yardanseverlik dg erleri - eevesindeardliz edImiktir. Ders kitaplarana

incelenmesinde; ¢nitelere, snd d zeyine ve i-erij e (konu anlaténé sau/°rnek ve etkinlik) g°re k° k
dg erleri i-erme durumu incdenmiktir. Kicdeme sorucundaortadkul matematik ders kitagarégnitelere

g°re dergeli dg @ né g° ®rmemektedr ve s;nd d zZeyine g°re 5. s;d d¢zeyinde 76 adet, 6. sind

d zeyinde73 adet, 7. ve 8. sd d zeylerinde ise 27&er adet dej er i- ermektedr. Ders kitaplaréndaen

fazlak® k et sru/®rneki-erenb®l¢mlerde bulunurken;enazk®k de er etkinlik i- en b f¢mlerde

bulunmaktadeé. rDers kitaplar nela en fazla yer verilen d€ er vatanseverlik, en az yer verilen d§ e
d gstlekter.

Anahtar Kelimeler: D erler € itimi, ders kitalbg matematik

EXAMINATION OF SECONDARY MATHEMATICS TEXTBOOKSIN TERMS OF VALUE S
EDUCATION APPROACHES

Abstract

Schodas are the second environmentwhere every individualforming the scciety receveseducation and
afterthe family, individuals canlearn valuesedication. One of the main purposesof the eduetion ard
training processin schoolsisto bringvalueeduation to students. The aim of valuesedu@tionisto raise
good individuals who are bendicia to the sodety. Mathematics is one of the lessonsthat a studet
encounters the most and spendstime in hig’her educdion life. The unity of values education and
mathematics course, which ae two importantbuilding docks of the edication and training process, is
important. In the research, a secondary school mathematics textbook from eachgrade level was
exanined in terms of values education by using the descriptive analysis technique. The research
determined as root values bythe Ministry of National Eduation; judice, friendship, honesty, self-
cortrol, patience,respect, love, responsibility, patriotism andbeneolence.In the examination of
textbodks; Indusionof rootvaluesaccordingto units,gradelevel and content (lecture, question/example
andactivity) was examined.As aresult of the examinaion, secordary school mathematicstextbodks do
not show a balanceddistribution accordingto the units andaccording to thegradelevel, theycontain 76
valuesat the 5th gradelevel, 73 values at the 6th gradelevel, and 27 valuesat the 7th and 8th grade
levels. While the most root values are found in the sections containing qlestiongexamples in the
textbodks; Theleast root valueis foundin the sedions with activity. The value thatis giventhe most
place in thetextbooks is patriotism, andthevalue thatis giventheleast is haesty.

Keywords: Vaues education, mathematics, textbodk.
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Bu bil diri, Hacer Rabia KIRLAR&® Erciyes| niversitesi Ej itim Bilimleri Enstit¢s¢hde ger-ekl &rdij i i @aokul
Matematik Ders Kitaplarane D€ erler Ejitimi Yakl @mtaré A-é&mndan Kacelenmesi ve Ortaokul Matematik
¥7 retmenlerinin D€l erler Ej itimine Kikkin G° ¢ lleri adl ¥ kseklisanstez-alé masandan ¢retilmiktir.

1.GKRKK

Dej erler bir toplumu dukturan breylere; en temel tadardanolan iyilik, k°t¢l¢k, dg ru darlar veya
olmayaniar, g¢zellikleryada - irkinlikler gibi olumlu ve olumsuzolan, hareketbi-imlerini belirleyenve
zamann Kartlaréha ayak uydumaséa- &sandan dej ikebilenyol ¢° tricilerdir (¢anke lE2015). Bireyler
g¢, b kyakam haeketlerinde dg erlerinin etkisindedrler, d€ er yargdarea gfre d ¢ kcg ke
hareketlerini belirlerler. Bireylerin dg eryargearéiseailei-erisinde bakamaktade. Temeli ailedeatdan
dg eryargéatend gelikimi iseokullarda olu maktade. Bu a-&an b&edg énda d&ullar bireylerin d§ e
sistemlerinin olu mas rela olduk- & nméidir (Ulusoyve Dilma -2015. Bireyler dg erleri dg uktan
bilmezler sorra d a jrenilerek kazargéan bir durumdur ve bu nedenle d€ erler € itimine ihtiya -
duyulmaktads (Yexil ve Aydan, 2007). Yaz& €006)° fendlered itimleri s¢resince;sadecebiliksd ve
psko-motor kazanamlar réverildiji bir anlaya ile toplumu du twiran bireylerin, déer, tutum vb.
duyu sal kazamamlaré kazananayacd e & ¢ kmekiedr. Okullarda dg er yargésaé olu masre ¢® z
° n ¢ad@anad ajrehdlere verilmes gerekenkazangmlar nedd anerfii ortaya - &kmaktade.r

2018yeéelMatematik Dersi ¥ retim Prayraméen (ilkokul ve ortackul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. ssdlar

dg erler gitimi kapsaménda incdendijinde d€ erlerimiz badg é at nda °] endlerin kazammasé
isterilen dej erlerin yer aldg € g°r¢lmektedr. ¥]retim programéda dg erler fi XKk dg erlero bakig é
atada yer amaktadd (MEB, 2018, s. 5). K° k jalee programda; adblet, dostluk, d gistlék,

°zdendim, sab&, saygé sevgi, saumluluk, vatarseverlik, yardamseverlik olarak yer almaktade.r
Ej itimin ama karédayeri s¢rekli olarakgendeyendd erlergf itimi g¢, e tik- @nemini arté maktada.

Yay@&lanan2018 yéé °j retim programénda da dg erler € itiminin °zel olarak yer almas ,&lq erler

€ itiminin kg/metini arteé madte. r

Yapda n léma dg erler gitimi ve matematik dersini odak ndktasina darak dizayn edlmiktir.
Araktémada 2018 Matematik Dersi ¥jretim Programéni@la vurgulanan 10 k° kdg er kapsaménda
ortaokul matematik ders kitaplaréén andizi yapdmaya - l@énhate.rAraxtéma s gcin d e rtaik@
matematik des kitaparénda dg erler € itimi yaklak @a yans nBasé nasdde? Osorularéa yand
bulunmaya |&dacakt ré

Ders kitaplarénén i- ®j inde ger- eyakam duumlaréé matemeatik ile ilikkisine yer verilmesi, soyut
matematik konuar ngh  sanutlat@d@mas & ve pogramda yer adan e @rlerin jrercilere
kazande masédha fayddéolahlir (¥ ncel, 2021). Matematik dersinde dg erlerin kazande masdama ¢
dg rultusundaders kitaplaré ara -olarak g°r¢lebilir. Ders kitaplar nen bu ana -doj rultusundafaydaé
olabilmesi i-in; i- &j indedq erler  itimini kazand¥maya y° nlik a & ve kapdéifadderin yer amasé
gereklidir. Ortadkul matematik ders kitaplareé dg erlerin kazand¥@mas r&a katké sgf layabil mesi i-in
i-erijindedq er bulunduran °rnek, soru, konu anlat né ve etkinlikler barérdé maseé beklenir. ¢ alama
kapsamanda ortadkul kademesinde her s;nd  zdyimden matematik kitaplaré incelenmik ve ders
kitaparéé dg erleri i-erme skl j@éanaliz edImiktir. Ders kitaplaréén -ok- ale gri-ermesi de erler
g iti min kazande d@masenoktasinda,aktardandg erlerinkal cé ] @ & layahilir. ¥jrendlerinrahal kéa
ulakahilece] i yardenc &aynalar olan ders kitaplaréhda dej erler € itiminin bulunmas ,é J rércinin
dg erleri ders kitaplardaki metinler ve g°rseller sayesinde dahaiyi °j rermesini s& lar (U- g 2019).
Yardenc kaynakolanderskitagaren@ isedq erler € itimi a ésadanyeterli olup olmamaséya daharyi
dg erleri i-inde baédadg e daardizinin yapenhasé da bu ndktada © nnéidir. Bu bg lamda ders
kitagaréndi dg erler € itimine ilikkin durumun sand d zeyine, ¢nitelere ve dess kitaplaréé haryi
b P¢m¢ n dkenu,sau/®rnek veya etkinlik) yer adé&lar na g°re andizini yapma k | kamn amadné
olukturmaktads.

2. MATERYAL VE METOD

2.1.Araxt renané Moddi

Araktéma durum - liaxmasémoddi ile yapdméat&. Durum - l@maseise bir nitel araxt@ma moddidir.
Nitel aratéma y° temi AG°zlem, g°r¢kme ve dok¢man andizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
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kullarédg e algdaren ve olaylar nedd al ortamda ger-ek- e b g, n¢kbir bi-imde ortaya konmas ri&a
y° nlike nitel bir s¢recin izlendij i arakt€ma dlarak bdirtilmektedr (Yéd&an ve k inkek, 2013: 39).
Creswell (2017)Ge g°re duru m | k@wms nen tanamé araxté mayeéyapankik bir veya dahafazla durumu
veri toplama ara-larén &ullanarak derinlemesine arakt@@mas d&. Bu ba lamda - alamada ortadkul
matematik ders kitaplarandayeraank ©° dg eri-erenyapdarbir durumolarakg®r¢l¢, pnitel baka a- &g
alténda derinlemesine araxt@éabilece] i d g, ni¢ ¢ n d dunn m [&mas ngh uygun arakt@ma deseni
oldui unakarar verilmixtir.

2.2.Arakt rénané Grubu

Arakté mani kurgusuve ama karédoj rultusunda2018-2023yé #rdarasthda MEB tarafédan okutulma
onayéam& ortadkul 5. 6. 7. ve 8. ssnd matematik ders kitaplaré belirlermiktir. ¢ al k@ada ortadkul

matematik ders kitaplarenda Milli Ej itim Bakan jén@n k° |dg erler olarak tanamladg éaddl et, dostluk,

d gestlek, ©zdendim, sabé&, saygeé sevgi, saoumluluk, vatanseverlik ve yardémseverlik dg erlerinin ders
kitaparéndeki yans naalaréincdenecektir. Ders kitagaréé s=-imindekarar verilirken; kitaparén daha
° n caklebir arat@madadq erler € itimi kapsamandaandiz edImemik olmalaréna, ortadkullarda aktif

olarak kullarémakta olan ders kitagarandan ¢malaréha ve MEB yay@evine ait olan ders kitaplar nélan

olmalaré azerfg® ®rilmixtir.

Tablol.Dok ¢ man Analizi Yapélan Kitaplar

Séenéf D¢ z e Yazar/ Yazarlar Yayénevi Kzin S¢gresi

Hayriye CIRITCI
KI ker G¥NEN
_ Dil ara ARA¢C
5. seéneéf Mur at ¥ZARSLAI\MEB 20182023
Neke PEKCAN
Mel tem kAHKN

Mahmut BEKTAK

6. seénef Sabréenur KAHR# MEB 20182023

Yakup TEMEL )

_ Arzu KESKKN OJ

7 séneéf Soner ¥ZT! RK MEB 20192023

Dr. ¥zal C¢ETKDM

Umut AKSAKAL
8. seéenef i mran ERT;] RK MEB 20192023

G¢rkan kAY

Kpek TI JLI
2.3. Veri Topl ama S¢reci ve Veri Anal i zi
Ortaokul ders kitaplarénén i-erik késménda yer
uygun ol acak kKekilde daj ét el mérknteekr/.s oDeurl sar l€int, a kké
kesémlarénén et kinlik i -eren bel ¢ml erin dej er | e
arakteéerélacakteer Dok¢man anali zi, belirl enmik L
ger ekl i nottheadi ail emépi diekleeml eri ni kapsamakt ac
analiz tekniiji kull anéel arak analiz edilmicktir. E
kapsaménda yorumlanmaktadeér (¥zdeimiama-20il9e .e |Bkda
verilerin betimlenmesi, yoruml anmasé ve neden so
(vyeldéréem ve kimkek, 2013, s. 224).
3. SONUC¢
Araktérmada matemati k ki tapl ar @&nénnétnéaméa zk é syménred
bakl ékl ar konu, soru veya etkinlik t¢greg ol mal ar é
ne sékléekta i-erdiji konu soru ve etkinlik kapsa
¢cnhitelere dajel ek dejencel enmi ktir
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éeneéf mat emati k ders kitabénda toplam 76 k©°|
i sinde en fazl a, vatanseverlik (18), adal et
luk (8)kén ehaaa Frs8&asabeéer (4), sevgi (2), s
nda d¢regstl ¢k dejerine 5. Senéf matemati k de
kitabénda konu bakl éjéndherl8s &P &s awljae;r evata
netim (4), adalet (2), sorumluluk (2), yardée
éjenda 47 k°k dejere rastlanméexteér. Kok de
éemskWler | aallet (8), sorumluluk (6), ©zdenet
indedir Ders kitabénén etkinlik késménda i s
adalet (2), sorumlulukk(2ndetizeden®d®eirmsm k1) a
dajéel éme incelendijinde; birinci cnitede (
ede (5), bexinci cnitede (13), altéencé ¢nite
énef miait eantaé mdka dteopl am 73 k°k dejere yer v
i sinde en fazla, vatanseverlik (24), vyardems
°n plana -ékarken en az isreisoryen uVvekil Ri)k:
nda d¢regstl ¢k dejerine 6. Séneéf mat emati k di
benda konu bakl éjénda 26 k°k dejere rastlanm
°czdéeneei mardemgeverl i k (3) adalet (2) kKekl:
re rastl anméxkter. Kok dejerlerin dajél éeme i
netim ve sevgi (3), sabeéer Degosr kmltualbuekn eme ed d:
6 k°k dejer bulunmuktur ve bunlar yardémseve
indedir. Ders kitabéenén ¢nitelere g°re dajeéel
, nrRi-ttedteg 15), derde¢gncyeg ¢nitede (11), bekinc
ver il mi ktir.
énef mat emati k ders kitabénda toplam 27 k?©°I
i sinde en fazlpa, Yatphaeaerék&r KOh ,ensecagii 6
émseverlik ve °9zdenetim (2), sabér ve dost |l u
rine 7. Sénéf matemati k ders kit a@aékddrss hi -
benda konu bakl é&jénda 13 k°k dejere rastl a
neti m, sabeér, sevgi ve sorumluluk (1) «kekl:@
l anmékt ér . Ko k vaya] e(r5l)e,r i yna rddagj nésl eévneér | ii ke ;( 29 e
netim, sorumluluk ve vatanseverlik (1) kekl:/
r bul unmuxktur bu dejer adal et k°k dejerine
endijJinde; birinci chitede (4), i1 kinci Snitoe
ede (4), alténcé ¢(¢nitede (3) k°k dejerlere vy
éneéf mat emati k ders kitabénda KPR adej2éer |kerl
i sinde en fazl a, vatanseverl ik (9), yardems
ml ul uk, dost !l uk, sabér, sevgi ve adalet (2)
stl ¢k dejeriaeps8ki Sabehdmahiemayek deril medi]
bakl éjénda 19 k°k dejere rastlanméxktér. Bu
mluluk (2), dostluk, ©°zdeneti mrusahet éyénsdgav
re rastlanméexter Kek dejerlerin dajél eme i
indedir Ders kitabéenén etkinlik késméenda i
ridir. Derse Gg9tabéagal gmeétieheel endi Jinde; bi
c¢ ¢hnhitede (6), derd¢gncyeg ¢nitede (5), bekinc
I mi ktir.
ARTI k MA
okul matemati k dems kiteameaiaeréng°°de] ekl gapél]
rierin yer alma sékl ék ve -exitlilikler:i i nc
ver il difji gor ¢l megktgr . Ancak yer ver il irKke
| letninri . Ortaokul ders kitaplarénda bazé k°k de
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gzl enmi ktir. K 4 ortaokul de
r Yer veril ena

) °zdenetim (2 uk (17), sorun
d it vatansever|l ik
S ine -o0ok az
n de¢r¢stl

[
[
g nué | a o n udceuj

ul der s k
nmi Ktir. T
arda 27 de K
arénda yer | me seé
ul mat emat i k deerres fkaizt
daha fazla d¢gkt ] ¢ g°
€ é

| -

a k°k dej er
da yer alan 202 k°k :
a ekil de dajélem g°st e
kl ejé& sénef dé¢zeyine
aap | yaerré nwear ikl°ikr kdeenj e7r.|

D D

zl eml enmi ktir. Buna
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¥ zet

¢ g) anezdadijitallexkme o kadaryayg@laxtéki, hayat néhi- i alanéyeni teknad gjil er olmadanyapamaz.
Dijitallekme vergi kortrol¢, n gtlamade Vergi mekelleflerinin vergi makamlar yéa s rgkli olarak
etkilexmde bulunmalaré gerektij inden, bu konu dduk- salakal@&@& ve bu da dijital teknodlgjilerin
yardanc elduj u keydir. M ¢kell eflerin vergi makamlar n& bakvurmak i-in zaman ve para harcamas &
gerek yoktur. Dijitallekme, ikin kalitesini art&mak, basitlextirmek ve karé artémak i-in dijital
tekndgjilerin -exitli aanlarda tan@@mas d&. Dijital teknolgjiler, vergi kontrol¢, ile yakéndan
bg lantd&d. M kelleflerin vergi ve har-lar hakkéndagerekli bilgileri edinme, gerekli belgeleri sunma
s Eerini kesaltmayave vergi ka -k-a& jlémésklerini azaltmaya olanaktang. Her yé vergi m¢kell eflerinin
fadliyetlerini uzaktan kontrol eimenize izin vere n kithi gogramlar vard&, b 9lee vergidenka émak
k@s& hde gdlir. Anavergi kontrol programlar nglanbiri, vergi kontrol prosed gerini otomatiklextiren
VAT ASCdir (b¢t-edenKDV iadderini izlemeki-in atomeatik sistem). Makale, dijitallekmenn vergi
sistemi ¢zerindeki olumlu ve dumsuzetkil erini incelemektedr.

Anahtar kelimeler: Dijitallexkme, vergi sistemi, eki, olumsuz, olumlu

EFFECTSOF DIGITALIZATION ON THE TAX SYSTEM: NEGATIVE AND POSITIVE
IMPACTS

Abstract

In ourage, digitalization has becane sowidespreadthat no areaof life candowithout newtedinologies.
Digiti zation hasnot bypassedtax control. This topic is highly relevant as taxpayers have to constantly
interact with tax authoritiesandthis is what digital techndogies hdp. Taxpayers do not needto waste
time and moneyto contact tax adhorities. Digitization is the introduction of digital techndogiesin
variousfields to improve the quality of work, simplify andincrease profits. Digital tedndogies are
closely linked to tax cortrol. It all ows taxpaers to obtain the neaessary information abaut taxesand
feesto shatenthetime to submit the necessary documens andto reducetherisks of tax evasion. There
are several programs that allow you to remotely cortrol the activities of taxpayers every yea, so that
tax avoidance becames unprofitade. One of the main tax control programs is VAT ASC (auomated
systemfor tracking VAT returns fromthe budget), which automatestax control procedires. Thearticle
examinesthe psitive andnegative dfects of digitali zation onthetax system.

Keywords: Digitali zation, tax system, impad, negative, paitive

1. INTRODUCTION

It is of great importance that taxpayers comply with the tax system sothat the state can cadlect taxes
with the least loss. Many demograplic, econamic, psychdogical and political variades affect tax

compliane. Dueto our age, digitalizationshauld be addedto these factors. Theuniversehasaconstantly

evolving gructure since its existernce. After the Indudria Revolution, invertions facilitated mass
prodwction in factories, charges in geagraphical condtions, and natural disasters neaessitated

developmert. At this point, humanbengs continueto progress rapidly by usng techrology. Likewise,
asthedigita transformation in the modan tax world increases, taxation processes must keepup with

digitalization. New teclnology means an incease in the volume, variety and speed of data

Techrologica developments such asbig data, artificial intelligenceandbl ockchan provideconveriernce
in terms of tax compliance. For exanple, it provides transparency in taxation processes, increases
voluntary compliance, automatesroutine tax-related work, reduas costs, provideseasyaccesgo data,
etc. It hdps manyproceses more efficiertly. Taxpayers, whicharethe mostimportant saurceof incame
of the state, canbe collected at the maximum level whenthetaxpayers fully fulfill their tax obli gations,
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that is,if theycomply with thetax.In orderto adieve anideal tax compliarce, dl factors affecting tax
compliance must be taken into account. An ideal tax complianceis not only econanical but aso
finandal, sociad, administrative, political, psychologicd, etc. It providesadvarntagesin manyareas.The
fedling that tax compliance will be positively afected as a result of the accderation of digita
transformation in taxation has brought a new perspective to tax campliance studies. Because
technological possibilities simplify dl transactions related to taxation. This situation provides
converience in achieving voluntary tax compliance. It can be said that the mostimportant factor in
increasing tax complianceis eduction. In many studies, a linearrelationship was determinedbetween
eduetion level andtax compliance.In terms of digitali zation, it canbe said that educdedtaxpgers are
more proneto digital tax applications than those who ae not educated due to their computer usage
habts. In this study, thefactors affecting tax canpliance are gpproachedin terms of digitalization.

2. POSITIVE EFFECTSOF DIGITALIZATION ON TAX COMPLIANCE

State erforcement of tax laws andtax avoidancemethods by individuals and comparies charge over
time, depemling on changing techndogy. Chargesin techndogy improve tax complianceby increasing
the flow of information to the state (Alm, 2021: 32). The digitalization process in econanic
transactions has importart corsequences in terms of advartages and disadvartages. While the
advarntagesof digitalization are mertionedto a large extent, especialy in taxation-relatedtransactions,
its disadvantagesmay alsocome to thefore. While it standsout in expressing thedynamismadvarntages
that digitalization brings to the taxation process, intemet problem, cyber-attadk, lack of eduction etc.
Disadvartagesmay occurdueto factors.

2.1.Efficiency Increasein Tax Administrations

Information technologies geneally indude computation and communication techndogies based on
micro-eledronics that carry outthe aqquisition, processing, storage anddistribution of audo, pictorial,
text and digital data. The development of information andcommunicaion techrologiesin cooperation
hasbeeneffective in producing information andmaking information flow more eff ective andefficient.
Thus, information can be processed more eff ectively andefficiently, andtransmitted more quickly and
in a desred manne. In addtion, information techrologies are at the center of an effedive taxation
system. While investmerts in information technologies were previousy seen as a luxury by tax
administrations, todayit is ®enasa necessity for fad, efficient and comprehansive busness (Cotton
andDark, 2017,p. 1). Investmentsin digital techndogy, whichis a necessity of doingbusnessquickly
and efficiently, can contribute to tax justice while reducing the workload on the one hand.The main
objectivesof thereformsin digital techndogy canbebriefly listedasfollows (Dikmenand¢i-ek, 2020,
pp. 156157):

To obtain asustainable taxincame,

Increasngtax cadlection,

To ersuretaxjustice,

Strergthening the voluntary tax compliance oftaxpayers,

Redudngtax manggementandcompli ance costs, modernizingthetax managementprocess,
Redudngtax errors and tax evasion,

To facilitate the paymentmethods of taxpayers,

Speedhgup refundssuch as tax refunds,

Contributing to the improvement of taxpayer services by easer aacess to other adors in
relationswith taxpayers,

Redudngthe aost of tax administrations,

To shatenservicetimes,

Strergthening the eff ectivenessof risk managementand tax audt,

To ersure a systematic repating on a courtry basis by increasing cooperation and
information exdhange beéweentax adninistrations.

=A =4 AN =8 =4 =88 _8_9_-9_-9_-9

Digitization of tax administration providing the opportunity to work with digital files, electronic
signaturesandelectronic notifications ingeadof paper files, al owing remote working or working from
home, redwcing physical contact with taxpayers andsdving tax problems andcomplaints thatcannotbe
resolved through normal chanmels more easily, becausethe tax administration ams to manae
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information. It is ensured that the importance of relying oninformation s/stems providing dficient
cortrol is understood, the same locad administrations en@urage cooperation with other pubdic
ingtitutions, tax administrationsand ountries, and thequdity of informationisimproved.

2.2.Blockchain Based Taxation

With Blockchan technalogy, trarsfer pricing ontransactiontaxes such asVAT, withholding, ssamp and
insurance premium taxescan be verified. For example, trarsactions that determine how profits are
attributedto different parts of a business canbe calified (PWC, 2021). Themain application areais on
wage incame fromtaxesonincame. It ensuresthat the tax obligationsof the worker andthe employer
are ealy fulfilled, andthe finarcia administration makes the least tax experditure and obtains tax
revenue.The systemis based on the decentralized blockchan techrology based on the distributed
registration system of platforms with eledronic payroll infrastructure, and the colledion of taxeson
wages. With the adaptation of smart contracts to the cycle, the middlemenwil | disappear. As soon as
theemployer arrargesthe employee's payroll electronicdly, thetax withholding requiredto be madeon
the earnings of theemployeeis trarsferred directly to thefinancial administration. The state will obtain
tax revenuewith the least tax experditure, the owner of the companywill save both time andcaost by
only entering the gross wage andsocial security deductionsinto the system, andthe employeewill not
be exposed to wrong wage calculations. Figure 1 shows the operation of the value addedtax system
usng blockchan techndogy, whil e figure 2showsthe opeaation of the Hodkchan technology.

1. A VAT invoice is issued 2. The customer pays 3. Information about the payment is
by the company the invoice including VAT recorded in the Company system
~ »
ﬁ ﬁ e
$ $ =

5. The company calculates VAT z ]
and fills out tax returns 4. The company pays its suppliers’

(quarterly, monthly, yearly) bills via bank transfer

—
P04
Saurce: (Deloitte, D17a 13)

Figure 1: The Opeation of theValue Added Tax SystemWithout Using Blockchan Techrology

Ascanbe seenfromFigure 2,thevalueaddedtax process takesplacein five stagesandin along ocess
without using blockchan techrol ogy.

1. The customer pays the invoice to the comp: 2. The company pays the bills of the supplie

Figure 2: Functioning of Value Added Tax System with Blockchain Technology
Source:Deloitte, 2017a: 13
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1. The customer pays the invoice to the company 2: The company pays the bills of the suppliers

x  Blockchain technology also has the ability x  Made with a smart contract _

to calculate smart contracts x  The required amount is filled and paid by the compe
x  Invoices are classified as VAT and RUAT. x  SmartContractPayments
x  Direct VAT is paid tathe tax office Simultaneous: o

through a smart contract. x  The amount due to the supplier is paid

x VAT is calculated by the smart contract and paid

x  NonVAT means are paid to the company 1o the tax authorities

With the use of this techrology, the advartagesenvisagedin value addedtax canbe lised asfollows
(Frankowski etal., 2017:13):
1 Theadministrative burdenon businesses will be significantly reduced, time savings will be
achieved andcostserviceswil | bereduced,
1 All transactions wll becarried ait in realtime,
1 Be transparent and against fraudulent adivities on trarsadions made through smart
cortracts,
1 Theinside oftheoperatingfinances will be operto smultaneousexamindion,
1 Fastmoneytransfers between bisinessesandgovernmerts canbe provided,

3.LITERATURE REVIEW

The canmon point of the gudiesis that dgital applicaions dtract great attention on taxes. For this
reason, tax auditors needto conrstartly improve themselvesin techrnol ogy issues. The adoption of online
apgicationsin the maj ority of studieshas hadpositive eff ects onthe tax complianceprocess. According
to Lu etd., (2010), the convenierce and urgency of the online tax return system will increase the
taxpagyers'percegion of taxreturn efficiengy. Taxpayers will have a positive attitude towardsonlinetax
filing beha&ior. Whenusers perceive the benefit of the onlinetax system hgher, their attitudeswill be
postively affected. The model fit measue criteria of the study providedthe necessary criteria and the
modeltheyestabished wasaccepted (Lu etal.,2010).

Accading to the study of Lian (2015), Taiwanis in the trangtion period to the e-Invoice system. For
this reason, e-Invoice and paperinvoices are used in paallel. Citizenscanchocse whoever theywart.

Therefore, performanceexpedationis not a critical factor for users. Since mobhil e devicesare the most
important platform for citizensusing cloud-based e-Invoice services, fadlitating condtions were found
insignificant in this study (Lian, 205). Mobile devices are much more user-friendy than traditional

devices.Facilitating coritionsare not a major issuein the context of e-Invoice, asusers areadyfind
the platform of thar choice easyto use. As cloud-basede-Invoiceis anewe-Governmentapgication in

Taiwan,the opinionsof friendsand family memberswill influenceusers'decisions.Thenegativeimpact
of perceivedrisk oncloud-based e-Invoice adogion is more pronouned for seniors. Age level has no
moderator effect ontherdationshp betweenfacilitating condtionsandbehavioral intertion.

The findings of the study of Maisiba and Atambo (2016) will be very beneficid for the governmert.

Becatuse knowing how much the el ectronic tax systemaffeds revenuecol ledion by the governmentwill

hdp IRS pdicy makers idertify the key chdl engesassodated with the trarsition from the old manal

system to the electronic tax system anddevelop strategies that will leadto improved performance
(Maisiba andAtambo, 2016). Sutton, Holt, and Arnold (2016) investigated the usaklity of digital

techhologies in tax systems. Their work hasshownthat the use of digital techrologiesin tax systemsis
onastrongupward trend.Knowledge-based systems can be appliedin varioustypes of accouting such

asbodkkeepng, audting, tax and canbe used by finandal ingtitutions.Whenall these processesare
donetradtiondly, it is a long poces. By trarsferring sieh fixed tasks to information techrology,

accountants @an spendvalualle time dealing with more complex issues that require aitica thinking.

Integrating information technd ogy with accounting databeses canbea sdutionto reduwce theli mitations
faced bytraditional acounting systems (Suton, Holt, and Arnold, 2016).
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4. INTELL IGENT TAXATION SYSTEM (AUTOMATIC ALERT FOR TAX-RELATED

RISKS)

The smart taxation systemevaluaestherisks in the taxpayer relationship according to the cloud graph
and dynamic credt scoring system. The patertia risk will be given auomaticdly whenthe system
works. The tax relationship cloud chart is a network diagramthat reflects the relationship betweenthe
suppgy chain relationgiip and the patnership structure. With this diagram, it is possible to
comprehersively comprehendthe ecmomic activities of the taxpayer, to andyze the redity of the
budness and the rationality of the relevant trarsactions in real time, andto monitor the accuracy and
completeressof thededarations. Here, artificia intelligenceplaystherole of amonitor that predcts tax
revenueand future tax amourt, providing tax authoritieswith an dfective reference of econanic data
(Zhou, 2019202).

Dynamic credt scoring systemis based on taxpayer relations cloud graph, predicts taxpayer behavior
in dfferent econamic scenarios, provides multidimensiona credt evaluation indicators, ugs neual
network model to improve risks in specific ecaiomic ervironmerts andcreste a credit evaluation
system. Thetaxpayer relations cloud chart analyzesand audits businesses' ecanomic adivity behavior
based onVAT bhilling information and summarizesthe bwsinesss suppy chan information. It deddes
whether the taxation behavior of the taxpayer is againgd thelaw acwrding to the profit rate of the peer
companesandthetransaction, andthereal-time credit evaluation of the taxpayeris performed. Through
thetimely detection of tax-relatedand possible risks to taxpayers, the tax audit ingtitution will intervene
immedately (Zhou, 2019203).

4.1. Sfe andLow Cost

With digitaization, ecmomic units record their activities in a scure andless costly way. Tax
dedarations,sccia secuity system, internet-basedpaymentsystems, reports, etc. in taxadministrations.
There is a corgtant flow of data. In pape-based official documentation systems, procesing and
interpretation of large data networks is very difficut. It shodd be noted that the data in the digital
environment must be protected in other data storage systems, asthere is a high risk of loss in case of
natural disasters such as earthquékes, firesandfl oods.

4.2.Contribution to Fairness andEfficiency Objectivesof Fiscal Palicy

Digital tax technologiesensure that al data obtained from diff erent saurces are together. This feature
providessolutions to the factors that reducethe effectivenessof fisca pdlicy, the problem ofddayin
the information phase of voluntary fisca policy, andthe ingbility to track the effeds of incertives,
expertitures and sutsidiesapgiedin the feedback phaseon personal behavior and businessactivities.
It bendits pdicy makers by exanining dl real-time market data and developing newstrategies. This
cortributes to the fairness and dficiency objectivesof fiscal pdicy.

5.NEGATIVE EFFETCSOF DIGITALIZATION ON TAX COMPLIANCE

In ther digital transformation, countries experience atransformationin tax matters relatedto thedigital
transformation of tax authorities, the charge in the way they do busness, the increase and correct
manayementof daa. In thelater stagesof digitization, compariesmay encoutter poor quality daa and
complexapplications.An error in billing canbecome anoperational threat. A truetax systemis onetha
hasthe pinciple of fairness. Chargesin techndogica equipment affect people's tax evasion process.
This fador, thatis, the change of techrological equipmert, doesnot affectthe processof tax evasion.
Becawe it is unclear whether this trendwill prevail. Charging techological equipment preverts tax
evasion. In this process, techndogy increases econamic inequality. (Alm, 2021:322).

5.1.Timing I ssues

Tax compliancewill be adversely aff ected, asthefailure to sulmit the declarationsin atimely manner
dueto thedelayin thetransadionsdue to thedisruption in access and overload ngthe systemwil | affect
thevalue of the current patertial incame. If thetaxpayer pays his debt late, this paymentwil | not be as
valualle as thetax debt paid on or before the due date. Becauseecaomicdly, moneyin the future is
worth less thanthe same sumof money now. The state triesto meetthe taxesthat it cannot collect on
time, either by increasing ancther tax amountor by redudng the currentincome it will use for public
expertitures. For this reason, tax payments madeon time do not showfull compliance.An interesting
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aspect of thetimingissueisthatinterest is paid onlate tax. Although theinterest charged econamically
doesnot comply with the definitions of compliance, it will neutralize the problem in terms of incame
(JamesandAlley, 200: 31).

5.2.Having a Low Education L evel

The fact that people with a low level of edwation have to do their work within the scope of e-
Governmentapgications over theinternetcausesthese peope to make mistakesandthis situationresults
in losses. Dueto thefact that they canrot obtain the necesary documerts, the disruptionsexperienced
in the work of the pegple interrupt their transactionsin dfficial institutions. People also rave to pay for
material andmora damages.

5.3.Presenceof Digital Exclusion

In a fair tax system, there shold bereliable internet acceess, the needsof taxpayers who canrot send
files online or use digita methods shoud be addressed, and the needs and wishes of different
stakehdders should beconsidered. The dder andmore complex atax system, the more dfficult it isto
create anunderstandable digital equivalert. Digital exclusion should notbeignored (ICAEW, 2019:2).
Digital exclusionis a mgor problemin bringing digital methodsto the tax administration. It includes
userswhodo not want to use e-apgi cations, cannotuse themor do not have recordsin asuitale format.
Geneaational differences in technology use, personal bdiefs, disahility, remote locaion, compliance
cost maybereasmsfor digital exclusion. Thegovernmentshauld provideresources andprovidetraining
to themanypeope aff ectedby digital exclusion. It canproduce solutionssuch as suppartingthenetwork
of affordable tax agerts sothat thosewho donot comply with digital repating ae peraized (ICAEW,
2019:12).

5.4.0ther Negdive Effects

Thedigita revolution hasled to significant chargesin al areasof theglobal ecanomy. Amongthe most
important andinfluertial of these changesis the emergenceof new dgital products and techndogies
sweh as "big daa', "cloudcomputing”, "artificial intelligencée, "machinelearning” and"Web3.0". This
technological trarsformation not only grealy affeds the daily lives and activities of busnesses and
individuals, but also geatessignificanteffects ontaxation processes andtax policies. In this cantext, it
is of greatimportanceto examine whatkind of challengesandopportunities these dgital products and

techhologies pase for taxpayers and tax administrations in terms of taxation.

For tax adminigtrations, the digital econany poss new regulatory and suprvisory chdlenges. New
budness modds and tednoogies brought by the digital emnomy requre tax administrations to
recansidertradtional taxation approadesandmethods. In this process, tax administrationsare expeded
to develop more eff ective and innovative tax audit andcallection methodsin order to minimize therisk
of tax lossand evasion. However, the digita ecoromy aso offers significant oppatunities for tax
administrations. First of al, tharks to digital techmologies, tax administrations have the oppatunity to
communicate more quckly and dfectively with taxpayers and dher stakehdders. In addtion, with the
useof techrologiessuch ashig data, artificial intelligenceand machine learning, tax administrationscan
develop more saphisticatedrisk analysis and auid strategies andmake tax complianceprocesses more
efficient.

Tax administrations needto devel op appropriate methods and processes to accurately assess theimpact
of "cloud conputing” on tax audits. In this process, the integration of audit processes with doud
computing is an important chdlenge. Tax administrations also have to comply with regulations by
effedively cooperating and coardinating with cloud camputing service providers. In this context,
harmonization of data from dfferent service providers andensuring secure communication are among
the important challenges. In addition, the tax administrations' useof cloud computing techrologies
requires themto be more meticuousin terms of data secuity and privagy. On theother hand,tharks to
cloud computing, tax administrations can acaerate thar audit processes and perform more eff ective
audts by inceaing dficieng. In addtion, cloud computing techhologies can enable tax
administrations to conduct tax audits in geographcally different locations.In thisway, it is possible to
cary out tax audits effectively in a wider geagraphy. Finally, with doud computing solutions, tax
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administrations have the opportunity to follow the congantly updated tax legislation more easily and
quickly, andthusthe processof complyingwith the legslation canbecane more dfedive.

6. CONCLUSION

Since the advartagesof digital transformation to large taxpayers outweigh the disadvantagesit brings,
thereisagenead level of satisfaction anongtaxpayers andacwuntarts, while the violation of privacy
and security conerns cane to the fore among these taxpayers. The satisfaction level of small-scale
taxpayers andself-employed professionalsis quite low, andit is deerminedthat these actors are mainly
negatively affected by systemic failuresand costs. For taxpayers who do not have a large number of
periodic transactions,their attitudestowards the appli cation are not positive since digitali zation does not
provide ameanngful cost advantage andthey have to bear the cats of techmological infrastructure
adapation. It is thought that, with the creation of digital applications in asimpler structure with new
adapations and improvements in the data flow processesof the administration, their attitudestowards
theapplication mayturninto a paitive one.

It will be a redigtic target to target taxpayer satisfaction and pullic interests together by transforming
digitali zation fromits current fragmerted structure to an integrated gructure, thusredwcing the conflict
between taxpayers and tax administration and maximizing tax compliance and the efficiency and
productivity of the digital econany together. Completing the legislative integrity and technological
infrastructure ondigital trangformationin thetax system, andundestanding the digiti zed documentand
record systemin a broad spectrum from e-Invoice to e-Prodicer recept under a widdy integrated
structure will facilitate achieving this god. While the government draws attertion to the beneficia
aspects of digitalization for the taxpayer, on the other hand,it trarsfers many cats andresporsibilities
of the taxadministration to thetaxpayers. On the other hand,it can be expectedthat taxpayers wil | want
to protect privacyagainst the tax authority andresistance to theadvarnced stagesof digitai zation. In our
courtry, the widespread and integrated useof digita techrology not only in the tax system butalsoin
the e-Government system will facilitate the compliance of taxpayers, while reducing the transaction
costs of the tax administration andtaxpayers andensuing the efficiencyof cdlection,acommon puldic
bendit will emerge. It would be beneficid to reconsider the tax policy, which will develop the dgital
transformation, which is amultil ateral process, at the desired level in line with the mutual interests of
the parties, with amore taxpayer-oriented focusthanit istoday.
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¥ zet

Kisanl Janvaroluk u anbern ° ¥¢z¢, n duelargibi u maarzusu,T¢rklerde de1002&deK am Cevheri,
1159%daDoj ulu Siracettin, 163Zde HezarfenAhmet ¢ elebi ve 1633ie Lagari Hasan¢ elebi'nin - adllré
ile havagdé tarihine adé §azdemad €20.y¢zye h bak dréndabakardeolarak ger- ldextirilen motorlu
u - dexeneerininardéndan, |. D¢, yia Savak nelakexif ve g° zlem amaod/la kullandanu- aklaré modern
- j|da bu ama laréén ya nsga g¢, ke, dlahlara  ¢recd | anak@mate. rHavadaki ¢, g Iy, kgayesi
havacd& g itiminin © nméni do urmu tar. 3 Temmuz 191Zde Tayyare Mektehdnin Yexilk®ydle
a émas yabirlikte havadd k&landagerekli olanpersondin yetirtirilmes i-in € itimlere badarmadte. r
Ulu ¥ nderGazi MustafaKemal P a R derlijindel 6 Kk 10B5aefT ;rk Tayyare Cemiyeti (kmdiki
a dTgrk Hava Kurumu) kurulmu tar. Havaod kéa gerekli personeli € itmek ve yetiktirmek amacd/la
cemiyet T¢rk Kuk tHavaadd kéOkulunu kurarak® nméi bir adan améat&. Kerleyen yé &rda®mg¢rlerini
T¢érk Havaodg enén gelikimi i-in harcayanve havaadé € itimi i-in- o°k nméi olan iki unutulmazismin
kurmu tolduklaré Vecihi H¢rku @inVecihi Sivil Tayyare Mektebi ve Nuri Demira) 6néYexilk® yG°k
Okulu sayesindebir- o°Krenciyetirtiriimiktir. O yé ardange, nng ze gelindij indeT¢rkiyedehavacs k é
g itimi Y ¥K ébg |edevlietve vakd olmak ¢zere ¢, iversitelerde, °zel g itimkurslar nelaveu - & kim
okullarénda saj lamtmaktadd. Bu kurumlarda terminal iketmedliji, yer hizmetleri, kakin hizmetleri,
havacd& g¢venliji,u - barek© & itimleri, bakanteknisyenij i € itimleri, pilotg e ftimleri, havatrafik
kontrol®r¢, € itimleri verilmektedr. T ¢kiye'deki havace k egiti mi ihtiyachén ya ns&afarklégélkelerden
gelen éitimtaleperi dekarkdammaktady. Bu lanaadateknolojik gelikmelerle birlikte s¢rekli geliken
havaodé& sekt®r¢ndeartannitelikli personel ihtiyadnékarkdamak amaoy/la T ¢rk havadd§ éq itimtarihi
incdlermikve havacdé € itiminin® nménin dahaiyi anlakénhaséve analiz edlmesi ama larmadé. Ayn é
zamanda l@mann T rkiyedehavace k efitimi dan@adakatkésd] layacd éd ¢om lnektedr. YO ntem
olarak, araxt€ madayer alananditarkelimelerile literat¢, taramasgyapdmade.r

Anahtar Kelimeler: Havaod& Ej itimi, T¢rk Havaad kégj itim Tarihi, Vecihi, Demira j
HISTORY OF TURKISHAVIATION EDUCATION

Abstract

Since theexistenceof humanity, the desire to fly like birds in the sky hasmadeits mark in the history
of aviation in Turks with the efforts of Imam Cevheri in 1002, Doj ulu Siracettin in 1159, Hezarfen
Ahmet ¢elebiin 1632 and Lgari Hasan ¢ elebiin 1633. After the successful motorized flight trials at
the beginning of the 20th certury, it was understood that the aircraft used for recanassance and
obsvation puposs in the Frst World War would turn into powverful weaponsin the moden age, in
addtion to these purpases. Theaim of syperiority in the air hasgivenbirth to theimportanceof aviation
eduction. With the opening of the Aircraft Schal in Yek k°ly Jdlyn3, 1912 training wasstartedto
train the necessary personnel in the field of aviation. Underthe leadrship of the Great Leader Gazi
Mustafa Kemal Pasha, the Turkish Aircraft Sodety (current name Turkish Aeronautical Asscciation)
wasestablished on Felruary 16,1925.1n order to train andtrain the necessary personnelin aviation, the
saciety tookanimportant step by establi shingthe TurkishBird Aviation School. In thefollowingyeas,
many students were trained tharksto Vecihi H¢rku '8 Vecihi Civil Aircraft School and Nuri Demira §
Ye ikk® yskySchod, foundedby two unforgettade nameswho spent ther livesfor the developmentof
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Turkish Aviation and were very important for aviation eduction. Sincethose yeas, aviation edwcation
in Turkey hasbeen povided in state and foundaion wniversities, private training couses and flight
training schools affiliated to the Council of Higher Educdion. These inditutions provide terminal
manajement, groundhardling, calin services, aviation security, flight operations training, maintenaice
techiciantraining, pilotingtraining, andair traffic controllertraining. In addtiontotheaviationtraining
needsn Turkey, training demandsfrom differentcountriesare dsomet. In this study, in orderto meet
theincreasing needor qualified persomel in the aviation sedor, which is constantly developing with
techhological developments, the history of Turkish aviation education wasexaminedandit was aimed
to better understand andanalyze the importance of aviation education. At the same time, it is thought
that the study will contribute to the field of aviation eduction in Turkey. As a method, a literature
review wascondwtedwith the keywordsin the research.

Keywords: Aviation Edication, Turkish Aviation Educaion History, Vecihi, Demira j

1.GKRKK

Kisanl Jénvaroluk u anbBer g° k¢z¢ n delar gibi u-maarzusu,bunuger-eklextirmeki-in - laai-ine
girmesini de gerektirmixtir. Kudar reyarasalaré nasd u tuj unuanlamak, u -biameki-in - exitli ara- ve
gere ler geliktirmek zaman i-indemotorsuzve motorlu hava ara-laréortaya - &armak insanl g ebilime,
°J rermeye ve zaman i-inde € itime yani havaddé& € itimine dgj ru gPtérmg, ter. U-ma arzusurnun
karkdanmasgi-in zamarnla dahauzak yerlere uakabilme, dahay¢kse e -&maiste] i dahagelikmik hava
ara-laréve sistemlerin geliktirilmesine nedenolmu tir. Bu geli kmeler sonwcundada € iti min gereklilij i
ka edmaz olmu wir. T¢rklerde u ma arzusu, 1002ade Knam Cevheri, 11596a Doj ulu Siracettin,
1632%de HezarfenAhmet ¢ elebi ve 16333e Lagari Hasan ¢ elebi'nin - balaréile havace k ta&ihineadan &
yazdemad € 20. y¢zyé h Badardhda baardé olarak ger- ldextirilen motorlu u dananelerinin
ardandan, I. D¢, wa Savakeda kexkf ve g°zlem amaddla kullandan u- kKar e moden - jada bu
ama karée ya nsga g¢, k¢ silahlara d°n ¢eed i anlak@mated. Havadki ¢stenle, kgayesi havaod ké
g itiminin  9mimiedoj urmu wir. Geliken teknolgji ile krlikte havaod késekt®r¢, de her ge - egm
gel maye devam etmektedr. Bunlarén sorucundahavacdek sekt®rs, n dfeevalanve hepsibirbirinden
ké&/metli meslek gruplaréé uluslararasestandartlardae ftil meleri, gelitiril meleri huswsunda havaad ké
g itimi sonderece®nemlidir. T ¢kiye'dehavace k sékt°r¢ b y¢ dke etiktiriimesi gerekeninsange, ¢ ¢,
say6&s da artmaktade. Bu nedette T¢érkiye'deki havaddé € itimi veren kurumlar niesayé&s daherge - e n
yé artmaktade.r

2. MATERYAL VEMETOD

Bu- l&madateknaojik gelikmelerlebirlikte s¢rekli geliken havaca késekt®r¢, n drennitelikli persond
ihtiyaonekarkdamakamaaylaT¢rk havacdg g itimtarihi incelenmikve havac k égitiminin® nmeénin
dahaiyi anlakdmaséve areliz edilmesi ama lanmadé.rAyn @amanda- lamann T¢rkiye'de havaodek
g itimi alanma da katké sa fayacg éd ¢ kelinektedr. YO tem darak, araktémadayer alan andntar
kelimelerileliterat¢, taramaséyapdmadte.r

2.1. 10@-1298Gazne & Sel- klu D° Bmi

T¢érk tarihinde ve toplumlar nela g°ky¢z¢, her zaman ©zel bir yere sahiptir. Klamiyet® opesi inanlaré
o°ky¢zé, ve buradabulunan kandlé kuvvetli hayvararla °zdedextirilmitir (Canl , 2019). Klamiyet
sorrasdadage, Weze, nve havaddg a olanilgi devam @miktir. Horasand Farab kehrinden Gazndi
¢, ke Térkbilgin ksmail Cevhei, onbirinci asgdaT ¢rklerarastadéai ilk u matexebb ¢ s gontggmiktir.
ksmail Cevher ded yaklakék bir asd sonra, Anadolu Sé- klu Devietidndenll. Kdé Ardan onuruna
d zerleren t°rence, Siracettin Doj ulu adébir T¢rk kuleye -&ara k tebnpeyd a o érak dolakt j ené
iddia eder (Aksu,Y. 2010). kkmail bin Hammad el Cevheri; insan g é g°ky¢z¢, n ki ku kar gibi u-ma
arzusuveistel i devamedeken100Zde Knam Cevheri, Nikabur daki Ulu Cami tepesine - &arakkendni
b dugabeakm& bir s¢re s z:ld kten sonra rezg@ réekisiyle yere d¢, kK &lpe de bir hayali ger-€j e
d ° r¢gecekadameatanT ¢rk olaraktarih sahnesindeyerini amaté (Tatar, C. 2018). Siracettin Doj ulu;
1159a kollaréha kandlar tak@, uzun ve genk ebisesini r¢zgar e Kikirmesinin  ardendan,
Sutanametdeki kuledenbir ku Kibi kendni boduj a b2aké bir s¢re s¢zeld kten somayere -arparak
hayat né kaybese de parak ite u-ma denenesinin ilkini ger- lextiren T¢rk olarak tarihe adané
yazdemad réG°me - ,Y. &G eliktak, M. M. 2014).
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2.2.129-19220smanléD°® nn@

163%de Hez@fen Ahmet Celebi tasarladg € kandlarla Galata Kulesi nin tepesinden atlayarak 3
kilometreyi akken bakar@ébir u-u wapma ve T¢rk havaddé tarihinin enlerinden olmayé bakarmadta
(Tatar, C. 2018). 1633de L @ar” Hasan ¢eebi barutlu bir roket ile denize inerken, f¢ze biliminin
° n kerindenolmayé bakarmé ve havaodé tarihine °nemli bir eser béakmadta (Tarkesen, G. 2006).
1700, yélarda Veli Direko u -kunu ger- ldextirmiktir. 1785xle Kan asdlé bir bdonuile iki T¢rk
bodanchakeTopka pSarayé ndlan havalang Bursafya kadarbakar@ebir inik yapmate (Cergiz, 2018.
1789a ilk T¢rk devlet adaméolarak Polonya Beyékel-isi mail Paka balonla u-mu tar. 1861Ge de
At f8ey bebéte u- udenemesi yapmat £113 Ekim 1910&da tayyare amaktan ziyade, tayyareleri
u -racaktayyarecive bakamlar né gapacak makinist yetiktirmenn daha® nméi olduj u vurgulanmé ve
sukaylarén Avrupdya€] itimi-ing® nedlmekararéad nena¢ €27 Nisan1911&dekstarbul@aThomickdn
bdon ve Pilot Madenikofdun tayyaresi ile yapt jég® teri u -kukstankul da bir fiTayyare Ktasyonuve
Mektehi o kurulmas r@n temeli olukturulmu tar.

Hez@fen Ahmed ¢éebi, gacgandinde ilk ke z mayé bakarm& bir  rK gilginidir. U- @a
denemesinden °© n cke karén Kund incdemiktir. Tarihi u bk udan © n chez ad§ é kandlarée
dayankl |& dereaesini °1-mek i-in, Okmeydaréndadeng/leryapmats £1632yé nélabir sabahkgéarda
biriken Ktanbul hdkéaa g°zleri © n dernodadu bir havada, Galata Kuleséhden kendisini boduj a
bé kga karetlaréé -&parak, Ktanbul Boj azénda 3358 metre s zil¢ p) sk¢ dr'da ki Doj ancégar
Meydamnainmesi il e bilinmektedr (Takkesen, G. 2006). IV. Murad@n k&éxkerefined zeniji € lencede
L @ar" Hasan ¢eebi adandaki T ¢ rbkim insangé barutla atederen bir roket tasarlam& hakanan
huzurundabunabinmik ve talebel erinebunuated ettirerek, g° klere -&kmé b¢te, oarut yanicakollaréna
takt ] ekartal karetlarén e@parak, SinanPa@aK® ks °n ¢ ndbrezed gng ter. Ar nelany¢ézerek tekrar
sutan@ huwzuruna gelmiktir (Taxkesen, G. 2005).

1848yé hd&Erk© nHarbiye Mektebinin (Harp Akademisi) kurulmaséve kurmay sukaylaré ordui-inde
g°rev dmaya bak dmaséile birlikte kurmay sulaylaré € itim-°j retim, g°reviendrme ve kararg© ta
kurmayl kehizmetlerini y gitmek amadd/la 1860 yéahda B&he Seasker'éin i-inde Erk© n Harbiye
k u B elarak kurulmu tur. 1880 yéehda yedi k uelb bir daire  limeCgetirilmitir. Erk@n-& Harbiye
Dairesi, 1881 yé hd&n BE® nHarbiyei Umumiye Dairesi adaéamadté. r23 Temmuz 190&de Kinci
Mexrutiyet@n ilanendansonra yapéah d zenlemeyle B@-€ Seasker” makamé Harbiye Naze @ € adané
aarakOsmanéDevleti nin yé&ke tanakader varl J@essrd gy, tgr. 15A] usos1908ale Erk© nHarbiyei
Umumiye Dairesi, Harbiye Nazé|@ éa b4 |€é bir daire olarak var Ja&® devam ettirmixtir (Kurt ve
Korkmaz, 2018. OsmanéDevletinde fiTayyare @smi ilk kez 20 Aral k&1909tarihinde kull anémedé.
Ardandan 1910yé hd@&havaad k&l gili - lékmalar daha daartté(Karacayil, 2012).

T¢rk havaddg ééan gelikmesinde b y¢, K nne sahip olan Tayyare Mektebinin 3 Temmuz 1912de
Yek k°Y&de a- €énhas yéa birli kte havacd& alanandagerekli olan persordin yetiktirilmesi i-in € itimlere
badammedd. Havaad kéa ilgili fadiyetler h&z kazanmé& persore sayé&e artmé ve kéa zamanda
birliklerdehava chd¢kleri olukturulmu tar. 19166daTayyare Mektekinin a dTayyare Ktasyonuolarak
deg ixtirilmik ve ageriyenin ya ns@asvil pilot € itimlerine badamacté.

2.3.1938-1985Cumhuriyet D° emi

Birinci D¢, yla Savakéseasdakexif ve g° zZlemi-in kullardanu -klaré, moden zamanarda kexif ve
g°zZlemin ya nsearge, k¢, silahlar olduj unainard yérdu. Hava ¢ &g, K] ¢ hedtfi, havaddék € itiminin
° nnéni ve u - goikotluj u i-in gerekli niteliklerin, u - ay&pamé ve bakdnéi-in m¢, h eigijdn ve
havacdé& & itiminin temelini olu kiran dij er uzman k&r Ne’ nemini ortaya - &armét r&Barata, J. And
Neves, F. 2017). B&) éns&l kém¢, ¢ ded &azarénha své T¢rkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmas ren
arddanGazi Mugafa Kemal Atat¢érk, yeni kurulandevletin ardendanbir- o gandareform - laxmalaré
badatmé ,weni ba] éns& devletin iktisadi, askeri ve ekonomik alanarda da ba éns&l j & &azanmasé
heddlermiktir. | Ikenn kalkéma ve muas remedenyetler sviyesine gelmes i-in -a&malar yapdan
sekt®rlerdenbiri de havacgék sekt®r¢, olmu Kir.

T¢érk Tayyare Cemiyet nird Kurulmaseé Mustafa Kemal P a k° anedij inde havacdé& sekt®r¢nde
- l@malarén yapdmaséamaoylal6k uabl925ale T¢rk Tayyare Cemiyeti (TTC, ikmdiki a dTerk Hava
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Kurumu) kurulmu tr. TTC havadd ké alannda faaliyetlerini y¢rétebilmek, fakrikalar ve € itim
kurumlar ie& lilmek amacg/la bir bg & kamparyasgy¢rétme, ke Y, cTerk Milletinin destekleriyle
birlikte - la&malar né h&zlandedemate (Erdemli, M. G. 201). Tayyare Makinist Okulu; 23 Nisan
1926Gda Yexlkyade Tayyare Makinist Okulu a @arak iki yéda 172 makinist yetiktirmixtir. Sekiz
°Trenci u - ank;, h eigijd €itim amasé i-in yurtda@a ¢° nedimiktir. Ardédan 19281930
d °eminde de on °jrenci dahayurtdé@a ¢° nedimiktir (Erdemli, M. G. 2011). T¢rkiye Tayyare
Cemiyeti ile AlmanyaddaJUNKERS u - anialat firmaséarasthda Kayseridde uak ve motor falrikas ,&
Eskikehir@ebir tamirhaneve bazétesid erin kurulmaseéamaad/la bir antlakmaimzalanméa ve bu Kk T¢rk
U- aHRebrikassmaTOMTAK ismi verilmiktir. Kayseri Tayyare Fabrikasg Alman Junkers kirketi ile T¢rk
Tayyare Cemiyet nirbortaklg g/a U- ave Motor Fabrikase olarak 6

Ekim 1926tarihindea-énhétd (Of uz ¢ ak, S. 2017).

T¢érk havacdg énan gelikmes vege ner taraférdanbenimsenmesine® nemverilmesi ya ns@havacdg e
temelini olukturankalifiye personelihtiyacnékarkdamak, gerekli olan persoreli e ftmek ve yetiktirmek
amacy/la 3 Mayé 1935 ya nda T¢rkku K avacdék Okulu kurularak faaliyetlerine devam e@miktir.
Sabha G°k- &in de aralar nela bulunduj u toplamda dokuz °j renci yurt daéndan gele njrefmener
taraf@dang itilmik ve sonras rela j rerdiklerini ge nnesillereveyar nfaraaktarmaya  bora@gé.r

I. D¢, ya Savak adada Kafkas Cepheainde gPrevyapanVecihi Hérku wir Rus e @, kergekilk
T¢érk pilotu darak tarihe ge miktir. Vecihi Hérku K ¢érk Havacg jléan en©nemli isimlerinden bridir.
Heérku k21 Mayes 1916ada Y ek k°Yy&de bulunan Tayyare Mektebi né girerek pilotluk € itimi amex ve
15 Kasan 19161a pilot olarak mezun olmu kir. Vecihi H¢rku kkgsgléimk®© rar yvia ilk T ¢ rSkil
Havac k @kulu olanVecihi Sivil Tayyare Mektebini 21 Nisan 1932de kurmuktur. On iki °j rencinin
g itildiji bu dkul, € itimine 27 Byl¢, 11932de badamata (Aydd an, A. 2020). T¢rkiye Cumhuriyeti
Hava Ordusununyedek g¢, ¢ glmak amacdd/la yeni havacdar yetiktirmek amaddyla kurulmu tur
(Karag] ag lu, 2015.

Nuri Demirg] , kendni T¢rk havace jléen gelikimine adagyanve bu dg rultudabir- o klémalar yapan
T¢érk Havaodg ean en © amli isimlerindendir. Nuri Demira jhargarlar, at®lyeler ve G° kOkulunu
kurara k u vetinki ve chavadd& gitimi badaté. Yexilk® yG® kOkulunda iki farklé € itim
uygulammadt@. Bunlardan biri pilot yetikirme dif eri ise u- daren bakana éve teknik destd ini
sq] layacakpersonelin yetiktirilmesini saj layan € itimlerdir. Nuri Demirgj, Yek1k®y G°k Okulu i-in
°Jrenci kayng e a@se ortadckul seviyesindeki Divriji G° kOkulundan mezun olan ve yetenekli
°Jrendlerle, Kstarbuld aki ¢, tversite °] rercilerindenkark@amayéeplanamata (Yal-a, O. 2009).

Kerleyenydlard a  THagva Xollaréda 192&e ktarbul-G¢m¢, suyutndabir € itim merkezi a mate.r
Buradag itimlere baklanmed&. Sarassndame, drlgk, 197%a Kstanbu-Y ek k°V/Ge takenmédté . Burada
g itim hargar u - Wktimi ve yer € itimi olarak iki ayré ké&amda verilmiktir (Uncuar, 2014). Sivil
havacd& damnda 19®4di ye &rdan sora ger- ldekenliberallexmenin deetkisiilets, md ¢yadabir- o k
havayolu iketmesi kuruimu kir. Havaod ja olanilgi yolcu saydarénda meydana gelen artéx ihtiya
duyulannitelikli persorel a- g é ertaya - &armadtd (Y avak, vd. 2021). Liberallexme etkil eri ile 19804 er
deikinci d¢, ya savakddanolumsuzetkilenenT¢rk havace jléecaniandémaki-in 1980yé nda (DT,
Havace k \& Uzay M¢ éndidiji B°l¢me kurulmuktur. 1981 y@énda ise havacdék sektCrgne katke
sg) layacak donmémda m¢ h eiged yetikiirmek i-in K| @de U- a ke Uzay Bilimleri Fak¢ltes
kurulmu tar (Karagj ag lu, 2015.

2.4. 198%aan G¢n¢eméze

T¢rkiyede yeksek®] renm seviyesinde € itim veren sivil havaod kéokulununtemelleri 1986 yd nda
atdmate. r1986 ydada Eskikehir Y ¢ksekokulu olarak kurulmu kolan bu okul U- a Motoru, U- a k
G°vdesi, U- aHektriji, U- a kektrBnij i, Hava Kontrol®r¢, Yer Hizmetleri, Kdam, Kargo ve Pilotg
olmak ¢zere dokuz b P¢mde havace k &itimi vermeye bakdmét& (Erdemli, M. G. 2011J).
Eskikehir d&ki okulun adadan 1994Ge Erciyes ¢, iversitesi, 20(bde Kocadli ¢niversitesi akadamik
seviyedehavaod k&g itimi vermeye  boragdé.r
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T¢rkiye'de havace k eitimi, Y ¢ksek®]retim Kuruluna bg 1€ devliet ve vakd ¢, iversitelerinde, © zel

g itim kurdlar nela ve u ek € itim okull arenda verilmektedr. Bu kurumlardaterminal idetmedliji, yer
hizmetleri, kabin hizmetleri, havacd& gevenliji, u - harek© & itimleri, bakém teknisyeniji € itimleri,

pilotg € itimleri, hava trafik kontrol®r¢, & itimleri ile ilgili b°l¢mler ve programlar yer almaktade.r
T¢érkiye'deki havacdé € itimi ihtiyaomnén ya n &a farklé ¢lkelerden gelen € itim talepleri de
karkdanmaktace. r

Artanikge, ¢ tglebi ve havadd kéokullarené sayésana artmaseile sivil havaod kesekt®r¢, de emniyet,
gevenik, standardizasyon ve koordinasyonun sgj lanakilmesi i-in Y ¢ksek®] retim Kurumu, SHGM,
sivil havacdé&k g itimi veren ¢ iversiteler ve bu alanda fadiyet g° t&ren °zel sekt® rkuruludar nen
temsil cilerindenolu an Sivil Havaad k& omisyonuunkurulmu tir. Komisyon7 Kasan 2012tarihinde
Sivil Havaddé& GenelM ¢dérl¢éf ¢ ve Y ¢ksek®] retim Kurulu Baxkanl | @ arassndaimzalananprotokol
- eevesinde damaaré & wl¢rmektedr (Karagj a oy, 2015).

3.TARTI k MYAE SONU¢

G¢, nngzde havacs ktagg itimi alanéda haacdé lisderi, devlet ve vakéd ¢ rversiteleri, zePhavadd ke
g itimi kuruludaré wirketlerin € itim depatmanlaré taraférdan havaad kegj itimleri verilmektedr. Bu

g itimler, °J renimlerinedevam edenbir- oheavaddé °j rendlerineve hali hazé dahavacdé sekt®r¢, de

- laant¢, nhavaddé persondleriney® nliktir. Havacd kéaen® nmei iki kavramhavaddé& emniyeti ve

s¢rderelenlirlijidir. U-udar nreemniyetli bir kekilde ger- idextirilebilmesi i-in risklerin yok sayéalcak
kadarminimuma indirilmesi gerekmektedr. Bunun i-in havacd késekt®r¢, n d/erilenenstandartlara,

prosed gere ve kurallarauyum saj lamak gereklidir. Bu sa lamaki-indeej itimin gereklilij i tarta€nhaz

bir durumdur.

T¢rklertarih boyuncabir- ok alandaoldyj u gibi havadd® kealanéndadailkleri bakammad r &e havacdg en
gelikmesine®n ayakolmu kard@. G¢, nng zdedebizlered ¢emgP revhavacdek alanandaki t¢, nkikil erin,
kurumve kurulu ler nuludararasepazardarekabdte enge, k¢, seviyedeolmas ré 6a famakt eHavaddék
g itimi bu husista sonderece® nmidir. Kaliteli bir kekilde € itim dmé& emniyet k¢ltéré, oturmu K
donaraml , gabartédili gelikmik anditik d ¢, kelgilenkalifiye persanellerin yetikmesi ile dg ru orantéél
olarak T¢rk havaddg edahadagelikecekve havace Kk sekt®r¢s, n ki ekabet g¢, ¢ aftacakté. Gen mézde
kéktanfazla¢, rversitedeon bedenfazla programla havacé k egitimleri veril mektedr.

TEKEKK ! R
Ge miktengelecq e wanansergvendei T¢rk Havacgar ma...
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TARK HKAHSK Y EQLARAK AHMED EZ-ZEMC C '’N\DEJ ERLER EJ KTKMK BE
ROL MODEL OLARAK KULLANILMASI

Neslihan EKK C K
Neamettin Erbeka n  \erdtési, B itim Bili mleri Endtite, s F ¢ Diki ve EdelyateE] iti mi
neslihanekicitde@gmail .com, ORCID: 0000-0001-7449-4873

¥ zet

Hak hikQeleri, Anadludun T¢rk vatane olma s¢recindeki m¢, ¢ eetbri kalraman bir kahsiyet
¢zerinden hik©e etmektedr. Bu kahraman, tarih” varl | € sabit bir kahsiyet olsa da anlatéan olaylar
sembali ktir. Katramanarén zali mlerle savaké yery¢széneé, merk® esinde dg udanbat ya ve yedikat yer
atadan g°j ¢, nyednci katéha kadar ler yerde ¢ egelmektedr. Zalimler, at olduklaré milletler
tarafendan bile reddedilirken kahramarlar, bir- o illet taraféndan sahiplenilmikerdir. Kahramanar
kimden ve neredengelirse gelsin zulmg, ortadankaldémaye ama -ednmikerdir. Kit@-€ Ahmed Ez
Zemc ‘adé eserde, zalimlere ve zulme kark é&an, dama hakké savunan bir kikilije sahip dan
Anaddudda m¢, brek kir kik iolarak kabul edilmik Ahmed ez-Zemc™ nin kahramarl kéaré ve hayaté
ana@maktace. iy aptg en - lékmadaele aldg én buesea, ayn 2gamandaedebiyaténédaki ilk - éri olma
nitelij i tak@naktacde. Bununla birlikte Eski Anadlu T¢rk- ensyansdan bir eser olmaséy® n ¢ ndee n
dil alanendaki - l&malardail gililere kaynaksundgiui-in eserin  9mndahada atmat EBu arakt@ma;
T¢rk Dili ve EdebiyateEj itimi ile T¢rkoloji b°l¢mlerindeokutulan Dil Bilimi, Tarih™ T¢rk  vieléri ve
T¢érkiye Terk- e slerderinde destek materyal ihtiya larén &kark@amadé.rAyr ca dg erler € itimi
a emdan eserin incdermesi ile T¢rk diline ve kéltéré n leatké saf lamaseé hususundaTérk Dili ve
Edebyatéders i-in °nemli bir kaynakolduj u ortaya kondmu wur.

Anahtar Kelimeler: Kit@-éAhmed E-Zemc’, Eki Anaddu T ¢k &, Ahmedez-Zemc’, Dej erler
Ej itimi, hdk hikgyesi

USING AHMED EZ-ZEMC @S AHISTORICAL PERSONAS AROLE MODEL IN
VALUE SEDUCATION

Abstract

Folk talesnarrate the struggesof Anatolia in the processof becaming a Turkish homelandthrough a
heroic figure. Although thishero isa per'sonwhose historical existenceisfixed,theeveris describedare
symbadlic. Thewar of the heroes with the oppressors continuesin every corner of the earth, fromeastto
west, andfromthe ®verth floor of the eath to the fverth floor of the ky. While the @pressors were
reeded even by the rations to which they telonged, the heroes were anbracedby many naions. The
heroes aim to eliminae ofpression, nomatter who orwhere they cane from. In the book @lled Kit@b-
éAhmedEz-Zemc’, the heroismandlife of Ahmedez-Zemc’, who wasacceptedas a Hessed personin
Andolia, whooppaesthe oppressors and oppression and dways defendstheright. This wolk, which |
dedt with in my study, is alsothe firsttrandation in our literature. However, in terms of being a work
that reflects the Old Anatolian Turkish, theimportance of thework has increased even more becawe it
providesresaurcesfor the studiesin thefield of language. This research; He met the neés of suppat
materials in Linguistics, Historical Turkish Dialects andT¢rkiye Turkish cairsestaught in Tuikish
Language and Lierature Educdion andTurcology departmerts. In addtion, it has beenreveded thatit
isanimportant resourcefor the Turkish Language and Literature coursein terms of contributing to the
Turkishlarguage and alture byexamining the work in terms of valuesedLcation.

Keywords: Kit@-eAhmed Ez-Zemc’, Old AnaolianTurkish, Ahmed e-Zemc’, VauesEduction,
folk tale

1.GKRKK

Halk hikGyesi, toplumsal iz béakmé bir olaydanveyabir yazensal ¢r¢, n & 8l¢ keltérde b@akt j éderin
etkiden kaynaklanaak ortaya -é&anhak edéiyaté r¢ Jerine verilen addg (¥cd, 2008). Halk
hikgyelerindeolaylar, bdirli kahlramankahsyetler ¢zerinekurulmu tar. Bu katramanar hemkikilikleri
hem de toplumsal hayata sdj ladélaré katkdaré sayesinde insané tarihinde © nméi yer edinmik

124


mailto:neslihanekicitde@gmail.com

International MarmaraSocial Sciences Congress

I‘p-IMﬂSfUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

kahsiyetler olaraktanamlarebilir. Bu kahramanar tarih Var j égalt kalsiyetler olsada,zamanve mek© n
sna@lareéakan s&éadanolmayankikilerdir. Tarih™ katramariar, y¢zyé &r? pesinde yazéahn hikayelerle
nesildennesile takdaak hem evrersel dgj erleri hemde ait olduklarétoplumun de grlerini temsil eden,
insanlar nieakdlarenda buge, nd © leanlé kalan ahwiyetlerdir. Topluma mal olmuk ve © n dyeen bu
katramariar, toplumsal ve evrersel dg erleri yars@ékenayn @ama n d a korsuSuzigerlerin gelecek
ku aklara aktardmaséve yakaténhase-er- eesinde dg erler g itimi a-&sddan dason derecebgy¢, kir b
° nme sahiptir. Bu kapsanda olumlu dg erlere sahip olan bu katramariar, sonraki nesiller i-in rol
modelolarakgPr¢élmg, weyol g° terici sanut birerrehberolmu lkerde.

Hak hik©yelerinde adé ge - eaitramanar, g¢, Iy, k yditaazor rastlandilecekidedist bir kikilij e

sahiptir. HikGyelerdeki kahramariar ré bu °zdliji, hadk hik&elerinin kondar ng@ y¢ dtiémik

d ¢ keglerden ve g¢zelli k duygusunain dmas nesq lar. HikGQyeci olaylara akd ve mart k& e eesinde
bir - 2¢ m I[&dnayéca hayal ve sembadlerden faydalané.rBunun sonucu olarak zaman ve mek© n
kavramlar nen sn&@laré elb olmakta n &ar. BPyleikle hk&edeki kahraman; normal bir insanm

yapalil eceklerinin yanida, arzu ettiklerini deger- ldextirebil ecekniteliklere sahip olur. Kabramanarén

zdimlerle savak ,geryéze, n écher k° esinde doj udanbat ya ve yedi kat yer at nélang®j ¢ nyednci

kat n@ kadar her yerde siregelmektedr. Zalimler, mersubu olduklaré milletler taraféndan bile

redcedilirken katramarlar pek - o Riill et taraféndan sahiplenilmikerdir. Kahramanar, kimden ve

neredengelirse gelsin zulm¢, rtadanka démayéama -ednmiderdir.

Daima hakkésavunan,zalimlere ve zulme kark é&kan bir kikili] e sahip tarih bir ahgiyet olan Ahmed
ezZemc nin hayatéve kahraman kEaréné anlatédg eK@aj lu Ofludya ait iKit@-eAhmed e-Zemc'o
adéyazma eserin bilineniki ngshastndant?®biri olanMill” K¢ét¢, paheYazmalar Koleksiyonuile K¢ltg, r
ve Turizm Bakanl jeT ¢kiye Yazma Eseler Baxkan | éé Yazma Eseler Patdi ndle yer alan 06 Mil
Yz A 6061demirb anumarasgile kaye &énf, sadg - lamaman anakayna] éolarak s-ilmiktir. Eserin
baknela é&siklik vard&. Bu -aé&ma, 109 varak ve 16 sat& ile yani 1a-107a syfa numardaréile
ssa@land@enhadé.ry ;zyé &r ¢ pesindenyazeénhék olan bueserin transkripsiyon harfleriyle olukturulan
- dri yaz&sma ardsndanbu d °© mie °zelliklerine uygun bir bi-imde incelemesi ve gramatikal dizini
deyapdmate. Ahmedez-Zemc™ nin hayatéve katraman k&aréile birli kte onunkatsandaahl aki, manevi,
mill " veevrersel k° kig erlerdeanlat Idat&. Bunlarailave olarak adchlet, cesaret, d¢réstl ¢k, fed&@l ké
kararl@é, liderlik, sadakat, sacumluluk, din” dg erlervb. gibi ve evrensel bir- ok d€ er, rol modelolarak
s °kenusutarih” kahsyet arac@g §/la somutlaxt@€alak aktarémedé. r

Esi AnadluT ¢k¥ gndeki bir°rng i ¢zerineyapdanbu - al@manm incelemesi ve gramatikal diziniyle
birlikte gerek gramer - d&malarégerekseEski Anadolu T¢rk- & metinlerinin yazém kekill erinin yazé/a
aktar @@ huswsunda T¢rk diline katké sgj layacak ritelikte olup bu konuda aratéma yapan
arat@maddaran da- l@&malar ndlafayda sa layacatd@. Ayr ca Mill” Ej itim Bakanl j enén 2018yédenda
yay@nlam& oldyj u Orta Pretim T Dili ke Edebiyatéders ¥] retim Pragraméndla adaet, d g, 8¢k,
vatarseverlik ve yardanseverlik gibi k°k dg erlere ve dg erler € itimine yer verilmixtir. Y ¢zyé ér |
° n gneenge, nngze ulakan vekeltérel °gelerinizini tak yanbueser, toplumsal k° kg erlerinvedin'-
ahaki d ¢ Reglerin yakatdmasr@lada b y¢, k° n etary@rak T¢rk Dili ve Edebiyaté dersinin ©zel
heddlerine hizmetetmektedr (TDE¥ P, 20B:12).

Ta mméar

¢ eviri: Bir dildenbakka hir dile &tarma , virmegterceme.

De jr:eBir ulusunsahip olduj u syal, k¢ltérel, ekonomik ve blimsel dg erlerini kapsayan maddive
manevi °gelerin béte, n ¢ .

De ] lerrEjitimi: D€ erlerin gelecekku aklara ] rétilmesi ve &tardmasre@ gPren ¢ itim fadiyeti.
Dizin: Bir kitabé veya deginin kiki, konu,yerad &b. bakanendani-indekileri yer numarasg/la
bdirtenve eserin arkas relayer alanalfabetik liste, endeks, indeks, fihrist.

Eski Anadolu T¢, r ksi: Anaddu sahassadal3-15.y¢zyé & &rassda eser vermik olanT¢rkiye
Teérk- enmilkd © midir.

ZDjefn gha,KonyaKoyuno ] kehir M¢zes veK¢t¢, pahes ndlebulunanfiAhmed Zenci Hik© gd  dir.
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Gramatikal Dizin: Metin h lendeyayanlanan lor eserde, ometinde ge - &elimelerin anlamlar&éve
metindege tij i yerleri belirtenalfabetik s 21¢k.

Gramer: Dil bilgis.

N¢ s hBarbirinin tgokés éanyazéékeylerin her biri.

Transkripsiyon: ¢eviri yaz@

Varak: Yazadek@ é, varaka.

2. MATERYAL VE METOD

Bu- laxmamdaMill” K ¢t¢phaneY azmalar Koleksiyonuile K¢ltér ve Turizm Bakanl €T ¢rkiye Yazma
Eseler Bakkang eé Yazma Eseler Pataithde yer alan 06 Mil Yz A 6061 numarasg ile kayélé@
K@l&j lu Oflu taraféndan yazenhéx olan iKitch-€ Ahmed ez-Zemc'0 adéeser ele alémadd. ¥ nedikle
eserin yazedg é d Pemin °zellikleri korunarak eserin trarskripsiyonlu bir kekilde - wri yazée
hazélammadtd. Sarasinda eserin kaynaktaramasgyapenhé eserin yazar ,§azédg éd © m,@ °© mie dil
°zellikleri, eserdeyeraankikler ve hayatlar ,&¢rkve  daedebyaténdei yeri ve® nne vb. ileilgili
yazénha tezler, makaleler, kitapgarincdemmiktir. Eserin bakéhda eksiklik vard@. Satékahverengi mexin
bir cilt i-erisindedir. Eser harekeli nesih ile yazénh& olup sayfalar nen seatana@ @° ®rmeki-in bir
° n ki eayfann 0l alt k° esine takip eden ayfané ilk kelimesi (redd© d eskabe -oban) yazéarak
o° terilmixtir. Yapraklar rutubetlekeli olan eserin cetvell eri isekeémé&alé . Her sayfadal6 sat& bulunan
eser 109varaktan olukmaktads.

Resiml i Kei tAchbmg& é mezd é easaeranr dak °rneji

Ese, Kad®j lu Oflu (1236-°1.?) tarafédankaleme al nenat Eser m¢, Rifinin hayatéhakkandayeterli
bilgi bulunamamet&. Ancak katalogda bulunank¢, we bilgisndenhareketle m¢, Bifin Oflu olduj u
anakdmaktade.r Zaman i-erisinde efsanevi bir kahsiyete d °© reg eserin katrama n Ahmed-i
Zemci nin dg um ve °l¢ mtarihleri net olarak bilinmemektedr. Ahmed-i Zemci rivayetlere g°re,
Horasan@n Zemc K°y¢/hde ddduj ui-in Zemc hiskesini tak@naktade.r By $tm-i Horasanitin
yaveri olan Ahmed- i Zemci, t¢fe]i ke dderek ayn @amandaAvrupdéara d a j refmiktir (Atse,
2019:49-51). Ahmed-i Zemci, Emevi Devlet nird yé&kéalak yerine Anadlu ve Mezopdamya
hdklaré i-in dahadamlé lawAbbas Devleti nin kurulmas rela-okb y¢ kol oynayan EbuM ¢slim-
i Horasaritin silaharkada€ve yoldakeolan, g¢, n defi meydararda savak pgecel eri ise kaybaduj u
rivayet edilen, ge ngPr¢ngmle,  Inaas ra rg) men yaklak ke300 yakéhdaolduj u s Ylenen, inceyapdé
bir ermik olduj u rivayet edlen kikidir.>* Ahmed Zemci y@ ait ikisi Tunadi ve Malatyaida biri ise
T¢rkmenistanbreMerv kehrinde dmak ¢zeretoplamd a  megzarébulunmaktade. r
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Bu -alamaya kaynak dan K© &j lu Ofludya ait fKit@-& Ahmed ez-Zemc 0 adéeser, Ei Anadlu
Térk- e dmemi eddd” ¢renlerindendr. 13.y¢zyedanbadayd 15.y¢, yé sonwnakadardevamedenve
Bate T¢rk- enm de badange d °© mieolarak kabul g°ren Eski Anadolu T¢rk-esi, yabarcé unsurlar
bakémeéndanBateT ¢k+ @nin entemiz ve ensaded Pemidir. Bud © n esarleriedeFars ae Arap- a
o eler- odzg’rélmeye bak dméve yabarcekelimeler daha- orkezam dilindekullandmedé. Nesir dili,
olabildij inceduru vetemiz bir T¢rk- elarakdevametmiktir. Eserde,d © mie dil ° zelli klerini yans&an
yayga kullanamlar g°r¢lmektedr ve bunlarén bir kesmége, amgé,ze ulakamazken bir kesméiseanlamve
kekil bakeanendandeg ikime | rayarak g¢, mm¢ze kadarulakmade..

METIN '* Tag tzere kal'alan sarp ki adi Kal'a-i "Imlak

la Kamu “dlem olardan 'Sciz oldi asgar u kibir

! Analum zikr-i hayr-ila Resilin &l u ashibmn ¥ Bularuy her biri asla yiiz atludan gevirmez yiiz
Eba Bekir “Omer 'Osmin ‘Alfile dah s3'T Ki bunlar dart bin ddemdiir harimi kafir u ficic

* Sefd atlerini yarin umaruz riiz-i mahgerde b
Hidayet eyle ya Mevla ki ta biz olavuz za'ir ! Didi Feyriiz ki ey lala olan sen bana géster

* Alalum kissadan hisse tefekkir ideliim ser' Ikisi bile divandan kayam idiip yola sadi
Gegenler hep bize ibret yetigiir cy deli 'Sbir * Haramiler gériir ol dem zuhdr eyledi bir ojglan

4 Nicesi gbzler-idi mil u miilk i cih ile mansib Welikin sedd-i Iskender gibidiir siret-i zdir
Nicesi gozler-idi ravia vii bag u gimen gayir ' War-adi anda bir zengi ¢ii gordi bildi Feyriiz's

* Rivayet eyledi Hoca Mubammed ya'n7 Hizendt Didi Hoca Muhammed ol bazergan oghdur hair

Eb@ Miislim “asikirle iken cengde ma'a’l-kifir Budur derbentede Kahtam helik iden kilan na-bad
¢ O vaktin kal'a-cfriziyye Sninde iken bunlar Haramiler ocagnda diken incfr budur fahir

Bazergan aldi Feyriiz's firdr itdi hafi hayir ¢ Ziyide kuvvete malik harimilerediir a'di

diya karar itd Isitdi Erdegir ginki gazaba geldi ol maki
indan

* Muhammed $&h nazar kildi kemalitma Feyriizug O dem bir na'ra urds ol felekler aglads vifir
Didi bu kimdiir cy Hoca ‘ayin eyle baga zhir " Salind: kal'a ahedn zulizil irdi insina

* Didi bir cariye Cerkesden oldi cy benim sihum Cikard: G-i dabhala didi oy kadir u nasir
Anast gitdi fovt old: bu oglumdur benim bahir “ Birer darb-la gir-i Erdesini eyledi na-biid

* Bular anda tururlarken kapuda bir figan old: Kalan ademlerine hem su resme urds bir satir
Duhil itdi iki &dem yitz urdilar yere zahir'' ¢ Dikildi el ayak tenler o dem pervaz idip canlar

"* Didiler biz bizerginuz cihlini gest idfip gezdiik Eména geldiler anlar perisan hili ile kisir
Seniin sehriipe geldikde bize zulm old: ey kihir ** Bazerganlar kamu maln olara cyledi i'ta

2 Biziim malumiz ciimle igare itdiler bunda Esirleri halas idiip 'adalet cyledi zahir
Su resme agladi bunlar isiden aglad: vafir ' Muhammed Hoca vii s3ha geliiben miizdeganiler

" Buyurds sih siziip hakkunuz Allsh ide icra Isitdiler bular daln sevindi her biri sakir

Beniim kahrum olara gegmedi gegmez ched kasir 2 Geliip Feyra ldilar hezaran diirlis tabsinler

4 Didi Feyriiz olara bir cevib gimdi viren yolom Operler gé anun mubabbet eyleyiip vafir

Didiler olmad: mimkin kimesne olmad: kidir " Megakkatle haramiler ele getirdiigi mal
s iki adem var anlarda cibanuy pehluvEnidur Getirdiler sariya hep Kipe(?) faglar gibi nisir
Sir-i arslan-keg biriniin Erdegir ismi kan gadir " ¥ikarler kal'a'i ol an iderler hik-ile ycksn

Emin oldi kamu insan emin old kamu tacir

= ' Eba Miislim hayatindan biraz saga beyan itdiik
Resim 2: fiKitd-eAhmed e-Zemc'd0  |@eskrin transkripsiyon herfleriyle olukturulan- @ri yazés &
°rnekleri

Nitel bir arakténa moddi kullandan bu-adama ile de dé&an iKit@-é Ahmed ez-Zemc 0 adé eser,
d © mindil °zellikleri deg® 2 n ¢ ulluedurularaks®zc ¢ dkzin- l@maseyapdméa ve andiz edlerek
dg erlendirilmixtir. Gramatikal dizini-in T¢rk S © @iz adéuygulama programéekull andmadé. Dizinde
madde badaranda @asg/la kelimelerin k°kerlerine ve anlamlar@a yer verilmixtir. Dizin -al k&asé
s@asinda kelimelerin anlamlaré verilirken ayn @amandametin i-indeki b g nl¢, leri de korunmu &ir.
Ele al@éan kelime € er a néd/sa hargi dile ait olduju ile birlikte hangi sayfa ve sat¥da ge tji
bdirtilmixtir. Anlamlarébirdenfazla olankelimeler, ayn eénaddebak rgla numaraland&@arak veril miktir.
Dizin oluxturulurkenkeli melere verilecekariamlari-in TDK Taramave Derleme S % ¢j ¢, TDK G¢, nelc
Tirk- 6 2¢f ¢ KubbeltéLugat , ®sman caT¢irk- e s fl¢kleri, Eski Anadlu T¢erk- @ s 2 ¢kleri,
¥tekenTerk- & 2 ¢k, Lugat-€Remzi, Kam¥s-€T¢rk” vb .zl ¢&l€rden yararlarénh@t €Emserin -evirisi
sdasihda metin i-erisnde bdunan imla hatalaré ve imla farkld kéaré tespt edilmitir. Bu hda ve
farklédtlar, anlamdabir farkd & olusturmadg éi-in tek bir maddebad g éalt néla verilmik ayr ca - @ri
metinde dedipnot olarak belirtil miktir.
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‘a. 002a/l, 002a/11, 002b/1, ablde : cser,anit [Ar]

00Z0/I3,  O0Zb/14,  OD4R/9,  004b13, a. 011b/13

0040/17, 00525, 0052/10, 005b/2, D05h/4,

005b/I4,  006a/13, 006b/4,  00GB/1 [ar]

abir : bir yerden gegen, gegici

009a/1, 009212, D0%L/2, DOYb/E, 010a/l, ‘a. 001a/3
B.

acabhi : acaba[Ar |
‘a. 023a/12

aca’ib : sagirticy, tuhaf [Ar
037a/14, D4Th/15, B6Th/14, 054b/10
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‘a. 002ar3, 0250/12, nzsn DZGa s.

026a/8, 027al3, 027
034b/8, 037a/4. D3EB/16,
059a/6, 061a/14, 06105, 077a/13, 079a/9,
082a/2, 083a/7, 086b/16, D96a/3, 101b/4,
106a/13, 106a/14

GalT ns& L

Acem : Acem [Ar]
‘Abd-i Macid : &z is. [Ar] ‘s ¢ 095biS
‘a. 026b/5
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Eseri n eddijtdrnli eimceleramngeginimidearnk di | i ne ve Kk¢blatjélrasméen dkaa t
Teéer k Di | i vV e Edebiyat é der si bakta ol mak iZer e
kull aneéel abil eceji ortaya konul mukt kr.k Mjerjetrilmr |
ejitiminde hazérlanan bu materyallerle ilgil:@i y €
ol arak kull anéménén arttéréelmasé °neril mektedir.
4. TARTI k MA

Di |, i nsanl ar araseé iletikim kmamalyier tsmaldmydeaj ict
kendi b¢nyesinden dojan -exitli sebeplerle baze
geli kmeler dilin s°z varl éjéné etkiler. Bu neden
ayrée s°nr Wwazérelj@ammasé ol duk-a dejerlidir.

¢tal eékmamda i nceledijim eserin me¢el | i fi Kadeéeoj |
bul unmamakl a birlikte dojum yélénén 1236 ol maseée
Batée T¢rk-esalnam fiBEkkideAmaedal u Tegrk-esi 0 doPnemitr
d°nemde daha -ok nazém dilinde g°r¢len Fars-a v
di I 1 eserler verildiiji dekenegl dej ¢ n tuedurulanak el edi |
yabancé unsurl ar baréndéran bir manzume ol arak vy
Ayréca bu eserler arasénda kaynak ol arak °rnek t
Eser; Arap harfleriyle harekeli olarakzy& | mék, baké eksi k 109 varak ve
m¢estensi h tarafeéndan bir-ok kel i menin hat al & h;
kelimeler dipnotta ayreéca belirtilmiktianbuBu dur
eserin o d°nem T¢rk-esinin Arap harfliegngl e omaek
Uzun tarihi boyunca daima serpilen ve zaman i - |
zenginliklerini de yansékimht#eadat| andDidk milaygwen
yarénl ara aktaréel maséné sajlayan ve KkKg¢lteregmegzyg
Hal k hi k©yel erinde olaylar belirl]i kahramanl ar e
edeb Lrenghninde yer al an kahraman!l ar én toplu
ol uk matekmamda, topl uma mal ol muk -Zbeunck ahnri anmahnal ya
ve kahramanl|l ékl aré anl atél maktader. Ealkek, hde®y a
°rnefji oIarak kayala&k mad&, | Mielt Ime kEjeidt ir m Bakanlej
Orta°jretim T¢grk Dili ve Edebiyateée Dersi ¥Treti
metin ve i-indeki sriojletrhoedreli noclednre ntma kithr . Kk &H e a
savunan, zalimere ve zul me karké -ékadaembdbionikmki
kahramanl|l ékl aré& ve hayateée ile birlikte denun «kah
anl at él méxkter Ayné zamanda adal et cesaret, |
sadakat ve din dejerler vb. gibi toplumsal ve e
Kahsiyet aracéel é] @y maBwws @mautllaanxdtaé r élaarri ahk askgtraer- t e
m¢cadel esi veren milletlerin ge-mikinde °nemli
vermi Kk, ait olduklaré toplumun dej er |abhgyetlgrine bi r |
kazandérél mak istenen dejerlerin somutlakteéereéelm
Kahsiyetlerin rol model ol arak kull anél masénén o
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KLASKK KSLAM KINKAR ¥ZAK AN ¥EZEKDNEN YORUMUYLA
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ARASI NDA VE EKWBINKAKIUF ADABAMDARIKKYRNEJK
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¥zet
Di ni -ocuk kitaplare di ni kimlijin ol ukmaseéndae
yazél madan °nce Kbni Tufeyl 6in d¢gkegnce Alahl cuj unu

i namand , dua, tefekke¢r, ° 1 Jm, kpevyrgaanmhbaerré,n €k ibtaa pe,n c
17. mesel esinden esinlenerek yazél aAl h&@ahzahantcéeg
ilim, irade, kudret, mucize, hamd, tabiat, bilmek ve anlaknakv r a ml ar éné bar éndeér ér .
bu iki ktabén din ejitime nasél fayda sajlayacajeéeneé
kurgusuyla -ocukl arén seviyesine inerek onlareée d

soyut kavramlarée ve anl akeél nearslé gai-€ kk canmelka réée . h iSk
gecen kitaplarén din ejitiminde, soyut d¢kKeéegnme ©
gi bi faydalaré tespit edil miktir.

Anahtar Kelimeler: Di n EJ i t i mi , Di ni ¢ocuk Kitaplaré, ¥zka

THE TRANSFORM ATION OF CLASSIC ISLAMIC WORKS INTO CHILDREN'S BOOKS
WI'TH ¥ZKAN ¥ZE' S REI NTERPRETATI ON: THE EXAMPLE
BETWEEN FIRE AND COTTON and IBNI TUFAYL ON THE ISLAND OF WISDOM

Abstract

Religious children's books are one of the effective factors inatmeation of religious identity. The

book "Ibn Tufayl on the Island of Reason", which describes Ibn Tufayl's journey of thought before
Hayy.b.Yakzan was written, contains the concepts of belief in God, praise, prayer, contemplation, death,
prophet, book, nmd and heart. The book "Abhazali Fire and Cotton and Between", inspired by al
Ghazali's 17th issue, contains the concepts of belief in God, reason, knowledge, will, might, miracle,
praise, nature, knowing and understanding. The aim of this study &ctesdihow these two books can
benefit religious education. Both works, througt
and invite them to think and contemplate. The author explains abstract concepts and-tdifficult
understand topics througttorytelling and examples. As a result, these books have been found to be
useful in religious education, such as teaching abstract thinking skills and increasing the ability to
reason.

Keywords: Rel i gious Educati on, RelStogyi ous Chil dren's
1. GKRKKk

¢ocukl uk d°nemi bireyin yakaménén en safiyane

Dol ayeséyla t¢em yakaménée etkileyen bu d°nemde |
kitaplara dikkat et merk oglerrlekdarvraDanlequetndra,keb d
kaséetl é& olarak istendi k deji Dmh mpiytdama getuf me
gelikim d°nemlerini g°z °n¢nde bulundurebkkpmr ek
d°nemi ndeki olumsuzl uk bir sonraki d° nemi et kil e
yakama temel attejée ve karakterinin kekillendii9ji
ol duk-a *¢memlfiudchi rej i wui mil desJznkBand§renme d°nemler
°neml i g°r ¢l mektedir. ¢1o3c uy ain  CAk @lnane ¥ memhe r i

2TOSUNC. (20175 AY 9 EAGAYAs34 At AYAYS DANROG
3DAM, H(2021),4 2 Odz] f dzl 51 YSYVAm 5Bk DSEAGAYASt a>l &k Yl 1fF NI DI NF
A A §HSS
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edilmektedirt Y a k grupl aréena2 bpael degeandacOkl ar nesnel

nesnel emi mafnme&kdeg ¢r ¢t me yoluyla kavrayabil mekt e,
Her Keyi irdel emeyi , denkyi mher igmiubanda&ri mayoé ul
dejerlendirme yaparak t¢imevareéem vee tti krhdeen g esloinnu -
genel l emel ere wulakabilirler. Bu yak grubundakil
d°nemlere kéyasla daha esnéktir ve farkle fikir!l
Kitap, -ocujun zihinsel, duyguyalr andésos@Gal i giem
-ocuk, kendine °zg¢ bir kikilije sahip olan bir
ki kilijinin, i-inde bulunduju b¢gyeéegme ol gusunun
n¢nde bmdsuendgeduRtlk | sdbepl e hi k©ye ve dini - 0cCuk
gel i kmesinde et kildi olan fakto°rlerden biridir.
Di ni -ocuk kitaplarenén ana kaynajé Kslambéén an
sé¢nnetinde kullhinel adeyhinkampedi den Yakar Kanden
a-ékl ama & aplKmek Ckaerr:i m i d e ajllam tveerasponey lkayfié d & €orh ~ s
kitabémézKK®hYyahnendijanylEdji mez yBeygamber Ef evedi mi zi
had sl ediki is@negob,ve M¢csl ¢man Tegrk begyeéeklerinin ©°r
edebiyatéemézén enBesasbepkaydakliareéedak. ki bapl ar é
et mek gerekir Ayrecarlecuk!|l @adebii R zebhtékan akeén
ger-eklijindeo sami mi ve yaléen bir kekilde yazel
hem de yetikkine hit®ap edecek nitelikte ol mal éde
2. Kbni Tufeyl Akeéel Adasénda Bir Bakéna
¥zkant ¥zref éeéndan Kbhhemd@ubhéeghahdkadl kAdadeé&n dao cBRikrl akE
d¢kéence yolculuklare serisinin ilk kitabedér. ¥z
iBi razdan okuyacakl|l aréneéez, Kbn Tuf eyll'éinnd,a nHavyey
kal binden ge-enlere dair kurgusal bir hikoO©yedir.
nasél bakl amékté? Yolculuk s¢resince akl éndan n
akl émézé ve kalbimizinydapemeral eranak KEhakTuizéer
bu hayali bir yolculuk ama ki°n ger-ek ol amayacaj
¥zkan ¥ze kitabén yazél &k amacé ol ar ak, Kbni Tu
d¢kegnce yolciut uRumguwnlagayazhe) éne s°ylemiktir. Y
vermi kK ve -ocuklareée bir d¢kg¢nKieap d6x24 crubdoywtunday a d av
karton kapakl é ve 55 sayfadér. Kitbabpbé&largapaHash
ol duk-a dikkat -ekicidir. Kitabeéen ismine bakar ak
temanén akél olduju anl akél maktade Kapaktaki r
yansémasénaddmkuramebldi f maktir. Ki tapta tabiatt a
anl atéldejé i-in kapak i-erik ile uyumludur. Ayn
ol dujunu da bkiltialere ki -gemiekiimde b u-leukniucni roelsu pml heer
konu be¢tenl ¢ éneg sajlamaktadéer. Serinin i kinci k
bu kitapta, resimlerin konuyu destekl emesi ve so
i nmesi sajlanméxktér.

‘hy!a! WM(QBASAY 9EAGAYAYRS 9G1AY Sfiehd], kyh PENBAKBKER X

Cl 1 Nt i §,2421)2%RIA & A

5t 1 Y59 aMNW(RaIDATE 11 ENBGAY 5Y! . 5SNEfSNAYRS | A1 NeS vYdz f I

l ePaPyRIYy 588BNI NI 6FMEDXYIN5. 5 SNHA & A
6 YAVUZERI. (2022)4 2 Odz] t,58832f 224 & A
TKANDEMK.R. (1983),iNasél Bir ¢dguk Ede
(¢tocuk Edebi yat(ldal)¥22e | Sayésé), 111

8Kk KRKN, M. ¢®cuk2Bd®ebiyaténaloOEl exktirel Bir Bakecx,

‘mLmD OHADWMEIFBEL! RESPYSSI . AN . [ 0Pyl
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Kitabhemp etti]
itibaren bakl a
di ni bir alt vy

[ akK grubunun 10 yak ¢
déje i-in her yaka hitap etti]
apéya sahiayaol mayxak| aea &kt madek olk
edir

nk

da °ng°r ¢l mekt ¢¢nkeg her -ocujun dini d¢ Keén
bazeée - orcakil mlrié itapl aren-°nogywk gleil taatee scelbdaLbj wH &
yamaww acajeé g°z °n¢gnKiet Bpjl unmdw ramonalk t ak el sahi pl
d¢ KeénZegnerdy@y i il e baklamaktadeér . Genel ol ar ak
tefekke¢gr halleriyle akl én bainrl antiénhenié kdleup &k & lalpa
ayeti daha iyi anlamaséna katkeé sajlayacak nitel
Kitaben incelemesi sonucunda el de edilen bulgul a
2.2.Bulgular

Al l ah hamdnceéua, tefekke¢r, ° 1 ¢m,akppdy gra@emtkearl ,p ikli & haif
temal ardér . Kitaptaki ana tema ise akelder. Bur e
verilecektir.

2.2.1. Akeéel

AKbn Tufeyl, il gin- bir adamdé ve akléndm d¢ker o
kendince ge-erl i sebepl eri varde. fi Bu sorul ar
yor mayacak, gecenin bu saatinde uyuyacak ve Kkir
yorul acakteéem," dedi . Sorul ar gtyiiydn dm!VeBiolnnmeakr, I
istiyorum!" HYuaseydée sorul aro

Yukar édaki bu c¢mleler il e yazar soru sormaneén
ol dujunu s°yl er. Bu sayede -ocuk d¢ke¢egnecek, K¢ ko
kezanacakter. Kitabeéen ilerleyen sayfalarénda yaza
ol maktan «kKi kOyet et medi Ji bu hayat e, akell éca
canl el ardan ayérdéjénée vesaki msdri nakdlemedéjiel,e b-
utanacajémézeée syl er. Kbni Tuf eyl kitabén sonun
ol dujunu ve kalbiyleiYavmalknde kalviditc ik s8ipg ki
sevgi veadramphaeé kar aséndaki birbirini tamamlaya
olarak bu konu din ejitiminin temel kaynakl ar éyl

2.2.2.¥%1 ¢m

¢ocuklara °I ¢m anl at él eér ken ko nduenj ikla - éhnagyl antaésné bgierr
anl ateél masé gerekir. ¥l ¢m hakkénda dojru bilgi Vv
ve dini duygu ve d¢e¢kegnc&Agriéndedi kkatfadel ene me k
hususlardan biriel kor ku duygusuna yer verilmeden konunun
Kitapta Kbni Tufeyl °l ¢ bir ge¢vercini gere¢r ve
il 1 ahi ve inna il eyhi raciuno ayetini s°yl er |
gostermesi gereken davranék kahramanén dilinden
bakarak' Ak él |l é bir insan, hi-bir ©°jJreticinin °Jretme
akel ile ona bi-biifi sP ni;owledujaubnda ,biil-ei nde bir ru
kekf ed¥®&beirl.i r!'Bu c¢mle ile °1 ¢gmegn bedenden -ékan
fazlasé olduju anl atél mextér . Bu temanén -ok a
baj |l armte&klid dbei rve din ejitiminin ana kaynakl ar éyl ;

omwugdBy ¢dzFSef At Lsii®t ! RF&APYRE . ANJ . | i

Umwngby ¢dzFSeft At Ls5Pf ! RFAPYRE ANI .k §

2Ym, [ «(204akpbmt NY hf | e'Py'Py 42 Odz] £ I NJ, heH ySR\ N(ﬁ gdif A&  SA @S
Tt KA&I G Cl1Y (N, 95-520. 5SNHA&A

BmLT By ¢ dzF S@f AtS LSI3®f ! RIFAPYRE . ANJ . FSPYL
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3. Gazal.i ile Atek ve Pamuk Arasénda

¥zkan ¥ze taraféndan kaleme al énan fAGazal. il e A
yolcul ukl arie kietralsddcéarm. i%zkan ¥ze kitaba kKu kKeki
iBi razdan kitapta okuyacakl aréeneéez, Beyek Gazalié
dejil dir. Onun p ek - ok keymetl i eser. arasend:
FELASKWF EHOFneil sefenin Tutarseézl éjeée), bin yeldéer ¢ze
YEDKNCK MEe Edeior, hayal. bir d¢k¢egnce yolculujudu
Gazal i, kitabénén bu b°l ¢m¢gnde, her Keyin bir <
sonu€l aarasénda, filozofl arén zannetti kl eri gi bi
yarattejée gibi onl arén sonu-I|larénée da yarateyor
Ve okurlaréna yeéeldézl ardan ykaarraétnéclanhéakr ah ekra drme W a
g°rebildiji; onlara, onlaré yaratan adéena bakabi
sajlayan ve ékeéjeéené valiyden alan bir bakék a-é€&s
Gere¢ldegjeée é¢zere yazar, kitapta bilgiden -o0ok d¢k
-ocukl aré da davet ettijini dile getirmixktir. A
inancéodo ol dujunu anl amaktk&ky&z .et Knetyabar tdgkiiaatme yi
ger ¢l mektedir.

Kitap 16x24 c¢cm boyutunda, karton kapakl e ve b5¢
resimlenmi ktir. Kitabén kapajé ve i smi ol duk-a d
biradan var dér . Bu deni z, Gazali é6nin d¢ke¢egnce deri
ki kinin Gazalidénin kendi si ol duju de¢egkeneglebilir
kalem ve mumun ise Gazali oninKiltmbein apa¢leediF i
merak uyandér maktadér. Arka kapakta ise kitapta
Kitaben dekeéné inceleyen biri kapaja bakarak kit
yapeéesreeladiean bén i -erisinde bulunun resimler hem
sajl amaktadeér Ayné zamanda anl akél masé g¢- konu
ol masé sajlanmeéek ve koKiut asbackre ereitté ki aryaar gmdduéalu
ol duju belirtilmi ktir. Bu kitap il k kitaba g°re
10 yakéndan itibaren anlakélacak niteliktedir.

-ocujayg2éekemexteéer . Kitap -ocujun akeéel Yyér ¢t mesi
sajlayacak niteliktedir.

KitapA G° kv er yer i yoktan var eden All ah'"teéer. 0, bir
ol urBakara 117)alktyadeér i | @emhalkl|l almarak kitapta AI I
ol madéje kitabén kahramané Gazali taraféndan anl
anl ayacajé d¢kegnegl mektedir

3.1.Bulgular

All ah inanceé, a k éutize, hanid, tabiat, bilnmmek vk eanlamiikapth vuegulananm

temal ardeéer . Bu kitapta da akla bir-ok defa dejin
mant éjé ol mayanén bilgisine g¢veni | me gdakitapfai hi k©
daha -ok vurgulanan ¢(- ana temaya yer verilecekt
3.1.1. All ah Knanceéeé

Kerim Yavuz yaptejé araktéermada -ocuklarén AIlIIl a
getirir. 101 2 yakénda -ocuklarén All ahhe tacsavkuaun@omnnead
d¢kegncesinin gelikmesiyle All ahdén varl éejéné zc
varl éféenén s¢rdei'P¥nanelsii k| ntae lbiarjtingedké rger eki r ki
dée¢kegncesi ndeki t esnebepliea Kkwuvyammdar al duénén sahi

“UmpmB® HGemallg! ( $e®Pamukl NI a4,B§ R
15YAVUZK. (2012)4 2 Odz] G} 5AYA 5dzé 3dz, sA®. 5N3NyOSyAy DSt ASYSAA
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i-erijin uyumlu olduju g°r ¢l megkter Ayréca -ocul
bile bu zorunlu varl éjén mahiyetini tam birl ar ak |
konu bir-ok °rnekle somutlakteéerél méx, -ocukl ar e
i nancé, din ejitimine ve gelikim dPnemlerine uy_
ana tema ol an All ah nilnathe&léemé@dteérh.ajl antélée kekild
3.1.2.Mucize

AfSebepleri ve Sonu-1larée Yaratan All ahodéteéero
Gazali dénin 17. Mesel ede nedensel |l i Kk il kesini anl
hi kayel ektilerek anl ateéel mékteéer . Bi ro lgdeunj-u nQa zsa°lyil &
Pamuju ateke dejdirdijinde pamujun her seferinde
AiPamuju yakan atek mi, yoksa All ah me?0 Gazal.
soru sorarak cevBbg¢l daue mpaeae, s@ataki 6nin dilin
tekvi k ederek ve k¢phelerin ¢gzerine giderek onl e
Gazalidnin gence g°sterdiiji bu taver ° 7 kiet menl
sorgul amal arénda g°steril mesi gereken bir taver
onl ara wuygun cevap vermek gerekmektedir. Ayr éca
gereken dejerli bir husud¢pibdopunenkatdae gekbkikime
gelikir ve kavramlar o kadar anlam kazanér.
Kitapta Gazali, atek ve pamujun sebep, yanmanér
Kbrahi moéi °rnek vererek te¢gm fiihl Iserbiepl fail iymirmt
sonu-larée da yaratandéeér di yerek sebepler ve soOr
anl atélan mucize kavramé din ejitiminin ana kayr
muci ze kavram&@mayhcecla&ylaeklléa . k

3.1.3. Krade

Bir Keyi yapabilmek i-in Kkikinin i-in akel, bi
vurgul anméext ér Atek ve pamuk hadisesi daha sor
oluveriro ayetri. °Alrdeall edid-eanelzzre ve yaratmazsa a
GazalfiVéenitrerci h, tercih edeni bajl ama@c¢Bt el esii ni
il e irade, farkl e kekill erde akidlaayell anen@nktiael rl .B oK ist
vurgusuyla biter fakat hissederek ve inanarak bu
kitabéni soaddnailame si ni daha ivyi anl aywxaai @ashen dvae |
bajl antéexklkgmrpgdomagikeé ¢d¢

KOi nat e tanémak, geceyi , ayeée, yeéel deéfzAlalrah 'téa nseemam
i - Onut anémak, bil mek | azémidsani® z eAllliakieimitrain @met kmla & ,,
kavramak a b.d0Heniki kitaptad a doj aya bakarak tefekk¢gr et me
var deér . Kbni Tuf eyl karakter:i hayranl ékl a g°kyyg¢:
tabiata yapeéelan bu vurgu, -ocuklareén deg kkg°hywlnece e
hayatl aréna bir anlam Katvmamimnéeérma kKaofké& DHajl ek
°nemine de dejinmek gerekir. Kavraml ar ejitim

anl ateéel masé gerekir vvee bsaéknkéar | kaarver abne lairrl lae nimeidki Kki-
vermek m¢gmken dejil dir. Kavr a®MHearikikitdptajda bahsddiiem k e k i
kavramlarén dojru anlateldejée tespit edilmicktir.

4. SONUC¢
Di ni -ocuk kitapl ardéa deitnkii | Ki nolliagn nf aokltulkrntaesrédne n
edebiyate ge- ol gunlaktéje i-in dini -ocuk kitap

Bmy: Gazalile! G &b | Ydzl ! ,NI9APYRI

1741 a 5, M. (2010),Ailede Ahlak Terbiyasi! At S @E NIPHXTA Y PsIBf YA ¢2LH | yGiP
BEmb59Mvx (2013), "Sevgi , Din Dili ve Hi kayelheerin ¢oc

Journal of Academic Social Science Studi€, s1289.
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fakat bunl arén -o0oju dijer dinlere ait Kelamiler:i
kaynakl ar -o0ok =-exitli ol maséna rajmen -ocuja g°r
edebi dejeri hem de Ks| ami dejerl eri I -er mesi g
il gili yazéseénda - ok oddmrugiumu du r kway rkajyan a lsladrni §
don¢kterelebi |l BRRe] sabeplPlgl zenngitnr kel teremegzdeki
taraféendan -ocuja uygun bir seviyede yeniden yol
ol duk-a °nemlidir.

¥zkan ¥ze tarafeéendan kaleme alénan bu i ki kita
yetenejini arttéeracajé, sorgulayarak dojru inan
¥zelli kle AGazali il e Aapkavél mamékzArabéndmeskl
anlayacajé bir kekilde estetik ilkelere riayet e
-ocukl aré tabiaté incelemeye sevk Bukteplardak ve t
Al ahdéen vyaratma fiilini a-éekl ayan, °rnekl endire
cevaplanmaséna katkeé sajlayacakter.
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¥ zet

Bu araktéma, sond fiemde ortaya - &kanfisessiz istifa &avramené T¢rkiye'deki algesa éncelemeyi ve
konwlailgili veriler sunmayéama Famaktade. IT ¢ rkiyedde bulunan beyazyaka - laanlar ve ikverenler
tarafendan nad g°reld pe ile ilgli dg erlendirmeler bulunmaktade.rBu arlamda sessiz istifan@
kavramsal arlamé@ éve ik yerlerindeki yayg@l j @ @arlamak, nedeterini ve etkilerini belirlemek,
Kirketlerin bukavraméanamlancemaséve y° ntreesi adn a erflerde bulunmak heddlenmektedr. Ek
olarak, -alemanm literat¢, de bu kavramlailgili deha - o kadenik kaynak buunmasey® n ¢ rkatke
sg) lamas ,édij er aratémacdaré tekvik etmesi ve gelecek - l&malar i-in bir temel olukturmasé
ama harmaktace. Arakté madanitel aratémay® temi kullarénhété. ¢ alaémada,T ¢ rkiye'desessizistifa
kavrameéén nasd@ agéandg € incelermik ve veri toplama aracé olarak "m¢lakat" y° temi ve yaré
yapeandaénha g°r¢, me formu tercih edimixtir. Arakt@madanitel andiz y° temlerinden betimsel
andiz ve g°mgl¢ teori kullanenhédté.rAnaizlerin ekin bir kekilde ger- Idextirileblmesi ve kodarén
sistematik bir kekilde belirlenébilmesi amacg/la MAXQDA programédan faydalanénhétéd. Yapdan
g°r¢, melerde, katé nEedardan sessiz igtifa hdkkendaki gfr¢, keri a nenedé.rBu verilere g°re sessiz
istifanm -a&ana mutsuzluj u ve motivasyon eksiklij ine b4 leé olduj u tespt edilmiktir. Katéamceat
tarafédan bu kavra m  faé@né sorumluklar nen ¢ @ine bir key katmadan ikderini minimumda
yérétmes ve g°ze bamayacakkadarik yapmas Gkelinde def erlendirilmiktir. faénkar nesessiz
béaka@® olarak da ifade edlen sessiz istifa kavramen@, -a&ané kirkete ba | |@é &aybedeek
- lamaya motive olmamas ,@° z ard édldij i durumdakirketi cezaland¥mas Gxeklindedetangmlandg é
a°relme ter. ¢ alamadasessiz istifa eylemini tetikleyenfakt®rler belirlenmik ve bu faktrleri i-erenbir
model sundmu &ir. Bu eylemi etkileyen fakt®rlerle il gili elde edilen bulgulara g°re; - &té ¢sretme ve
takdir g°rme, verimlili k, ¢retme duygusu, - lakén ba | ¢4 ikyakam degesi, pandeni d © miade
tamamen evden- lémayla birlikte scsyal bg & azamas ,&irketten uzaklakma, maddi kaygéala bg 1
ekonamik faktorler, kikinin a & iletikmde bulunebilmesi ve geri bildirim dakilmesi belirlenmiktir.
Sesiz igifané uzun vadede negatif etkisini g°rmemek adha kirketler taraf nelan yapéatak
iyilextirmeler®nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Ktifa , g¢isal Ba ladk, ¢ alean B 18§ & K Tatmini
A MODEL PROPOSAL ON THE CONCEPT OF QUIET QUITTING

Abstract

This research ams to examinethe perception of the conceptof "quiet quitting," which hasemergedin
reaenttimes, in Turkeyandprovidedataonhowit is percevedby white-cdl ar employeesandemployers
in the country. The study seeks to understand the conceptual mearing andprevalenceof quiet quitting
in workplacges, identify its causes and effects, examine its potentia impads on orgarizaions, and
provide aroadnapfor compariesto prevent and manage quiet quitting. In addtion, it is dmedthat the
studywill contribute to find more acalemic resouceson this conceptin theliterature, encourage other
researcheas and form abasis for future studies. The research utilized a qualitative research method. In
the study, the perception of quiet quitting in Turkey wasinvestigated, andthe "interview" method and
semi-structuredinterview form were chosen asdata coll ectiontod s. Descriptive andysis andgrounced
theory, which are qualitative andysis methods were employedin thereseach. The MA X QDA sdtware
wasutilizedto facilitate effedive analysis andsystematic determinaion of codes. Duringthe interviews,
paticipants were asked for their opinionson quiet quitting. According to the colleded data, it was
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determinedthat quiet quittingislinkedto employeedissatisfaction andlack of motivation. Paticipants
evaluated this concept as "performing ther duties minimally and incorspicuoudy without adding
anything exra" andalso ddined it as"the employees'silence,” which meansthe enployeeloses their
commitmentto thecompany andladks motivationto work, ultimately punishingthe companywhenthey
feel ignored. The study identified factors triggering quiet quitting andpresenteda modelencanpassing
these factors. Based on the findings regarding the factors influencing this behavior, it wasdetermined
that factors such asoutput and recagnition, productivity, senseof achievemert, employeecommitmert,
work-lif e balance,reduad sacial connectionsduring the pandénic dueto remote work, distarcingfrom
the compary, econanic fadors related to finarcial corcerns, and the ability to ergage in open
communication and receive feedback ae influential. Improvemerts to be made by camparies ae
important in order not to see the negative effeds ofthe quiet quittingin thelongterm.

Keywords: Quiet Quitting, Organizational Commitment, EmployeeEngagemert, Job Satisfaction

1.GKRKK

Covid-19 salgaé yakam i-erisinde s¢regelen bir- o kdékang é de ikmesine, rutinlerimizin
farkl@akmas r@a sebep olmu ®ir. Bunuwnla birlikte ik d ¢yas nila yeni olan ku aklar farklé -alé&ma
bi-imlerine adapte olmu we bu -a&ma bi-imleri, geleneksel olanyadauzuns redir var olan-aama
bi-imlerineg®re- odahaesnek olmas yakahul g° rmy, tg¢r. Pandemideyaygénlakan uzaktanveya hibrit
- lama dtilleri, bu yeni adapasyonlar negelikmesinde © nnéi bir etken olmaktady. ¢aaan kikiler,
- lama ortamlar ne ailelerini, -alatd exirketlere karké rg@tsel bg |édlaran geniden tananlamedarde.
Bu dg ikiklikler ise yeni kir d °© meege ik yapddg ée ve -adama hayatgd farkldaxt jéd bir
g° wrgesi olmu Kir.

Bu a+«mada,yeni ortaya -&anve zamange tik- gaygalakanbir kavramola nseséiz igtifa &avramée
incelenecektir. Sessiz istifa, °zellikle insan kaynaklaré lar@hda - déan veya insan kayng & §° nten
t¢, m rofesyondlerin ve liderlerin farkenda olmase gereken bir konu hdine gelmektedir. Etkisini - o
hé&lébir s redesosyal medyai- erisinde artt&ansessizigtifa, bir- okavramlailikkili say@ahilir. ¥ zellikle
Z ku & e ve pandemi d°nemi s rgcinin bir sonucuolarak kavramsallaktg e Bdirtebil ecq imiz sessiz
istifa, ku & kavramé &le dmayéve ku aklar ne° zelliklerini incelemeyi gerekli kénhaktadé. rBunun
yamnda kikinin sessiz istifa hadine gelmeden® n oyaxadg é durumlaré irddeyeblmek i-in pardemi
s iesince kirketlerin - lamaelar na bakénhade ve ardendan, pardemi s resinde kurumlar ne°rg¢tsd
bg | I@andai dg ikiklikler incelermiktir. ¢ a&anarén yakadg &fiziksel veruhsal sorunlaré nedenlerine,
i-erisinde bulunduj u t¢kermiik duygusu ya da ik tatmin durumunun neerden kaynaklandg éa ve
ndere eki ettijine yer verilmiktir. Bu sonucun kurumlar né planlayacd & uygulamalara bglé
olabilecd ini s §lemek m¢mk¢, n d Kurumlaré verimliliJi azaltmadanb y¢meye devam edethmek
i-in - l@anaré éyi andiz edelilmeleri ve bunauygun nasd bir stratgji izZlermesi gerektij ine dar
bil gilere yer verilmiktir.

2. ESSK K BKFA: KAVRAMSAL ¢ ER ¢ EV

2.1. Sesiz Kgtifa n ®rtaya ¢ & i@&ve Tan @mé

Sogal medya, g¢, mam¢zde en© nndi iletikim kaynadarédan biri haline gelmiktir ve etkisi her g¢, n
artmaktada. Tekndoji -8 @é i- rsine dg an Z jenerasyonu ve bir- o ku &k da dalil olmak ¢zere

toplumun her kesimi sosyal medya uygulamalarén d a  vikiblerini ge wmekten keyif amaktada.

Bununyanmndabir- okkk sorunlarén @eisteklerini sosyal medyaaracadg /ladil e getirmektedr. Zaman

zaman bdirli uygulamalar p o ferkekmekte ve herkes tarafédan bilinir hale gelmektedr. TikTok

uygulamaséda, g¢, nngzdeenp o [ersosyal medya uygulamalar nelanbirisidir. Sesiz ktifa kavramé
pandeni s redndebu wgulama ¢zerinden sk sk dil e getirilmik ve etkilekimini artt@arak bilinir hale

gelmiktir. Zamana TikTok uygulamase de@da Ingdagam, Twitter vb. uygulamalara da yars yarak

sosyal medyadayarkéuyance madeé . 1Y aké zamandabu uygulamal arda paylakan yapanve ik hayatéhda
éksal dezavartgjasahip olduj unud ¢, kegAfro-Amerikal @éh, pandemi s gdnde evden- al&an beyaz
yakal &éh yadapandemiye raf mend) & kartlarda-al k&j @ned g, n éxrilerin buterimi s&k- aelaffuz

etmesiylebirlikte sessizistifapo plelekmik vetoplumi- erisinde yaygenlakmadé. Buge, rsadece pop ler

bir kavramolmakla kalmayé hir- o-laé&an tarafédan uygulanmakta ve uanararcatart kenhaktads.
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Sesiz Ktifa, Kgilizcede yer da n it Quittingd ifadesinden gelmektedr. Bu ifadenin ortaya
-&aadaZ jererasyonu ve Covid-19 salginené etkis b yekter. ¥ zellikle TikTokba bu konwa dar
paylak rdlar °nemli sayalaizlerme alm& ve literatére yeni bir kavram kazande maté. (Ellis & Yarg,
2022)Bu kavraméas | @op¢ler hale getiren,New Y ork @ bir m¢, h eisoléin24 yak nelaki Zaid Khan@n
Temmuz aysndayay@ladd éve viral olan Tktok videosudu. Khan, videmsunda, sessiz istifa hakkenda
N H © r@&lerinizi yerine getiriyorsunt, ancakikin bizim hayat né olmaségerektij i zihinsel olarak
ko kkurma k¢ltére, noerték &at @dorsunwed olarak tam@nlama yapmaktad®¥. Bir insan olarak
dg erimizin emg] imiz tarafédantanénlananayacg é &dirtmektedr. (Thapa,2022)

2.2. Sesiz Kstifa Kavrameé

Gelenéksd - l&kma sisteminde y¢kselmek i-in ekstra zaman harcamak, tatilde dahi e-poda kontrol
etmek, ik daxandeki vakitlerdebile  -fazl&ik d¢, K mak ve hepdahafazlasséyapmak normal olarak
algéahmaktadé.rBundandolayé balsedlen bu davranadarén kikiye terfi kazandeacq en a@¢k ¢mek
- laanlar tarafendan kabul g°rmektedr. Buna &, yap2an ikin ayn é&amanda dijer - l@&arara
° ®wrilmesi ve kikinin kendi -d&an markasé y°netiminin yapentasé gerekmektedr. Bu durum,
kariyerinin badangeandanitibare n  faztaka&anve ik yakamdergesini kuramayé kikisel yakaméana
azvakit ayéan - d&anlarén t¢gkermiklik duygusunuhissetmesine ve mutsuz ol malaraéa nedenol abilir.
Sonzamanardaise; ik d pyas r&a katéah yeni mezun Z jenerasyonu, pardemiyle birlikte bu d¢, yaya
adam atég éi-in geleneksel ik yapx sistemleri ile dg il, yeni nesil bir -a ka sistemiyle karkdakmade.
Bir- o-lkl&an, mevcutnormlar reonlari-in ge erli olmadg & &ark etmitir.

Sesiz Kgtifa kavramégenelolarakik gerej inden fazlavaktin ayr #dmas ,ék da@daki yakama  °likk ¢ e
verilmesi, ikte ekstra bir - a thacanmadan minimumda yapénhasé gerekenin yapenhasé anlamaa
gelmektedr. Z jenerasyonu daandeki kitle bu konuda ge mikteki kurallara deha fazla b € kalsada
dgiken dagdakendkeerinin kendlerini eskisi gibi y° ntreesineizin vermeyi redddtijini s yleyen

X veY jengasyonu ¢yeleri de bulunmaktade. (Ellis & Yarg, 2022) Sessiz istifa durumundabulunan
kiiler birincil sorumluluklar n@yerine getirmeye devam edéder, ancakvatandadé& davranadaréolarak
bilinen ekinliklere katéma (ikken ge —&ma, erken gelme veya zorunlu olmayan toplantéara katdma)
konusundalahaazisteklidirler. kvererier, karkdg endayeterinceyat& né yapmadanik-ilerdenek- a b a
talep etmektedr. Ekonamik gidikat k°t¢lextik- eve p e k  insam k-in tamamen béakmak dahaaz
uygulanailir hale geldik- ebusessiz dternatif giderek dahayaygan hde gelmektedr. (Klotz & Boalino,
2022) Sessiz Ktifa konusuindeki TikTok g° n dsende Khan, -a kamn sizin hayat n& olmad3 én é
vurgulamakta ve fi v insan olarak dg erimizin eme]imiz tarafédan bdirlermed]io sonwcuna
varmaktade. Arakt@ma verilerdehbize,ge nku & @ ileriki d Piemleri-in kirketteki lider pozisyonlarda
olma konusundaisteklerinin azaldg @é °© n ki € °emler gibi hayallerinin bir kirkette uzun yéldr

- laxarak en¢st seviyeye ilerlemek dmadg e @° ®mektedr. Kirketler i-in bu duumun potarsiyel
lider havuzunu &altt§ & &e dqg al olarakb y¢, Wir risk olu wirddiu n uylemekmemke, n d ¢

Eyl¢l-Kas ne aylaréarasida, #aquietquitting etiketi TikTok'ta 366milyondanfazlag®r¢, tglemmiktir. Bu
kavramén k°klerinin 2021 de ortaya - &an bakka bir harekete dayandg édad ¢, melgnektedr. (Whiting,
2022) Sessiz Ktifa kavraméén, bir ¢in sosyal medya etiketi (hashtag) olan it #arngPingd elayandg €
bdirtilmektedr. Bu etiket Kagili zceGe flying flatd yani i d yatmako olarak tan@nlanmaktadé. i¢in'de
g°r¢ nte kok az® dlig-ok - laxma keltére ned bitkin d ¢emge ner, "d ¢ yatarak" bir yakamtarze
dg ikikli] ineduyulanihtiya cvargulamaktadé.Tang png" olarak bilinen bu yeni trend, toplumun ik
buma ve uzun vardiyalarda - l@&€éken iyi performans g° terme baské@a bir panzehir olarak
tananlammaktade.fTang ang" in arkas nelaki fikir; fazla -aemamak, daha ulakdahlir bakardarla
yetinmek ve zamanin gevkemesineizin vermektir. Bu kavramsaosyal medyada- o flzlayerednmik ve
manevi bir hareket olarak tardmlanmacté. (Allen, 2@1)

Kvererierin bu konud&i ¢°r¢, keri de farkldakmaktadd. Bazé ikverenler -al kanlar nelan her keyi
vermelerini beklemenn normal oldyj unu, ekonami k°t¢, giderse dahaaz bglé - l&anlaré ixten
- &arabilecelerini ve bu durumun - l@anlarétembdlij eiitti] ini bdirtirken; bazéikvererner daha esnek
- lama sistemleri summaktadd. Bazey® rtieiler 9-5 - lak@nistemedj ini belirtirken, bazéy® rtieiler de
bu duumun @kisininy® ntimk°t¢lé] ¢ n dlka@ymaklandg & avunmaktads. (Ellis& Yang, 2022)
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T¢ m umyamnda Sessiz Ktifahhéh fbeyazo - l&anlardan - o klaha °nce Afro-Amerikan
- laanlarda ortaya -&tjé hata jererasyonlarca °teye dayandg € bdirtilmektedr. Dolay&g/la bu
kavram, ° zelli kle marjinal ge-mik eahip ik-iler i-in yenibir olgu dg ildir. Saceae kurumsal kirketlerde
dgil, okullarda ddni bubasking du wiju ybehdilir. Busnessindder &r°portg veren Besia, dkulda
°jle ardarada dahi -alemas nan beklendiji ve adg é ¢, retten saind giderlerinin karkeéahdg éndan
barsetmektedr. (Ward, 2022) Ayr ca Forbesbatyazdg émakalesinde Shan Harper, e rsessiz istita
yapararén siyahikikiler olduj unubdirtmektedr. Sesiz ktifa halindeolan -a&anarén ulusa bir kayd &
olmadg éi-in, kim olduklaréadair demografik bir ervanter - &armakimkars zel&. (Harper, 2022)

3. ARAKTIRMA

3.1.Arakt rénan@é Ama cveé¥ nemi

Bu araktéma, yeni bir kavram darak karkan&a -é&an fisessiz istifa tkavraménen T¢rkiyedde nasd

algéahdg éa dair bir veri summayé ama kamaktade.rT ¢kiyetde bulunan beyaz yaka - laanlar ve
ikverenler taraféndan nasd g°r¢ld pe ileilgili dg erlendirmeler bulunmaktade. rSesiz istifa kavramé

ulusal yadauluslararaséliterat¢rdeyerini tamkazanmamé yeterli veri surulamamé gkademik arlamda
eksik olarakadland&ahilec drjiz yenibir kavramdé. IY apdan-a&madabusebeple® n etar@maktade.r
¢alamann literatérde bu kavramla ilgili daeha -ok akademik kaynak bulunmasé y° n ¢ nketle
sg) lamas ,édij er aratémacdaré tekvik etmesi ve gelecek - l&malar i-in bir temel olukturmasé
ama kammaktade.r Bu ama - dg rultusurda yetkili KK profesyonelleri ve - lékanlar né gPr¢deri

incelemmiktir. Arakt€éma, ayn ézamanda sessiz istifanéd nedenlerini ve etkilerini  belirleyerek,

ikverenlerin bu orunuariamalar mave nlémalmalar lyardanc élabilir.

3.3.Arakt renan@ Y° temi ve Moddli
Arakté madanitel aratemay® temi kullan@mé yaréyapdandgenték gfr¢, me formu tercih edimiktir.

3.4.Veri Toplamave Analiz

Araktémada kartopu °rnekem kullar@méate. Araktéma kapsaménda, kstanbu'da bulunan gerd
merkezlerde g°rev yapan bgaz yaka - laanlar ve ikverererle ¢°r¢, meler ger- idextirilmixtir.
G°r¢, melere farklé pozisyonlarda -al&anar ve ikvererler dahil edil miktir. ¢al kénlar, ekip y° ntree
kriterine uyan bireyler arassndan se-ilirken, ikverenler ise ekip y° ntieisi konumunda olan kikiler
arasmdan se-ilmiktir. Arakt@mada nitel ardiz y° temlerinden betimsel ardliz ve g°mgl¢, teori
kullan@made. r

4. BULGULAR

4.1.Demografik Bulgular ve Katdancdara Ait Demografik Bilgil er

Bu arat@ma T¢rkiyede, genel merkezi Ktanbuéda bulunan, ulusal ya da uludararase fadiyetleri
bulunan «irketlerin yine genel merkezinde bulunan beyaz yaka - lakanlar ile yapenhat&. Finars,
E n dtri, Perakende,lk akinas ,@tomotiv, Telekom¢, ikasyon ve Kisan Kaynaklaré sekt®rlerinden
olmak ¢zere toplamda 8 farklé sekt®rden toplamda 10 firmada bulunan -al&anlar ve ikverenler ile
g°r¢, e sg lanmadtd. Her firmadan 1 -adéan ve 1 ik eren olmak ¢zere, 12 erkek ve 8 kadn olarak
toplamda 20 katd né&c dle m¢lakat yapenhétd. G°r¢ meler pandeminin etkilerinin devam dmesi
sebebiyle - wimi- gPr¢kmelerle yapenhade. Teknik aksakl kéyakarmamase admna ¢°r¢, me yapdacak
kikinin tercih etmesiyle 4 g°r¢, me telefon g°r¢, mesi keklinde ger- ldexmiktir. ¢ al&kmadal2 kadn 8
erkek dmak ¢zere toplanda 20 kat I@c éle g°r¢, me sg lantmét € Bu katé@ n&earé genel ya K
ortalamasé 6. Kveren grubunabakt j énézda ya tortalamasé 39,8 iken, -a kén grubundaki ya K
ortalamase 3140 ¢r. K deneyimine bakedg éda gerel ortalamanm 12 ya olduj u g°r¢lmektedr. Bu
ortalama ikveren grubundal5,6 iken, -a kan grubunda 8,4 yéde.rKaté n&édar neq itim durumunu
inceledij imiz zaman; 9 kat [@c &sans mezunu (7 ¢a k&nve 2 kkveren), 11 kat@ nic §¢ksek lisans
mezunudur(3 ¢ al&an ve 8lkveren).

4.2.Arakt rena KonusunaHKik i Bilgiler

4.2.1.Uzaktan ¢ al&ma ve Pandemi D° emindeki De jkiklikler

¢ alamadayer amayekahul eden kat@ancdara mesai sadi, esnek ve proje baléolara k rneRlendirilip
Kirketin -alé&ma stili sorusu y° nitémiktir. Aléan @vapara g°re katé nicdardan 166s€ mesai saatine
g°recevabm @erirken,4&;, esnekcevabm @ermiktir. Bazékat @nt@a&r proje bazlé- aleémalaré oldu unu
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bdirtselerasd olarakbir mesai sagineuyulduj unubdirtmektedr. Esnekolarak cevapverenbir firmada
fi - eskekoolarakbdirten2kat @t & °kwnusudu. Araktémadaayn @rketten1- lékan ve 1ikveren
ile g°r¢, me yapedg eétekrardanbelirtmek faydavarde. Bu rrfekte ayn @rmadayer aan hem lékan
hemdeikveren,- odsnekcevabm gererek- lamasistemindeki memnuniyetlerini ifade emiderdir.

¢ ala&xmadayer amayekabul eden katé nicdarafiziksel, uzaktanve hibrit olarak °rneklendrilip irketin

- l&ma moddi sarusuy® nitémiktir. T¢, nkat entéd@dan hibrit -a kda moddinde olundy u cevabé
aamate. Arakémada kat@ n&cdara pandemi d Peminde ve sorrasda ik yapX kekillerinde,

s - lerindeherhargi bir dej ikiklik olup olmadg ésausuy® nltgmixtir. Katdancearé hepsidaha nce

fiziksel & él&lé ir bal@&ma moddi olduj unu belirtmik pandeniyle birlikte bu durumun tamamen

uzaktan ya da hibrite d°n dj¢ n pdirtmiktir. Bu bg lamda kirketlerde pandemi d °© miede ve

sonraséda yapéah dg ikikler olarak; uzakta nalémaya ge Hmesi, ardéndanhibrit -aéma moddinin

uygulammas , @nlinetoplantéaté tercih edil mesi, mesai saati siné&laréné ortadankalkmas , &lijitallexme,

- lama kartlarén@ esnemesi, ikerin wzaktan y¢érétélebdlmes belirtilmiktir. Sadece ikveren grubuna

ayr ca bu d€ ikikliklerin -al&anlar tarafédan nasd karkéahdg € sorusuy® nltémiktir. Bu sauya t¢, m
ikverenler olumlu kark@andg eyandeévermiktir. ¢ a&anlaré evden- al&mayésevdij i, evden- l&mada
verimiilifinartt jan §° zZlemledkleri, -a&an bg |8 é arttéan bir unsurolduj u, ciddi bir konfor olarak

d ¢ K Kieridbglirtilmiktir. Bununyandda bu ge-ik s¢recinin zorlu olduj unu bdirten katéancealr da

bulunmaktade.r

4.2.2.¢ca& aBgjlég é

Araktémada ikveren grubundan -dé&anlarda pandemi d © mieve sorrassdaki - l@&an bg legan é
dg erlendirmeleri igendijinde ilgin- bir bulgu ile karkdakenhadté.r Katdancéatd yarés & laan
bg | g arttedg e ddirtmik dij er yaréseise azaldg é &eirtmiktir. Yeni hibrit moddin -aé&anlar
¢zerinde olumlu etkisi olmas nelan dolayé -aléanlar bg 1d Je artt jé g°r¢lmektedr. ¥te yandan,
- laanlar daha mutlu olsa daik ®lan bgj |é kéer nen pandeniyle birlikte azaldg € farkléfakt®rleri °n
planakoyduklarég®r¢, kdgyoj unluktade. T ¢kiyetdeyakananrerflasyonprobleminin-aé&anbd 1€é§lan &
etkiledij ini beirtilmiktir. Bu aramda - l&anlar i-in dg ikken bir bg |d& ve motivasyon s igcinin
oldui undans ° edelliriz. ¢ d@anlaré pardemi ve sonraki d®nemdedahamutiu  lad §eg®zZlemlense
de- wtli fakt®rlerdendolayéik dej iktirmeye eskisineg® re dahayatken oldyj u bdirtilebilir. Bu durumun
jererasyonlar ¢zerinde dedd ikiklik g° ®rdiji s §lenebilir.

Kverengrubuna-ad&anba | §ahag® nlik soruy® dtil mesinin ardéhdanjenerasyonlar arasandabir fark

o°r¢, @Prmedkleri sorusuday® nltémiktir. BunaistinadenX veY jenerasyonlar ndlaik® oelij inin daha
fazlaoldyj u, dahafazla sorumluluk ddé&laré -alamakgltérlerinin ofiste - alé&ma ¢ zerinekurulu dduj u

g°r¢, K ¢ kimdim Bundankaynakléolarak evden-alé@man bu jenerasyonlarda ddna sancdége tij i de
birtilmixtir. ¢a kaa olarak dahahevedi ve istekli olduklaré bdirtilmiktir. Z jenerasyona b&édg e
zaman; uzaktan -al&mané i-inde ik ayltéa badayan Zjenerasyonurun adatasyon srecini daha
uyumlu ilerlettifi bdirtilmektedr. Sekt°r de ikirme, kariyer dg iktirme konularenda daha aresif

hareketler yapabldikleri belirtiimiktir. Doj asegerdj i bir ik yaparken dahafazla sarguladé&klaré daha
birey od&léolduklaré - o k  desardtlaolduklaré vurgularmaktace . Bununla birlikte sorgulamadan
talepk© labildikleri de eextirilen bir konu olarak vurgularmadé.r Bununyanéda, -aé&anlar gerdl

olara kirkatlerin ¢cret konusunddi iyil extirmelerinin farkénda olsada T ¢rkiyedde yakanan &onamik

problemlerin bumemnuniyeti etkiledij i g°r¢lmektedr.

4.2.3.¢al& mlareé nikyatif Alma Durumu

Arakté madainisiyatif kavramana nasd bakédg é °j renilmek istermik ve burunla ilgili g°rev tangmé
da@dabir ik almakistemedij indenasa karkdandg eésorusuy® nitémiktir. Bu durumu normal karkgayan

ikverenler olmakla birlikte, inisiyatif alman; kikyi geliktiren bir durum dduju d ¢¢r bnektedr.

¢ al&ané inisiyatif almas nen hepliderhemdekirketa&sadan olumluy® n demdsinegeri d f¢tlerinin

olaca eg®r¢, k hgkimdir. Bunuria birlikte zaman zama nirketlerdeinisiyatif alémaségereke n erflin
durumlarén dduju , yléZamanardaherkesin birbirine desek olmaségerektiji g ¢, k hylunmaktada.

Ekipten br -aa&ma arkadekeé ayr @gle durumda ekip hedefl erine destek olabilmek adha gPrev ve

saumluluk dmasé gerektiji d ¢ kelgnektedr. Kikinin inisiyatif aimas nén ikine ne kadartutkuyla ve

bg | |&la yaklaxtg &/lailgili oldyj u da bdirtilmixtir. EK olarak, dg iken s¢re-lerle birlikte kirketlerde

141



2 International MarmaraSocial Sciences Congress
]jleﬂStUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

inisiyatif aimam dumlu karkéahdg éve bu durumun kikinin terfi vb. kariyer yolculuj undakendsine
olumluy® n datkéss layacq ebdirtilebilir.

4 . 2 k-Yh.am Benges

Araktémada,-al karlara i -wakam dergesini sgj layé sg] layamadklaré sorulmu &ir. ¢ oj u -aean, ik-

yakamdengesini bakardebir kekil de saj layalldiklerini if ade etmiktir. Ancak, bazé- léanlar bu konuda
farkleg r¢dere sahiptir ve ik-yakamdergesini tamolarak sa) layamad&klar nebelirtmikierdir. Bu durum,

bireylerin kikisel dengimlerine ve -a ka ko Kla na bg |€ olarak dg ikebilir. Ayr @, arakt&@mada
d ° msel olarak i -yakam dergesinin dg ikehilecqd ini ifade eden kat@ nedar da bulunmaktade.r
¥ zellikle yoj un ik temposu, ik y¢k¢ n ¢ammaseveya °© zel yakamdaki dg ikiklikler gibi fakt®rler, ik-

yakam demwgesini etkileyehbilir ve - l@&arar i-in zorluklar yaratatlir. Bu d Pemsel dg ikiklikler,

- laxanlar neadaptasyon beerilerine ve destekleyici bir - lama atamenén varlg§ éada béleolabilir.

4.2.5.¢ &té} retme, Takdir G°rmeve Satg,

¢ alaanlarén heps kirketi-inde-&tégrettijini d ke, nedierini belirtmiktir. Bununyanda - a&anlar yeri
doldurulamayacak olduj un u meimekkedr n Kirkette kazargah tecr¢beyle bg lantdé olarak
- laanlar kirkete katkdaren dduju d ¢ kcegsinde olmakla birlikte ikten ayrédélaré durumda bdli bir
s Iie problemyakanacalolsa dayerlerinin doldurulabilecg ini d ¢, kmektedr.

¢aaanlarén hes kirketlerinde takdir g°rd klerini ifade etmiktir. Kirkette bulunan © @ sistemlerinin
bunaetki etti] i de ifadeedImektedr. ¢ al&ariaraayn 2amandayapt k&aréikin kendilerinetoplumdabir
stat¢y, kazand¥@® kazandgmad§é rdnm Kk lu p Junlgjun kazancEdgé y° n ¢ ngP| K ¢
bulunmaktade.r ¥ zellikle dle ¢°z; n d e ro Rnemli karkdand&laré iyi yerlerde olduklaré
d ¢ klénektedr. Sogal- eeaedeiseherkesin bereerik yapmasésebebiyle aile kadar etkisi bulunmadg &
bdirtilmektedr.

4.2.6.¢ al& @& Kten Ayrémasaa NedenOlan Etkenler

Araktémada, -adéan grubuna hargi durumlarda iken -&mayé d ¢ K ¢ & dogisu y° dtilmiktir.
¢ alaanlaren verdij i yanglara g°re, ensk balsedilennedeter ekonamik durum ve ¢retkenik eksiklif i
olmu k. | lkemizde yakanan enflasyo n u nléantarén ik dejiktirme kararlar i etkisi olduju
g°zZlemlermiktir. Ayr c@, - lé@anlar reiderinde yetelince ¢retken hissetmemeleri de ikten ayrénha
d ¢ kedlerinin bir dij er °nemli nedemdir. Kte bakaréé Imak, yeteneklerini kullanmak ve kendlerini
geliktirmek isteyen -aéaklara, ¢retebildiklerini hissetmedklerinde motivasyon kayb &akayahil dij i
g°zZlemlemmik ve bu duumunfarkléik f@satlareay® almelerine sebepolduj u tespit edImiktir.

Tablo 5: ¢aleanlardakten¢ &kmayeDy¢, K ¢ reagkkEtkerer

Cahsanlarda isten Cilkmayr
/ Diisiindereeck Etkenler \
Caliganin meveut sivketinde takdir ‘ Teklif veren girketin daha ivi
edilmemesi, sayg girmemesi ve adil ‘ sartlan sagladif durumlar (yan
davramlmadigin disiindiigii durumlar. ¢ ve sosyal haklar, terfi)
¢ Sehir degistirme vb. o ¢
Caliganin meveut sirketinde iirctemedigini mecburi durumlarda TCk!' [. veren $1fk_L‘U“_
diigiinmesi ve gelisim alan bulamadizy daha iyi icret teklifinin
durumlar. ¢ olmasi
(:) Teklil veren girkelle daha

Caligamn meveut girketinde agik ilerigim Teklif veren yirkette daha iyi diizenli bir yasam
olmadifim ve geri bildirim alamadiginm tecriibeler cdinme ve gapraz standardinin saglanmas
diigindfigh durumlar yelenekler kazanma firsatmin
sunulmasi

4. 3 Sessiz Kstifa Kavraména KIlikkin Bulgul ar

4. 3. 1. KkvebSensiGz ulsati Fan

Sessiz istifayeée tanéemlama nokampsémndal knamké e maet |
g°r ¢kedegr. Kkveren grubu fisessiz istifao i-in -a
d¢kenmedi Joi dur uad ay allai Ibeuc edjuirnuimubeyl i rt mi Kkt i r . Un
durumlarénda sessiz istifanén olukabileceji d¢ K¢
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4. 3. 2. ¢tal ékxan Grub siz Kstifa

I Kan grubuna bakel sessiz istifa hald@
mum ef ordtat iirkmeod bat mayacak kadar i K
rtilebilir. n¢cal é r e n- skeilr kyeat d a emoitsiivnadsey
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essiz Kstifa Kavraména KIlikkin Bir Model ¥
rna kotuér mad a , sessiz istifanén T¢rkiyedde na
nmi Ktir. Katéel émcélarén g°r¢klerine g°re
mesi ni i fade et mekKteedier .i IBju |durywnkua reétdkai |ae t
€ ¢retme ve takdir g°rme, vegnrmkmlm ldiekhgegit et me
d°neminde tamamen evden -alékmayla birlikte sos
enflasyons e bebi yl e maddi kaygél ardan dol ayeé farkle b
kararl ar al enabil mesi vV e buna bajl é dijer ekor
arkadaxkl aréyla a-ék iletiki mgdie day alnaliillimesi ve

~ o 8 ¢n

Tablo6: Sessiz Kstifayé Etkileyen Fakt?©
]

/ Sessiz istifayl Etkileyen Faktorler \
Gikti Uretme ve Ta
Acik iletisim ve Geri Bildirim

kdir Gorme

Verimlilik, Uretme Duygusu

Ekonomik Faktorler

Galisan Baghihg Is-Yagam Dengesi Pandemi Dénemi Sonras Sosyal Eksiklik

4 . Srketlekei¥ neriler

¢alaanlar y° ntieilerinden Wl gi almak kadariyi bir liderlik de beklemektedr. rKetiy® rtieilerinin
- laanlar naiyi bir lider olmas ,®nlarla a- & iletikim hdindebulunmas ,&rketin hedfl eri i-in birlikte
yol kat ederken liderlerin de dg erlendirilmesinin °nemli olduj u bdirtilmixtir. Katé@ n&dar, bir hata
yapedg ézaman sert bir kekil de karkéamak yerineyapx @ed ndié ledtirilerleilerlemenin sessiz istifayé
° hFemedeetkili olabilecg§i g°r¢, kK dedr. Buna ek olarak kirket politikalaréa desek sgf layacakbazé
° priker olarak; ik dg @améé adl yapdmas ,anotivasyon artt@é etkinliklerin -o fltémas ,&urumii-i
girikimcili k projelerinin olmas , &irketi-i rotasyonlaréé artt@enhasé- al k@ngrubundabelirtilmiktir. ¥ te
yandan, ikveren grubunda da ise yapdan ik tatmini arketlerinin yéda 1&en ziyade - l&ann
d ° n myle birlikte -eyreklik yapenhasé® nriemik geri bildirim yerine ileri bildirimin - o % nni
olduj u vurgulanrmade.
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5. SONJ¢

Arakté ma soru-laré kavramén T¢rkiye'de tanma d¢zeyine ikaret etmektedr. Elde edlen bugulara
dayanaak, sessiz istifakavramanan ardendeki fakt®rler ve - laanlar namotivasyonunu etkil eyenunaurlar
incelermiktir. G°r¢, genkat@ na&éaté hi-biri kavrameil k kezduyduj unubdirtmemixtir. T¢rkiyedede
literat¢rde ve -&kax  kiasinda olduj u gibi bu kavraméan algdané bi-imi bereerdir. "¢ a@&ané mutsuz
olduj u" algese sessiz igtifa durumundaolan bireyler i-in °nemli bir tan@nlay& @itelik takdmaktads.
¥ nemli bir nokta, fisessiz istifa @urumununs gkli olmadd € ge ici bir durum dmas d&. ¢ aléanlar
- @atlk sebeplerden bu noktaya gelehilir, sessiz istifa halinde bulunabilir. Buna sebep olan fakt®rlerin
d€ ikmesiyle birlikte sessiz istifa hali de sana erehilir. EK darak, -a k&n grubununtemg, iderini
yapaken -&téar crettijini ifade émixtir. Bununla birlikte, r- o kal&an, ikten ayr |@&lar néla bu
durumun firmai-in b y¢ koir sorun olukturmayacd e &e yerlerinin késa s¢rede doldurul abilece ini
d ¢ kmekiedr. Maddi olarak dahayi f@&satlar sunumas ,é l&anlaré ikten aréma karar nela® nei
bir etkenolarak g°r¢lmektedr. Ayn @amanda,-aéanlar nadrketi-inde dej er g° rememeleri ve yeterli
takdiri hissetmemeleri gibi nedeller de ikken ar @dar na yol a abilmektedr. ¥ zelli kle pandemiyle
birlikte hibrit -alé&ma modeline ge ik ;ad&anlaré hayatlaranda® nnéi dg ikikliklere nedenolmu Kir.
Aj é kleokrakZ kukg] éen tamdabudg ikimlerin yakandg éd fiemdeik hayatéabadamé olmal aréné
adapasyon s recini kolaylaxtédg € ¢°r¢, K @ €léktad¥. Bunurla beraber pandeminin sessiz istifayé
tetiklediji de bdirtilebilir. Sesiz istifane T¢rkiyeddeki agesaé dg erlendirdi] imizde, sessiz istifa
kavramén -laana mutsuzluj u ve motivasyon eksiklij ine bg |1€olarak; sorumluklar ne¢zerine bir eyk
katmadan minimumda y¢rétmesi ve g°ze bamayacak kadar ik yapmas @& keklinde tananlanailir.
fi ¢laanlar nesessiz barakad olarak daifadeedilen essiz igtifa kavram@né -alé&anan irkete bgla jae
kaybedee k | kaya motive olmamas ,@° zrd adldiji durumdakirketi cezalandé mas Gxeklinde de
tan@nlamak m¢mke, N d ¢,
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¥ zet

K¢reseleken d ¢yada¢lkelerin birbirleri il e sosyal, ekonamik, siyasal ve k¢ltérel etkilek mi artméadté.
Bu sebefe ¢lkelerdenherhangi birinde ortaya - &an bir kriz, dij er ¢lkeleri de kolayl kéa etkis altena
alabil mektedr. Bununen®nemli °rng i, literat¢rde AiD¢, n yaafatrikas® olarak nitelendirilen ¢ inéde
2019 ydé ara keayanda ortaya - &an Koronavir¢, Covid-19) hasta j&l@. Koronavirés (Covid-19)
hastdg éte, md ¢ya ¢lkelerini etkis adtéa alarak pandeniye d © nmmg, &r. | Ikelerin pandeminin
yaydmas re & temek i-in devreye sdktuklaré karantina uygulamaaré ve A ede kalo taimatlaré
neticesinde insanlar evde-a kak zorundakalmata. Ancak¢retimkendlij indenikieyehilenbir sistem
dgildir. | retim fadiyetlerinin yerine getirilmesi ik g ¢ kullamdnaa bg | d&. Sdgén nedeiiyle
insanlar niehastalanmal ar , &vlerinden - &kamamalaré gibi fakt®rler fabrikalaré kapammas &, ¢retimin
durdurulmas ra, insanlaré iksiz kalmas ranedenolmu wir. ¢al kKanm amace t¢md ¢yayéetkisi ataa
adarak mal ve hizmetlerin refimindenbunaré téketicilere surulmas réa kadar her bir s¢reci ve bu
s i-terol oynaya n t¢b aldCrleri etkisi dteaaan Qvid-19 pandeisinin tedaik zindri ¢yeleri olan
creticiler, tedarik-iler, perakendeder, lojistik hizmeti sgj layecdaréve my, teriler ¢zerindeki etkil erini
dg erlendirmektir. Tedarik zincirinde meydanagelen ké maar rét¢keticil erin istek ve ihtiya larénan
kark@anamamas , @ndli yetlerin artmaségibi olumsuzetkil er, bu-a@&mann © nnéne® n kg, detmektedr.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandmisi, Tedarik Zindiri, | retim, Lojistik, (371

EFFECTSOF THE COVID-19PANDEMIC ON SUPPLY CHAIN MEMBERS: A
CONCEPTUAL ASSESSMENT

Abstract

In the globdizing world, the sccial, econamic, politicd andcultural interaction of courtries with each

other hasincreased. Forthis reasm, a crisis that arises in one of the countriescan easily affect other

courtries. The mostimportantexampl e of thisisthe Coronavirus (Covid-19) disease, whichemergedin

Decamber 2019 in China, where is described as the "factory of the world" in the literature. The
coronavirus (Covid-19) diseasehasturnedinto a andemic by affecting al courtriesof the world. Asa
result of the quarantine pradicesin order to preventthe spread of the pandenic, "stay athome" policies
were put into action by courtriesand pe@le hadto work at home. However, produdionis nota system
that can gerate onits own.The performance ofproduction activities relies onthe useof laba. Fadors

suchas people getting sick andnot being aldeto leave their homesdueto theepdemic cau®d factories
to close, production to gop, and pegle to be uneployed. Puposeof the study is; To evaluate the

effeds of the Covid-19 pandemic, that aff ects every single process beginning from the production of

goodsandservicestill thedeli very of themto consumers, overall theactorsplayingarolein this process,

manuadurers, suppliers, retailers, logistics service providers and customers, which are the members of

thesupply chdn. Negative effeds such as disruptionsin thesuply chain, ingbility to meetthe demands
andneedsof consumers, and increasein costs leadto theimportanceof this study.

Keywords: Covid-19 Panlemic, Suppy Chan, Production, Logistics, Clstomer
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1.GKRKK

G¢, nngzde sosyal alanlarda, ekonamide ve teknolojide meydana gelen dg ikimler ve gelikmeler
pazarlaren k¢resellekmesine yol a -rak uludararase rekabdin artmas & neden olmaktade. rk ¢ resel
rekabe, iketmelerin mal ve hizmetlerini d ¢yan her yerindeki m¢, terilere, gelik reteknolojiyi detakip
edaek rakiplerinden daha az maliyetle, daha hé&lé tedimatla ve dahakaliteli hizmet summalar ng
gerektirmektedr. G¢, nng, d ¢yas nelayakanan sosyal, ekonamik ve teknalojik gelikmelerin ya ns@a
sel, kurakl k¢ ter® r olaylar ,&é salgén hastal kkr gibi fakt®rler de idetmelerin, kriz olarak
nitelendirilebilecekolaylarlave durumlarla karkdakmalar na nedenolabil mektedr. Savak, dgj al afetler,
ter°r olaylaré salganlar gibi etkerler, ekonomik sistemde - @tlk mal ve hizmetlere y° nlik talepte
ddgalammalara, arzdakesintilere nalenolabil mekte ve tedarik zinarini olumsuzy © netkibgemektedr.

2019yeéara kéayanda, ¢ ndde (Wuhan kerti) ortaya - &an Koronavir¢s (Covid-19) g, m  gayén
etkisi dtéaamasesonwcu 2020ydemart ayén d a y®Sahkeérgete, (WHO) taraf nelanpardemi ilan
edImiktir. Covid-19 pandemisi, ¢lkelerin ékonamilerini © nmei °I- ¢de etkil emiktir. D¢, yamg d ft bir
yanndaher ge - @nrnikdetmeerin fadiyetlerini durdurmaséile birlikte k¢resel tedarik zindrlerinin
ikeyikinde aksakl kear meydana gelmik ve milyonlarca insan iksiz kalmét&. Kdetmelerin
fadliyetlerindeki azalmalar ¢retimin kesintiye ujramasr@& yol a ara k p e knal veohkzmetin
teketiminin azalmas & neden olmu tr. Bu d °em, pek -ok t¢keticinin téketim daranaéné
dg iktirmesine ve pek - orkal nedakél j@éayol a mata. K¢resd bir salgan olan Covid-19 pandenisi,
tedarik zindrleri ¢zerinde yayd@ma etkisi g° tererek ayn @ndahem az hem detalep y&énéa neckn
olmu wir. Pandeni s recinde h k¢metlerin kapamaya y° nlile uygulamalaré sorucu t¢keticilerin
panikleyerektemel t¢ketim  renlerini eMerine stoklamalaré ikgece, piyasalarandeki dej ikim neicesinde
gelir ve ik kay@laré Covid-19 pandemisinin talepy® Iy, etkileri; ulakam & lar nelaki aksal kéar, ikge, € ¢
kélg e dijital tekndgjilerin sunmu tolduj u imk®© karla e-ticaretin yayganlakmasgise arz y° ty, etkileri
olarak ataya -é&kmadt réS o n nedé&de °zellikle gala fiyatlar nglaki artédarla birlikte gada kélg ena
y° dik  9mh ainyaller vermekte olan k¢resel g&la tedarik zindrlerindeki ké rgagiék, Covid-19
pandeni regipde h k¢metlerin kapamayay® nlik uygulamalaréneticesindee n  sgviydye - kméata
(S4g andarvd., 2022. Bu duum, tedarik zindrlerinde meydanagelenolas éksamaara karkéal nacak
tedbirlerin ¢lke &konamileri i-in ne kadar®nemli oldu pinug® ®rmiktir.

Bu - kxmada; Covid-19 pandmisinin, tedarik zincri ¢yeleri olan ¢reticiler, tedarik-iler,
perakenceciler, [ojistik hizmet saj layacdar ve m¢, teriler ¢zerindeki etkil eri dg erlendrilmektedr.

2.COVK E19 PANDEMKS KE ETKK ERK

2019ydeard & ayendac inGn Wuhankentindeortaya - &arakte, nd ¢yayéolduk- &esabir s¢rede etkis
altéa dan Covid-19 pandemisi, insararé hayatlar mailikkin duyduklaréendikeninya nsgéa W, &Kir b
ekonamik krize d © nmg, kgr. Pandemi s¢recinin gere § olara k Ikelerdeki eve kapamma uygulamalaré
sin&lardaki girik- &é hareketlili] indenfabrikalardaki ¢retime kadarpek- of&diyeti ké&sdlamé k¢resel
tedarik zindrin d eemi kéédmalaranedenolmu wr.

Pandeni kelimesinin ilk bilinenkullangnél1666ydéada fiBir Pandem veya Endenik veya daha dgj rusu
Yoresdl bir Hastal keéokeklinde dmu wir. Pandeni, gayaryayéan bir salgén demektir. Bununla
birlikte, A gyge bir salgéo, A o Ikd agenik bir ala nl@psayan ve - o plukla fosgnb y; kbir
b P¢m¢ netkisialteraaland ven br b°lgede,¢lkedekéatyadad ¢yagendindeyaygm bi-imdeda fan
veyaortaya -& a nsabglaréi-ermektedr. Toplumlar geliktik- eéouna baj |€ olarak d§ ikik hastalé
kal pearé ortaya - &madte. Yaygan olarak pandeni tanéméa d @l olan hastal&lar grip, kolera, veba,
kiddetli akut sdunum endromu (SARS), uyuz, AIDS, Covid-19 gibi hastal kéardé. Bu hastal&laré
nasd yayedg aa dair bilimsel anay& da déikmik ve gelikmiktir. Sangi devrimi ile birlikte hézlé
gemil er, buharlélokomotifler araced €il e giderek artansayalamil yonlarcainsankehr merkezlerineg® -
edeken, hilak&éhastal&lar nk¢resel yayé inl@&édaartmate (Morensvd., 20®).

Ge mikteng¢, nng ze kada, 1968 ydsdaHong Kong gribi olarak da blinen Flu salgaée(1963), 2003

yé hda¢ née ortaya - &an SARS salgané 2009 yd nda Meksika ve ABD@e ¢°r¢len ve domuz gribi
olarak dabilinen HIN1 slgaéé 2012 y@anda Sudi Arahistandda ortaya -&an MERS sagané 2014
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yé hdaBaté Afrikafda g°r¢len Ebola salginé 2019 ye hd& ¢ inGe ortaya - &an Covid-19 salgan gibi
salgan hestal kéer d ¢ya gendindeyayéahilmektedr (Cavlak ve Sdvi, 202). Tarih boyuncayakanen
pandenil erin ortaya - &ké& nederteri incelendij indegendlikle; insanlarén dgj ad&i dgj al ikeyik earar
vermeleri, yerlexim kekil lerindeki dej ikiklikler ve hava ve su kaynaklar nela kirlili] in meydanagel mesi
gibi necenler olduj u g°r¢lmektedr (Tekin, 2021).

Covid-19 (koronavir¢, svix¢, s ¢ NkeeneksiyonununAralék 2019yé hdac¢indn Wuhankertindetespit

edlmesi ile birlikte D¢, yia Sg | ke¥rgete, (WHO) taraf nelan pandami ilan edilmiktir (Barua, 2020).

Covid-19 pandenisi ile birlikte d ¢yadape k  -lkede insgrlar s¢resi bdirsiz hir kekil de karantina
modunagirerek evden- l@mak zorundakalmé pek-ok insan dabus¢re-teiksiz kalmadt r @Fernandes,

2020. Pardemi ile birlikte yakanank¢resel hareketsizliklerin kapsaméve sonularg en dsigileri ©nemli

°|- de etkilemiktir. Covid-19 pardemisinin birbiriyle bg lantdeekonomik, sosyal, k¢ltérel, psikolojik

etkil er yaratmasébaxta saf |& ve galaol mak ¢zere otomotiv, turizm, €] itim, tekstil gibi pek- osekt®r¢, n
° n ceetahmin edlemeyendurumlarla karkdaxkenhas ianederolmu wir (K°seve Ayh ¢, 8020. Covid

19 pandemisinin yaratt j €kriz, dij er ekonamik krizlerdenfarkléolarak insanarén yalnéca ge Hmlerine

y° nlik erdikeler yaratmakla kalmay& hayatlaréi-in de exik euymalar mayol a-ma<t r&Sheridanvd.,

2020. Uludararase¢dama  géte, (ILO) 2020ydanda yayaladg éraporunda, krizd © mlerindekayéa

deéigtihdaman artmas nen ya ns@a karantina © nlemleri ve ekonamik aktivitelerdeki d ¢, kngdeniyle ik

gé C &z dekte] ¢ n Rjldirmiktir. Covid-19 pandenisinin yol a t§ & ekonamik kriz nedeiyle 5,3

milyon ile 27,4 milyon aras néla ik kayb @lacg &é ve bununistihda m zerinde yaratt ] € bozulma

neticesinde 860 milyar dolar ile 3,4 trilyon ddar aras nela bir gelir kaybaa nedenolacg éeé rapor

etmiktir. Kkg¢, ¢ gelirlerindek kay@ dahaazseviyedemal ve hizmett¢ketimined® n grekidetmelerin

devaml @éha&e ekonamilerin direnli olmas & zarar vermektedr. Covid-19 krizi yaln&ca mal ve

hizmet ¢retimini yani arzé etkilememik ayn &@amandatalebi yani t¢ketim ve yat@ n@  deylerini de

etkileyen bir ekonamik ve ikge, ¢ ¢iyasg® & kuna yol a maté.rAsyadda meydana gele n retig

kesintileri t¢, md ¢yad&i tedarik zindrlerine yayénéat &€ Beyckléj ¢ ne olursa olsun, °zellikle

havadd&, konklamaveturizmsektrs, n ki idetmeler baktaolmak ¢zere ciddi mali -°k¢, lere,ifladara

ve ik kay@larananedenolmu wir. Pek- o dtkedeki téketiciler ekonamideki belirsizlik sebebiyle mal ve

hizmet satth almadaisteksizlije d ¢k Kikletmeler ise yat& rdaréé mal aenlaré &e ik-i damlar ng
ertelemek zorunda kalmate (ILO, 2020. Dolay&d/la Covid-19 pandenisi hem rgicileri hem de
teketicileri farkléd geylerde ekilemiktir.

Covid-19 salga s¢recinin hastalé&kla ve °l¢mlerle sonu Fanmas , € kg ekonamilerinin hem az hem de
talepd @ & nmi °1- ¢ daeltmadtd. Sogyal vefiziksel izolasyonlabirlikte ortaya - &antemass& hayat,

cretimfaki©re ¢zerindenik g c agzen & nmdi °1- ¢ dtldl eyerek baxta hizmet sekt®r¢, olmak ¢ zere arzén

daralmaséile soru-lammat&. Berzer kekilde yakamén idame ettirilmesi a- &adanelzem olan mall arén

ve hizmetlerin talebi kssmen hari- tutulduj unda,® Fenemezbir talep daralmaséger- & ile karkekarkd/a
gelinmiktir. Piyasada &z ve talepteki daralma ekonomik resesyon ile neticelendij inde ise ekonamik

depesyon ka émémaz olmaktadd. Covid-19 pandenisi gibi d® nméerde &onamik daramaya bg |é
olarakikge, ¢ tglebinin azalmaséberaberinde sat nellmage, ¢ ¢ ded ¢ mmgkte ve yoksuluj un artmasé
neticesinde temel téketim ihtiya-larédn bile kark@anamamas ra neden olmaktadd (Ardan ve Bayar,

2020. Koronavir¢, salgéhéa pardemiyed © nmmeskkeresel bir sa | kékrizinin ya ns@a daha°ncebu
kadar ciddi bir kekilde deneyimlermemik olan bir k¢resel ekonamik krize yol a mé& ve Covid-19
pandenisi b¢te, relkeler i-in, ¢lkelerin faaiyetlerini idame ettirebil melerinde i- kaynaklar néekonami

i-in nederli b y¢ Koir °neme sahip olduj unu g® wrmiktir (Yenge, n2020). Covid-19 pandenisi bir

taraftan sgj l&k krizi olarak baday® d ¢ya - P& d dke gkonomilerini © nméi °l- ¢ cetkisi dtéa
amas nenya ns@adij ertaraftan da¢lkelere eksikliklerini g° rme ve berzerdurumlarlakark@axté&lar néla
amalarégerekentedirlerin farkenavarmaf réat€sunmu tar.

3.COVK E19 PANDEMKS KK NEDARK KZK BK RIKYELERK N ETKK.ERK

K¢rese tedarik zincirleri,  kitlienedenlerle zincir s ggklilijini ve akamalaréé kesintiye uj ratarak
aksamalara nedenolan olaylarla karkeakabil mektedr. Beklermeyenolaylaren ortaya - &kmas , &S 1§ &
devam ettirilebilmesi i-in tedaik zindri ¢yelerinin derh Chlarekete ge -rek tedaik zindri yapsada
deg ikiklik meydanagelmeden, uyum i-inde ikdeyikinin devaml §ahéad] lamalar ne gerektirmektedr
(Andjelkovic, 2017). Tedarik zindri riskleri - o Y@ Iy, dr¢Riskler; depremler, tsuramiler (°rng in,
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2011yeahdaJaporyadda yakanantsunami felaketinin tedaik zindri ¢zerindeki b ¢¢l etkisi), salganlar,
sellergibi dg al felaketlerdenyadater® olaylar , @ddetolaylarégibi insan fadiyetleri nedenyle ortaya
-&maktade.rBu t¢, miskler meydanageldiklerinde fabrikalarén, tedarik-ilerin d&j € in énerkezlerinin
ulakam bg lart |&é& @e ici olarak kullandamaz hde getirdiklerinden,tedarik zindri a jtasar l@yaps é
czerindeki etkileri - o B¢ b, ve ani bir etki olarak ortaya -é&maktace.rOrtaya -&an malzeme
eksiklikleri, tedimat gedkmeleri tedarik zindrinde domino etkisi yaratarak tedarik zinari kesintilerine
yol a makta (Kilpatrick ve Barter, 2020) ve gelir, hizmet, ¢retkenlik a &andan dalgalanmalara ve
perfformansd ¢éMerine nedenolmaktada (lvanov, 2020. Tedarik zindri akamalaréherzamansarunsuz
bir kekilde ilerlememektedr. Bazé durumlar neticesinde tedarik zindrinde ké mad meydana
gelmektedr. Tedaik zindrinde kédmalara nedenolan bazé durumlar (Aglan ve Lam, 2019: (i)
tedarijin, ¢retimin ve sat@daran k¢resellexmesi, (i) artan karmak ké keve y¢ksek rekabetortameé (iii)
salganlar, dg) al afetler gibi olaylardéd. Bu maddéer aka @lakesacaa &lanmadte.

i) Tedarijin, ¢, etiminvesat Karen k ¢eselle mes: Ekonamik k¢resellexkme ikdetmelerin mallaren daha
hezlé ¢reterek d ¢ya - padaki m¢, terilerine bu mallar né dahahé&lé tedim emeleri gerej ini ortaya
- &armaktace. Bu durum, - o Kudwkirketlerle onlarén tedarik-ileri ve distribéterlerinin kesintisiz bir
kekilde ikeyen lgjistik hizmetlerine olan talebi art@makta ve kirketlerin tedarik zindirlerini etkin bir
kekildey® ntraelerini ve lgjistik sistemlerinin entegrasyonundaetkinlij i saf lamalar negerektirmektedr
(Rondndli ve Berry, 200).

ii) Artan karma &lé& vey¢, k s eklbetortamé Kdetmeler hanmaddegreticileindennihal t¢keticiye
kadarakamal€é bir ya poban tedarik zindri sistemindevar klaéé & rglermektedrler. Y ¢ksek rekabet
ortamanda, k¢resellekme ve tekndojik gelikmelerle karmak ke bir yapga d ° ¢rebilen bu sistemde
ké maa meydana geleblmektedr. Kdetmelerin meydana geleblecek k&énhalarla m¢ ¢ ded
edeblmeleri ve artan rekabetkartlaréalt néa ayakta kalabilmeleri tedarik zinari y° ntienini etkin bir
kekildey¢retmeleri vemy, teri i-in dg eryaratablmeleri ile mgmke, n d(Barkol, 2017).

iii) Salg&élar ve d od] afetler: T &k@Covid-19Ga olduj u gibi ge mikteki salgan hastal&lar ve etkileri
incdendijin d e y¢ kbjgnlg ununkrizlere yol a-tjeger¢lmektedr. Bu nedenle salgén hastal&larén
b y¢ Hir krizyaratmapotangyelleri olduj unus Ylemekm¢mk¢, n d Sdgan hastal kéar gerekmeydana
geldiji ¢lkelerde gereksek¢resel boyutta ataya - &ardg ékrizler neticesindetoplumdaki stabil ikeyiki
bozmakta, devletin kamusal hizmet gPrevini yerine getirmesinin ya ns&a ¢lkedei sgj | ké € itim,
padlitikave ekonomi fadiyetlerini olumsuzbir kekil deetkil emektedr (G¢ler, 2022). Deprem, sel, yangan
gibi dg al afetd © mlerindeihtiya sahplerine yardanlar neulaxt@dmas réla, flgan d °© mlerindeise
°zellikle temel ihtiya karén karkéahmas rela tedarik zindrinde meydana gelecek kedmalar © nmei
aksamalara nedbn olmaktace . Bu nedenle salgan ve afet d © mileri, tedarik zindiri y° ntieninin© nnéni
g°zler® n ¢ sarmektedr (Senir, 2020).

K¢resdlekme, iketmelerin - p e kfarkie glkedenara girdileri tedarik etmelerine ve nihai mallaré
satmalaréa imk®© reaf lamaktade . rSektrlerin  |kgler arasé karkd k&ilikkil erinin Covid-19 pandenisi

nedeaiyle kesintiye uj ramas gretim faaliyetlerinin devaml g ahéétkil emik ve ¢lkelerde yakanan ¢retim
kesintileri, dij er ¢lkelerin sektrlerinde de olumsuz etkilere neden olmu tur (Sforza ve Steininger,

2020. Tedarik zindri & lar ,&Covid-19 pandenisinin k¢resel ekonomiyi olumsuz y° n detil edif i

° nméi bir kareld@. Pardemi s reci ile birlikte tedarik zindrlerinin ikdeyik ibeye KPl- ¢ dsakteye
ujramat EBuge-l¢ krizilebirlikteihracat- gkelerinya ns@a®zellikle hammaddeeksiklij i sebebiyle
ithalat-eolan ¢lkeler de °nemli °1- de etkilermiktir (Fernandes, 2020). Covid-19 salg&é¢in merkezli

bir salgédé. i¢ indden sorra salgidanen fazla etkil enen ¢lkeler Japorya ve Kore dmu wir. Bu ¢lkeler
bir-ok mamul mal i-in k¢resel tedarik zindrlerinin merkezinde yer aldé&lar nélan ticari faaiyetler

a emdanb y¢ kir °bnme sahiptirler (Baldwin ve Mauro, 2020). Bu bg lamdabu ¢lkelerde meydana
gelentedarik zindri aksamalarédij er ¢lkeleri de derindenetkil emiktir.

Covid-19 pandenisinin yayénhasé ile birlikte pek - o klke h¢kemetlerinin fievde kalo talimatlaré

neticesinde hastaneler, eczander, s¢ prmarketler, inkaat kirketleri d© th olmak ¢zere mal ve hizmet
suran pe k  Hetrkenn fadiyetleri olumsuzetkilenmiktir (Storr vd., 2027). Covid-19 pandenisi ile
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birlikte tedarik zindiri y° ntieninin kritik rol¢, ve tedarik zindrinin © nmé d a h a ki Satg@la ve
krizlere nispetendahadabdirgin hale gelmiktir. Kesintil erin kapsaméén genidij i, etkilerinend gril ere
hé&l ca yars mas ,&ovid-19 pandenisi esnasinda arz ve talepteki kiddetli dalgalanmalar pardemil erin
etkilerinin tipik kesintilerden daha farklé bir yap¥la ve daha uzun s i@gli ger- ldetijini ortaya
koymu tir. Bu nedenle pandemil er, tedarik zindiri y° ntiens gecinde hargi stratgjilerin etkin oldyj unun
bdirlermesini, daha sanra tekrar bir pandeni s 1eci meydanageldij inde net¢, Pnlemler aléabilecq i
konusunun® nmée incdenmesini gerektirmektedr (Craigheadvd., 2020). Bu bg lamda Covid-19
pandenisinin tedarik zinciri ¢zerinde(KPMG, 2020):
1 Arzvetaepkoklaréé stok y° ntienini olumsuzy® n cktkil emesi,
1 Hammaddetemininin d& ¢lkelerdensg) lanmas ,é
1 Tedarik zindrinde yer alan ¢retici, tedarik-i, peakendeci ve tedarik zindrinin dij er ¢yelerinin
de olmasénedeiyle tedarik zindri y° rtiginin dahakarmak kebir hale gelmesi gibi sorunlara
ortaya - &kmas ra ne@n dmu wir.

Pandeninin k¢resel yayéaine neticesinde ataya -é&an ekonamik kriz, hammaddéere eikebilirliji ve
hammaddéerin kullanameéda olumsuzy® n detkilemiktir. Salgen gala, otomohil, dektronik, kimya,
tekstil sekt®rlerinde ¢retim fadiyetlerinde bulunabilmek i-in gerekli olan hanmaddéerin ve gerekli
bilexenlerin tedaik edlebilmesinin n® n d ¢ kir engel texkil etmiktir. Kg¢, cng dayaléfalrikalarén
skg a - &kma yasaklaréile birlikte ¢retimi azaltmak ya dadurdurmak zorundaka malarék¢resel tedarik
zindrinde ¢ddi aksamalaré beraberinde getirmiktir. Uludararas @ aléma ¥ rg¢éte, (ILO) 2020 yé hda
yayelamé& olduj u rapada, Covid-19 pandeni s gecinin ekonamik - &t sédakenadan en olumsuz
etkisinin imalat sekt®r¢, ¢zerine dduji unubil dirmiktir (Kamarthi ve Li, 2020). Bu lemaadaCovid-19
pandenisinin tedarik zinciri ¢yeleri (¢reticiler, tedarik-iler, perakendeder, lgjistik hizmet sg layedar,
m¢, teriler) ¢zerindeki etkileri ele damaktave d§ erlendiril mektedr.

3.1.} reticilere Etkileri

| retim bir ¢lkenin eonomisi i-in t p&é carl@ara hayat veren kan kadar® amlidir. Baxta bexeri
kaynaklar olmak ¢zere dij er kaynaklar néyerinde ve do ju kullardmasgile sgj larebilenyeterli d zeyde
Jretim, ¢lke ekonomilerinin sg | kEéve verimli bir kekil de gelikmesi bakénéndankartté . iTabiaté insan
ihtiya larené tamamen &arkdayamamasédurumu ¢retimi zorunlu kénhaktade . IKayneklar nie-o k kithi e
ve dg e yerlerde bulunmas ,éu kaynaklar netoplanaak br araya getirilmesini ve dg ikime tabi
tutulmas ré gerektirmektedr. Gerd olarak ¢retimin ama cn@&l ve hizmetleri temin edeek insanlaré
ihtiya laren &ark@amakt r&Din er ve Fidan,1997). Ham petral, ¢retim s edandekullandanen® nemli
unsulardan biridir. Petrol fiyatlaréndeki d ¢¢k ¢retim maliyetlerini d girerek ekonomik beyémeyi
arteakilmektedr. Petrol fiyatlarendeki d ¢me, perol ithal eden ¢lkeler i-in olumlu sonulanékenihra -
eden¢lkeleri-in finansal piyasaddgaammalar naneden olmaktade. Pdrol ihra- eden¢lkeler Covid-19
d ° miadebéirgin dugunluklar yakamedardeg (Padfan ve Prabheesh, 2021). Covid-19 pandeisi ¢in
merkezli ortaya - &mé olup, bata ¢in olmak ¢zere, Japorya, Kore, Fransa, Kalya gibi k¢resel ¢retim
ve ihracaé yaklak k¥%65G ni olukturan ¢Jkelerin pandemi s ecindenenderin etkilenen¢lkeler olmas ,é
tedarik zindrinin bozulmasr&a ve ¢retim fadiyetlerinin aksamasr@a neden olmu tur. | retim
fadliyetlerindeki kesintiler, k¢resel entia fiyatlaréndan etkileren ve d °gp d ekonamiye duyarlé
sektrlerde retkenikleri ve k@la j éetkilemiktir (Ibn-Mohamedvd., 202).

D¢ wa ¢lkeleri a-&mdan konumu d ¢ K g fige,n déén bakta eektronik, ila - ilgisdgar, ulakan
ekipmarniaréolmak ¢zere® nnei bir aramal ¢reticisivebirincil talepkaynd ékonumu ile k¢resel tedarik
zindrindekilit bir rol ¢stlenmektedr. Bu nedenle pandemi s rgcinde ¢ nédeki fabrikalaré uzun s¢re
kapar@aré b u r¢, Berin yan&ca arzan éetkilemekle kalmay@ dij er pazarlar ré da mal ¢retme
kapastesine zarar vermiktir (A-&glz ve G¢, nya2020). Tedarik zindrlerindeki aksama neticesinde
imalatkirketlerindeik maliyetleri artmadté. | r¢nlerinin neredeyse%704ni ¢ ndlentedarik edenHarsbro
gibi kirketlerin ¢renlerini piyasaya s¢rmesi giderek zorlakméadte. Amerika Birlexik Devletleri Tedarik
YO ntieni Engtite, ghe g°re 2020 yda d arketkerin %75Gnin tedarik zindrlerinde aksama ortaya
-&kmad eAyr casalge s¢, eciile lrlikte hammaddeve nihai ¢r¢, rkél j éyakamnmakla birlikte budarén
d ¢ya @dapakemas,davave deriz tak raacd j endaki aternatiflerin yetersizlij i nedenyle dahada
kot¢, irlhde gelmiktir (Fernande, 2020). Covid-19 pandenisi il e birlikte ¢rénlerin stéé da € mede
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pazarlanmases¢re-lerinde zorluklar yakarmé hu zorluklar® zellikle- lauk bazulanérénlerde dahaderin
hissedilmiktir. ¢ abuk bazula nr¢, Reri ¢retenidetmelerin ciddi oranda ¢retim kayélaréyakamalar nan
ya n €a stok birimlerindeki art& idetmelerin  depolama maliyetlerini  atémate.r | lke
ekonomilerinde adeta lokomotif gPrevi tlgnen imalat sanayisinde meydana gelen aksakl kéar
ekonamik sarunlaré tetiklemiktir. Ekonomik bdirsizliklerle kark &arkd/a kalan t¢keticilerin géveni
azalm& jstihdam pyasaseédats m libsigliklerden etkilermiktir. P e k  insam KCovid-19 pandenisi
sebebiyle ikten - &arémex bu duum dakamu hacamave ba-lanma  zyberinin y¢kselmesine neden
olmu wir (Kéa-, 2022.

Bir mal néya dahizmetin fiyat , érz ve taleparasadaki etkilek m neticesindebdirlenmektedr (A-&g® z
ve G¢, nya2020. Bir idetmenin pazarda varl | @éidame ettirebilmesi, hedef kitlenin istek, ihtiya ve
beklertilerini kark@ayacak lr kekilde ¢retim faaliyetlerinde bulunarak ¢rén ve hizmetlerini hedsf
kitlesine wgun fiyatile do Ju yerde ve zamandaulakté abilmesine baj | dé.iCovid-19 krizi ile hrlikte
d ¢yadaemtiafiyatlaréartma g ilimi g° termektedr. T Kketicil erin panik etkisiyle evlierinde ¢r¢, rstoj u
yapmaaren éasat olarak de erlerdiren iketmeler, mal ve hizmetlerin fiyatlaranda anormal d zeyde
artedar yapail mektedrler. Akééafiyat art@darée etkisiyle birlikte t¢keticiler temel mal ve hizmetlere
erikimde zorlammaktadglar (Cavlak ve Sdvi, 2021). Covid-19 gibi kriz d °emleri boyunca talebi
umursamadan s gkli fiyat art k@ yapan rekabet otoriteleri, pazarlar ré ideyikini °nemli °l- ¢ d e
bozaklmektedr (Bostoff, 202]). Ayrca pardemi s igcinde havayollaré maliyetindeki artedar,
iketmeleri farkletakana metodlaré kullanmaya, bPylelikle tak nda maliyetlerinde enaz a ke & lama
- adlrana y° kendirmiktir (Karag® zTakkén, 2020). Dolay&gla Covid-19 pandemisinin yarattg é
olumsuzdurumlar, iketmeleri yeni stratgiler geli ktirme zorunluluf undab&akmade. r

3.2.Tedaik-ilere Etkileri

K¢resellekme ile birlikte ikdetmelerin dudararas @edaik zindrinin merkezinde yer a yer olmasé
nedaiyle hembirbirlerine hemde dj er ¢lkelere® nméi miktardagirdi sgf lamaktaddlar. Bu ba] lamda
Covid-19 pandenisi nedeniyle k¢resel tedarik zincirlerinde meydana gelen aksakl kéar, d¢nyaddki
neredeyse her ¢lkenin ekonamisini pek - o &aan dumsuz etkilemitir (¢Catuk ve Aydan, 2021).
Dolay&g/la Covid-19 pandenisinin makro ve mikro olumsuz etkileri olmu tir ve bu etkiler bir-ok
alarda hd©devametmektedr. Covid-19 pandenisiile birlikte © zellikle gadatedarik zindrinin ¢reticiler,
nakliyeciler, peakendeder gibi akt®rleri de © nmi °l-¢ d ekilermixtir. Gala sistemleri, galana
Jretilmesi, ikenmesi, dg @démas , &t kg° ntieni ileilgili - ere, insanlar, s¢re-ler, kurumlargibi unsurlaré
ve bu unaurlar refadiyetlerini ve &tdarané kapsamaktade . tGala arzéhda meydanagelen aksakl kéar
ulusal ekonamilerin kesintiye ( ramas @, yerel gada sistemlerinin ikdeyiknin bozulmas ma, fiyat
dalgalammalaréna heta kélg a kadar pek- o ddlumsuz sonicun da ataya é&mas @ nelen olmu wir
(B&®, 20R O

Covid-19 pandenisi ddaysg/la hammadde ve ara mal tedarikinde yakanan skaéitdar nedeniyle
tedarik-ilerin fadiyetlerinde meydanagelen d ¢éemer ¢retim fadiyetlerinin de kesintiye uj ramas ra
nedenolmu wir (Sezgn, 2022). Bu retep e k «irket,kdenizak@é ¢lkelerd e m¢, nedarikinde ve
alternatif tedarik- iler bulmadazorluklaryakamadardg (Stariforth, 20D). Kurumsal veri ardlitij i firmasé
olanDun&B radstreethazé ladg érapordaCovid-19aunbadangé yeri olan¢ ndn Wuhankertinin, adeta
d ¢cyand ¢, etim merkezi konumundaolduj unuortayakoymu wir. Rapaaglre,d ¢ya  @dap 51hbin
kirketin Wuhan@abir ya dadaha fazla dgj rudan tedarik-isi olduj unuyaklak k&5 mil yon kirketin isebir
ya da dahdazla ikinci kademe tedarik-is olduj unu bldirmiktir. Pandemi  rexigde d¢nya gendinde
h k¢metler taraf@dan aaan °nlemler nedenyle tedarik-ilerin tedimat y¢kemleléklerini yerine
getirememesi, hijyen gereklilikleri nedeniyle fabrikalaren kapamas,é t¢ketici  talederinin
° g°r¢lememesi gibi nederer ¢retimin azalmas ave finansal s¢rdéreélebilirlik endkelerinin atmas ra
neden dmu tur (Ilvanor, 2020.

3.3.Perakendecilere Etkileri

Covid-19 pandenisinin yayénhaséve insanlar ¢zerindeki etkisinin artmas y#a birlikte perakendecilerin
teketicileretemel ¢renleri sg lamave hizmetettikleri topluluklaren sgj | ] enéve refahmékoruma- lalaré
artmadé. iPardeminin s4 |&, sosyal ve ekonamik bakémdan etkilen bir- o kesimin ekonomik yakam
ko Kla netehlikeye att§ € -alaanlaren sg | j € ve refa hézerinde & & bir y¢, kolukturduj u k¢resel
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perakende tedaik zindrlerinde °nemli zorluklar yaratmét&. Pandemi s recinde peakendeiler,
ére, herinin maj azalar reraflaranave téketicilerin kapdar na ulakmas ré &4 layacakold a nsig, °nlemler
amak ve t¢ketici ihtiya largadaha hézlekarkd kaverme yeteneklerini geli ktirmek zorundakal medarde.
Sinema salonlar , &estoraniar, da&verik merkezleri sosyal mesafe gerefi b u  dnflen gou  lkede
kapareken, marketler ve depo zincirleri trafijinde at& meydana gelmiktir. Bu d °© mde market
perakencecileri i-in ¢r¢, reslimatéay® nlik uygulamalarda ciddi oranda art& g°r¢lmg, tgr (Aryapedi
vd., 2020. Ayr ca Covid-19 pandenisi ile birlikte k¢resel tedarik zindrinin her bir akamas releki
siparikerde dlgalammalar meydana gdmiktir. Siparik dalgalanmalaré tedarik zindrinin stoklama,
dgeméve y° ntim maliyetlerinde art k@ neden olmu wir. Mevcut bdirsizlik ortaménda ise
perakenceciler, nihai bir ¢r¢, n dkeldk ortaya - &masé durumunda kendlerini koruyakl mek ad:na
tedarik-ilerine ihtiya karéhdan dahafazlasmésiparik vermek durumundakamadarde (Karag®z, 2020)
ve \ete batadepolama maliyetleri olmak ¢zere genelmaliyetler seviyesi artmedé. r

Covid-19 pandenisi sonbirka -yédg sabit bir hézla beyéyen e-ticaretin, insanlara evde kalmalar na
y° nlike talimatlar neverilmesi ile birlikte insanlaré market, kikisel bakan, giyim, temizlik r¢g beri,
fitness ekipmanaré elektronik exyalar gibi ihtiya laréi-in her zamarkinden dahafazla -evrimi-i
a&verik yapmaya bak dmalaréile dahadab y¢mesineyol a mat &Perakendeseki®re, n & erréi bir
dg ikimi beraberinde getiren bu gelikme, perakendecilerin fiziki maj azalaré birer e-ticaret dg @ ne
merkezlerined f¢, tgrmelerini gerektirmitir. Dijital d® n ¢me yyum saj layarak e-ticaret faali yetlerini
geliktiren perakencecilerin, Covid-19 pandeni s rgcinin yarattg € zorluklarla m¢, ¢ eededebil meleri
dahakolay olmu wir. 29 Mart- 12 Nisan 2020 tarihleri arasshda Baté ve Orta Avrupaia fiziksel
maj azalara ship olan perakendedlerin online siparikderinin bir© n ki & h @&n @ ° minde&i online
siparik erine kgyasla %52aden%766ya - &kt j ég°r¢lme, & (Van Ded, 2020) ve budurumbir - o dkkede
berzer kekildey¢kselmiktir.

3.4.Lojistik Hizmet Sg layecéal éa Etkileri

i 1ke ekonomilerinin kalkenmas r@lakritik bir °nem az edenlojistik sekt®r¢neilik ik fadiyetler, ihra -
ve ithal edilen b ¢ n¢rénlere konu olmakta ve da ticaretin tamamlaye ®ir par a elaéak d€ erini
korumaktade. K¢resdlexe N yédagy, nngzdeb ¢, rglkelerin birbiri ile bir bg lantéhalinde dmasg
ortaya &an salgéd yaln&ca salgenéd ortaya - &itg € |keyi etki atenda béakmakla kalmayép, lojistik
fadliyetlerinde bulundy u b¢te, o lant @ lkelerin de® nmi °1-  de etkilermesine neden ol maktadd
(Ak- a weété amoj lu, 2020). Bunun en®nemli °rngi olan Covid-19 pandemi s ednde ik-ilerin
hastalanmalaré kendlerini izole etmeleri, hareket ké&sdlamal aréné getirilmesi gibi nedeanler gadaideme
vedd é i & larerdaetkin rol oynayanikg¢, ¢ ¢ nzalmas reaneden dmutwyr. Bu nednle anek yoj un
ikletmelerde salganén etkisiyle meydanagelenikge, ¢ azamalar , @tantaehin karkeahmas nelayetersiz
kalmat e¥rzellikle uzun mesafeli takdmacd kéa ulaktéma ve dg € in g lar , ékge, ¢ kgl§ éve hareket
késdlamalaré sebebiyle meydanagelen kesintiler kark&sanda savunmas z22kalméta. Pandemi s¢reci ile
birlikte fitam vezamard@dad ¢;retim ve teslimat ¢zerine kurulu sistemler i-indeki ani ve beklenrmedk
bir kekilde meydana gelen talep art&é ké&a vaddi stok t¢kermelerine ve lgjistik faaliyetlerinde
karmakaya yol a medé& (Hobbs, 208).

I retimin farklé akamalaréincdend] inde, mevcut teknolgjilerin insan fakt®r¢, gn yokluj u durumunda
tek ba@aiderlik kazananamasé ve bu nedale faaiyetlerin insanabd 1€ olmasé sebebiyle Covid-19
pandeni s rgcinde ¢retimvelojistik faaliyetleri olduk- aerin bir kekil de etkil enmiktir (Kamarthi ve Li,

2020. Pandaminin akamalébir kekildet¢, m gagayayénhaseile birlikte y¢, Kak néa hareketliliji de
dg rudanetkilenerek © nmti d zeyde azalma ¢° ®rmiktir. Bu durumdan kara, deniz, hava ve demir
yoluolmak ¢zeret¢, ntakdmacd kégrleri etkilermitir. Ancakd ¢ya- pahdaen- ok etkil eren taxkdmaaodék
ise hava yolu y¢, kve yolcu tak@maodg € olmu tr. Sdga somucu ¢indde ¢retim fadiyetlerindeki

aksakl kéar, ¢inGe hammadde takdan y¢ kgemilerinin y¢klerini tahliye etmesinde karxkdaktélaré
saunlar, ¢inGenitha edile nr¢nperdedeyine nakliyeye ilikkin sorunlar neceniyle ok konteynerlerin
d ¢yad«i dolakanekeselanméa ve bununneticesindekonteynernaviundab y¢ lar klagkaydedlmiktir.

Navlun artadaréneticesinde © zellikle katma dg eri nispeteny¢ksek olmayan ¢r¢nleri ihra- etmekte olan
¢lkeleri-in navlun birim maliyetlerini artémé ve ihracat yapang¢lkeleri olumsuz kekil de etkilemixtir
(Okumu k , ).BYylecefiyatlar genelseviyesinde bir artma dmu tr.
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3. 5 keriMge Etkileri

Covid-19 pandenisi handalklarené t¢ketim tercihlerinde® nméi de ikiklikler yaratmadté . iHanehalké
davrana@daki dg ikiklikler, esas olarak haneerin erfekte olma tedrginlij i, sosyal mesafeyi koruma
istefi veya erfeksiyon endkes nedeniyle belirli ekonamik fadiyetlerde bulunamamas relan
kaynaklamnmaktadsy (McKibbin ve Fernando, 2020). Covid-19 pandenisi ile d¢nya - panda
h kemetlerin vatandadara i e v ldile talimatlaré neticesnde ekonamik fadiyetler yavak dmedé. rBu
uygulamalar m¢, teriler ¢zerindeki enbdirgin etkisini, saté alma davranadarérdakendni g° stermiktir.
Pandeni s recinin ilk akamalar néla bakta un, makarna, dondurulmu kgaddar, konsewe ¢rénler,
Kikelermik sugibi temel gala ¢r¢, heri ve ssvésabun,el dezerfektané tuvalet ka] &l gibi hijyen ¢r¢, heri
dahl pek- o k¢ n caflaré bokalté&ken giyim, mobilya gibi zorunlu t¢ketim kategoris daéndaki
Jre herin satax ezdmadte. Temel téketim ¢ére, herine y° nlik olarak ortaya -&an @pank sat néalma 6
davrané m¢, terileri, meveut ortamdaki bdirsizlij e bg 1€ olarak evde stok yapma davrara@a sevk
etmiktir (Spash, 2021; Hobbs, 20D). Bus re-te syahat yasaklar , &or m¢, abakalaréiptalleri, toplanma
yasaklaré bereeri ké&sdlamalara gidilmiktir. Kisanlar toplu tak néa ara-larén &ullarmaktan, alé&verik
merkezi ve restoran benzeri kapal éyerlere gitmekten, m¢ze gibi kamusal alanlarda bulunmaktan uzun
bir s¢re ka amadarde (Fernardes, 2020. Covid-19 salgan de birlikte gerd talepteki hézléazal manm
ya ns@a ¢retimde de meydanagelen &alma sontcu iksizlijin ve ¢retim maliyetlerinin artmase arz
K klar né ortaya -&armatd (Karadg, 2021). ;| r¢, rve kaynaklardameydanagelenkél&lar sebehyle
duumu f sata - @rmeye - lakarak dij er insanlar ré talihsizlikleri ¢zerinden ticaret yap®g para
kazanmaya - l&aninsanar g¢, n theegelmiktir (Spas), 202L).

Covid-19 pandeni s recinde aléan tedbrler dolaysg/la fiziki maj azalar né kapamasé m¢, teri

tercihlerinde dg ikiklikler meydanagetirmik ve my, terileri online al kgerike y° tendrmiktir. Covid-19

pandenisi© pesindes kéklatercih edlen¢r¢, rkategorileri de déikikli] e uj ramadé. Fiziksel mallar né
sataee-ticaret bg lamandadg erlendirildij inde bazé¢, ¢ herin sat k@da artédar meydanagelir ken, baze
Jre herin saté@olduk- azamedd. L ksteketim ¢renleri, teknoloji ¢r¢, heri, seyahatgibi kalemlerin e-

ticaret harcamalarénda azalma gPr¢lérken; badta bg aékl kége, kendrici gada takviyeleri olmak ¢zere

dezerfektan gibi hijyen ¢, ¢ teri, gala ve i-ecek gibi temel t¢ketim r¢ heri, insanlarén evde kendi
kendl erine kolayl kéayapabil dikleri hobi ama Feevtasar gailikkin ¢r¢, rerde artax gl zlermixtir (UKB,

2020. Dolay&sala Covid-19 pandenisi, t kgticilein °ncdiklerinin g°zle g°r¢lér bir  zdyde
d€ ikmesine redenolmu &ir.

4.GENEL D E ERLEN DK R MEE SONU¢

Tedarik zindiri, ¢reticiden-é&an¢r¢, herintéketiciye aktarénhas neésqj layanve kendi i- erisindebirbirine
bg |éolan ¢retici, tedarik-i, perakendei gibi unsurlaréve takama, depolama gibi fadiyetleri kapsayan
dinamik bir yapse.rmedarik zindrinin herhangi bir ¢ gsinde ortaya - &an aksakl kéar, birbirine baj 1&
olanb¢te, nyelgri ve fadiyetleri olumsuzbir kekilde etkil emektedr. Tedarik zincirinde meydanagelen
aksakl kéar deprem, sel, yargé, ter® r olaylaré salgéh hastal kéer gibi - @tli  fakt°rlerden
kaynaklamnmaktads. 2019yédeara k@yéanda, solunumyolu rahetsél &laréanedenolan ve bul ak&éol masé
nedeniyle izolasyon tedbirleri gerektiren Covid-19 hastalg énan, literat¢rde fi d ¢ nay fabrikas®
nitelemeleri yapdan ¢intde ataya - &masé ve olduk- ahé&lé bir kekilde d ¢yaya yayénhas ,&edarik
zindrlerine g & bir darbe vurmu tir. Hastal&tan korunmaya ve salgaéé yayénhas ne° nlemeye y° nlik
tem  dya #lkeerinde daan sa@laré kapatma uygulamalar , &vden -&ma yasaklaré gibi tedbirler;
Jetim  fadiyetlerinin - dudurulmasr@, ik-ilerin  iken -&ar@masm@, teketici taleplerinin
karkdananamas ra yol amat&. Bu re- qeticesinde bir yancan hastal kéan korunma - leelaré bir
yandan seyal mesafeyi koruma ama cisanlaréizolasyonay® nlik bir yakam tarzéna sevk etmiktir.
S¢res bdli olmayanbir kekil de eve kapanarnnsanlar temel teketim  renleri olanekmek, makarna, s¢t,
kikisel hijyen ¢renleri gibi ¢re leri evlerinde doklama telak@a girerek marketlerin raflarén &
bokaltmédarde. rBir yandanzorunlu t¢ketim rg, terine olan talep artarken dij er taraftan kapamak
zorundakalanfabrikalar artantalebi karkdayamama zorluj u ile kark karkd/a kalmét&. Zorunlu t¢ketim
mallar my° nlik talebn artmaseéve talelin yeterli d zeyle karkéahamamaseb u r¢, ferin fiyatlaréhda
artx aneden olurken, iksizlikle karké karkg/a gelen insanlar ayn &amanda ge Hn gkant sééle de
y¢zZlekmek ve temel t¢, ktien r¢ herini dahi saté dma zorluj u ile ba etmek zorundakalmadardé.r
Bununya ns&aeve kapaaninsanlar ndekstil, otomotiv, turizmgibi - etli seki®rlereait ¢r¢n ve hizmet
taleplerini azaltmalarébu sekt®rlerde faaliyetg® w®reniketmelerin zarara uj ramalar na sebepolmu tar.
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I retimin ve sa Wabi kereselledtiji g¢, nng, d ¢yes nela Covid-19 pandemisinin, tedarik zindrinde
meydanagetirdij i hammaddeve malzeme eksiklij i, ¢retim, depdama, sat& tedimat gedkmeleri gibi
kesintil er neticesinde ortaya - &aniksizlik, arz vetalep ddgalanmalaré fiyatart kiarégibi telafisi zor dan
faktorler t¢, m glagkonamilerini derindensarsmét E£BuU bg lamda Covid-19 pandenisi t¢, m |keler
i-in tedarik zincirinin akin y° atiminin némini ortaya koymu tur. Bu al+«®ada, Covid-19
pandenisinin tedaik zindri ¢yeleri ¢zerindeki etkileri kavramsal a eéan déerlendiril miktir. Covid-19
pandenisi nedaiyle tedarik zindrinde meydanagelenké madr, ¢lkeler bazénda ayréayréele al narak
ayr ca-aaa@allir. Yanésgaherbir tedarik zindri ¢yes bg lamédave sekt®rler bazndadaarakté malar
veikindl kaynaklardan verilerle aamalar yapaabilir.
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¥ zet

Kiternetin - yayg@lakmas yda temel insan ihtiya-lardan fAsosyallekme O internet ¢ erinden
sg] lamtmayabadamade. Kiternette  itlieplatformlarla kerdini g 8termik uygulamalarén sayé&s éa bu
doj rultuda zamarla artmate. Kendini anatma ihtiyadgnacevap vereceksosyal medya uygulamalaréile
herkesfarkléihtiya laréna cevap aramaktadé.rG¢, delik hayatta kendni ifade etmedeg¢é-l¢, k ken,e
kendni genik kitlelere duyurmak isteyen kikilerin kendlerini scsyal medyada daha®zgérce ifade
edelldikleri g°r¢lmektedr. Olumlu olduj u gibi olumsuzduygu d ¢ kcglerini desosyal medyayaa - a n
kikilerle kark &arkg/ay&. Bundandolayéinternetle bsyéyen yeni nesil de oradayargdammaya ¢ @g
inammaktade . Bu kavramlardan biri olanKutiharailikkin olarak bireyler, duygu ve g §¢ lermi sosyal
medya ¢zerinden paylaxabil mektedr. G¢, delik hayatta b uncelvg duygularéfark edilemese de bu
bireyler intihara ilikkin d¢k ¢celerini eyleme ge-meden © n ¢ esya snedyada paylakmaktads.
T, BTAK/220-A projesi kapsam@da y¢rételen bu aaktémada, ¢hiversite °f rencilerinin intihar
czerin e kedngel nderdir, dék ¢celerini sosyal medyaya yans @t yars@mamas yéa il gili
dék ¢cderinin gerisinde neler olduj u bazé dg ikkerlere °re gerek- lendirilerek ortaya - &ar @dse
ama kanmaktadé . Araxté madailk olarak, intihar etmik 42kikinin paylakémlaré incelenmiktir. Kikci
olarak, 25 kadn-25 erkek toplam 50kikiyle yapdan g°réxme sarulargyla nitel veriler toplanmét &€ r
Arakt@madage nyetikkinlikd © mirdeintihar etmik bireylerin sesyal medyadaintihar eémeden® n ki e
paylak llaréé andizleri yapdmadta. Kitihar °nces kikilerin internette kendni ifadeetme -abainda
olduj u ve fikendnize iyi baken ofpeniiyi hat&lay@o vb. s Zleri Lyledkleri bulunmu tur. Ktihar
°neesinde medyayé kendini anlatmada ara - larak kullandklaré saptanmét eArakt@madanednilen
dif er bulgular; ge n yetikkinlerin bulunduklaré gelikim d © midtibaiyle sevgi, ak, romantik ilikki
problemleri nedeniyle intihar ettikleri g°r¢élme, ter. Ge n yetikkinlerin intihar© n € sosyal medyada
durumunuyars antpylakémlaryapmas rén temel gerek- enn fintiharsebebini bil dirmeko ve fison bir
yarden aay&® oldyj u bulgusunaulakeénhatd. Arat€éman® ¢- ¢ n akapes rla; 50kikyle yapdan
o°r¢, meler sonrasé oluxturulan 20sauluk likert tipi anket 50Ckikiye uygulanmé& ve ge n yetikkinlik
d °emindeki bireylerin intihar °nces sosyal medyada palak @ yapdp yapmama olasdg € ¢zerine
-adle@made. Eldeedilenveriler ¢ zerinde SPSS 25 paket programéekull ardarak aralizler yapenhedé.

Anahtar Kelimeler: Ge n¥Yetikkinlik D° nmé, Soyal Medya, Kitihar

THE IDEAS OF UNIVERSITY STUDENTSTHOUGHTSABOUT SUICI DE ON SOCIAL
MEDIA

Abstract

In"Sodadlization", oneof the basic neds, is providedby theinternet andsccia platformshaveincreased.
Today, theinternet respords to the need for self-expression. It is seenthatthose who have difficulty in

expressing themselvesin daily life / who want to amouncethemselvesto the crowd tell themselvesto

scacial meda. Thegereration that opensup ther positive andnegative feeli ngs/thoughts to sccia meda
is known. The geneation thatgrew up with the Internet thinks thatit will not be $range. Thosewhose
thoughts are "suicide" share their feelings/thoughts over the internet. Although it canrot be noticedin

daly life, people share their suicida thoughts on sociad medabefore theydie. Individuds with sucidd

thoughts state this on soda meda. T} BIAK/2209-A research aims to examine university sudents'
thoughts on suicideandwhether theyrefl ect their thoughts on sccial medaacarding to variablesrelated
to it. In thefir& stage of the research, the sharesof 42 peopge who committed sucide were examined.

25 girls-25 boys were interviewedwith 50 people and dta were oliained. An analysis of the posts of
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youngaduts before committing sucide was made.The farewell wordstheytry to express themselves
ontheinternet before suicide are fitake care of yourselfo, firememberme well 0 etc. theyuseit to express
themselves. It is seenthat young adits canmit suicide dueto love, romanceand romartic relationship
problems. It wasdeterminedthat the cortent of pre-sucide posts was not only pessimistic. It wasfound
that the main reasorfor posting on theinternet before suicide wasto repat the reasorfor suicide and
to seek Hep. In the research, a 20-question Likert-type questionnare is applied to 500 people by
interviewing50 peofde. PSS anbysis hes keen canpleted.

Keywords: Emerging Adulthood,Sodal Media, Suicide

1.GKRKK

Kiternet kullananaen yayg@lakmas yéa birlikte temel insan ihtiya-laréndan biri olan ve insané
tan@nlayankavramlardanbiri olanfisosyallekme &avramédainternet ¢zerindenssj lamrmayabak dmaté.
Bu ihtiya {nternet ortaméda olukturulan - exitli dijital scsyall ekme uygulamalaréile kendini ¢° t&rmik
ve bu uygulamalar nésayé&eve i- gji g¢, rge tik- e etlemmik ve artmed&. G¢, pm¢,z insané kendni
if ade etme ve arlatma ihtiyaoha da cerap veren bu wygulamalar deyim yerindeyse 7 den 70 eherkesin
- o flarkle aray& ve ihtiya laréi-in kullandg é dijital platformlar haline gelmiktir. G¢, nelilk hayatta
kendni ifade etmedege, ek - kenvelveyadahagenkkitl elere duyurmakisteyenyadabunar ndaanda
farkle nedanleri olan kikilerin, kendlerini dijital sosyal medyadadahakaygeséca veya cesucaifade
edelildikleri de g°r¢lmektedr. Olumlu duygu ve d ¢ keglerini aktardg € gibi, olumsuz duygu ve
d ¢ kelerini dedijital sosyal medyayaa - &imnesille kark karkga oldui umuz bilinmektedr. Kiternet
ve baabeinde gelen djital sosyal patformlar -g éda  ygyen buyeni nesil oradayargéahmadan
kendni ifadeettijini d ¢ommektedir. Bu d¢, kngderindenbiri de fitihard olan bireyler de, intihara
ilikkin duygu ve d ¢ kcglerini hatta intihar davramddar@é yine djital sosyal platformlar ¢zerinden
paylakabilmektedr. G¢, nelilk hayatta fark edilemeyen b 9le kikilerin kendni °ld gmeye ilikkin
d ¢ kederini eyleme ge meden® n ¢ esyal snedyaya yars tg] € g° zZlemlenmektedr. Yani intihar
d ¢ kegsin-indeolan breyler scsyal medya paylakdnanda bununipu-larén &ermektedr. T BITAK
projesi olarak kabuledlenbu arakt@madag¢niversite© fencilerininintihar ¢zerined ¢¢moelerinin nder
oldui uvebud¢k ¢ceterini scsyal medyayayars @ yagsdmamaileilgili d ¢/ rederinin gerisindeneler
oldui u bazedq ikkenliere g°re bugerek- lkendirilerek ortaya - &kardmasgama Fanmaktacde. r

Bu araktémadailk olarak, intihar eden 4ikinin seyal medyaséincelermik ardédanikinci basamak
olarak g°r¢, me yapealcak 25ke& ve 25 erkek toplam 50 kikiye y° nlik yaréyapgahdaddmex gfr¢, me

saularg/la nitel veriler elde edilmiktir. Yukar da saygéan ama kar dgj rultusunda; araxté mada gen-

yetikkinlik ~ drfinde ve intihar etmik bireylerin scyal medyada intihar etmeden © n ki eson
paylak laréné ardizi yapenhadé. rifitihar etmeden®nce bukikilerin sosyal medya d &endhi ifade
etme bad Jeadtan d &endnizeiyi baken 0 , niifii ha@layao, i hkleéehda edin 0 sizi séviyorumo

vb. veda s Zleri  yledkleri tespit edImiktir. Ayr c& intihar © pesinde sosyal medyayé kendni

anatmadaara laak kullanan pe k  kikinkn bulundui u ve bu arakté mayé yapan saki@maacna

g°zlemine g fe bireyler intihar paylak@né yapar yapmaz intihar etmedkleri bulgusuina Udakmade.r
Araktémadan elde edilen dij er bir bulgu ise ge n yetikkin bireylerin i-inde bulunduklaré gelikim

d ° miee de ikaret eden sevgi, akk, romartik ili kkilerle ilgili problemleri nedeiiyle intihar ettikleri

g°relme tgr. Kitihar °nces sosyal medya paylak relaréné duygu i- ekleri sandané aksine sdece
karamsar duygular olmadg édatesgt edlmitir. fiKimseyi su-lamgorumo fi led sgj | néyerinded, i &

Key i-in tek lk¢, redeimo gibi fiiyi dilekerd e ldulunarak yakaméa nedenson verdijin i &layan
kikilerin deoldu u dkkat - lemektedr. Gen- yetikkinlik d © miadeki kikilerin intihar °ncesi sayal

medyada bu durumunu yars técak pglakémlar yapmas nen altédaki temel gerek- @mh e mntiliar
sebébini bildirme k Bbem de fison bir yarden arayé&@® olduj u bulgusuna ulakedg € s §lenellir.

Arakté man ikinci basamg] éda; 50 kikiyle intiharé sasyal medyaya yars réasé ¢zerine g°r¢, meler

yapen&te. Araxtéma ctagafaéndan6 adkt g°r¢, me sausuolukturulmu lup g°rékme s igleri yaklaxek

5-15 dakika arase s gn¢, gr. Arakt@mand son basang enda likert tipi arket arakt@ma ctéafédan
hazélarerak Google arketler aracdg g/la 500kikiye wgulanmat £ r

Bu arakt€ man reamaocda uygunola ¢ aekildekoruyucuve© teyici ruh sgj |  ékapsaménda¢niversite
°Jrendlerinin intiharay°nelik g, pelerini sosyal medyaya yars inds nan altédaki gerek- ler ve bu
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tarz paylakamlarda bulunan kikileri sapamand  emi rolduj u g°r¢lmektedr. Bu ndktada bdiren
yetikkinlik d © miaraxté manm - a@&magrubunuolu kirmaktade . Arnett (2000: akt; G¢, n fida, 2021),
bdiren yetikkinlij i, ergenik ile yetikkinlik arasanda kalan bir d fem darak tanémlar ve en temel
°zellijini deng/im ile aray& olarak vurgular. T¢rkiyedde bdiren yetikkinlik d © miadei bireyler
zamanarend - punusosyal medyadage Hirler. T K 2022 hanehakeébilikim teknalgjileri kullanam
arakt@mase verilerine bakédd énda internete erikim imka nakan hane orané %94.1 olarak saptang.
Kiternet d zenli kullanam orané @2adir. We Are Social verilerine g°re (2022) T¢rkiyedde bir birey
g¢, hy, lortalamainternette 8 saatzamange irmektedr. T¢rkiyeGde 68,90mil yon (n¢fusun%808) sosyal
medya kullanees éulunmaktady. Sogyal medya kullandn orarlaré WhatSapp (%693.2, Ingagram
(%92.5), Facéook (%78.1), Twitter (%69.6) olarak saptané. r

Yeninesil duygu,d ¢ keglerini farklésosyal medya uygulamalar néla yars@maktave mutlu anlaréhrya n €

s&a - Rk¢ nolduklarenda dasosyal medyada kendlerini  maktadglar. Kitihar d ¢ rederini sosyal
medyada paylakanlar da buunmaktace.rKtihar fikrinde karar k&an kikiler ger- e k yatta &ark
edlemeyehlir, gendde kendilerini insaardan soyutlarlar. Kisanlardan uzaklakan bireyin internette
zaman ge irmesi ve kendni yarstEj@ed ¢ md gy, i-erikleri bg ermesi olasalé.rBu kikiler sosyal
medyadayadegammayacakaréed ¢ ke Ayr cakendi gibi d ¢¢gmen, hissedeninsanlarla etkil eximde
olmak da kikilerin hiderini sosyal medyaya aktarmas rla etkili olmaktad®. Bireylerin intihar
d ¢ kederini sosyal medyaya yars Bids nen ardédan eyleme ge meden saptanmaseé i-in °nleyici
pskolgjik -a kmalardabuunumas rien dikkate dg erolduj ud ¢¢| knektedr. Bu a @anintiharfikrini
sosyal medyadanifadeeden hireylere herekete ge meden liakabilmek® emlidir.

2. MATERYAL VE METOD

¢ alamanm il k akamas nelaintihar etmik ve bunudaha® n gndesosyal medyaya yars m& 42 kikinin

sosyal medya hesa bicelenmiktir. Bu incelemeler sonucundaintihar fikrinde karar kénhé bireylerin

paylak rAlaraén i- ekleri, paylak ré duygu temas ,éaylakdan yazé ve s fer, paylakdan meaa ve

paylak e tire, olarak sendl anded@meadd. Paylakam i- ekleri i beyin i-inde bulundy u durumu dve

fi eyin i-inde bulundy u dwgu dbad kEaré atéda toplarmade. rTablol ve Tablo2e verilmiktir.

Kitihar © pes yazéve s flerin kapsam@é genik olmas ra karkéd genel hatlar yéa Tablo306 deki gibi

sandlandé masé yapenhate . iPaylakanen yapadg é sosyal medya platformu ile il gili bilgiler Takdo 4&de

yera@ken, Tablo5aleintihar etme bi-imleri bulunur. Tablo 6&daintihar®nces sosyal medyadayapean

paylak Alar@ tére, nyer verilmitir. Katé necdard anket sorular na verdikleri yanalar SPSS 25 paket

programé kullandarak analiz edilerek Tado 7d&e kat I@ncéaén cinsyet ve intihar oranlaré
karkdakt@dmada. Son darak Tablo® de ise katé niceatda ya we intihar oranlaré karkdat@dmadte.

Sogal medya incdemeleri sorrasé elde edlen bulgularla 25 kadm, 25 erkek da c¢ aedkildekyaré
yap2and@énhé nitel g° r¢, e sarularéol ukturulup uygulamméadé . Bu arakt@ma kapsamendayapdants, m
- lamalar gizlilik, g® nll¢gle k sased© hinde T¢rkiye - panda olacak bi-imde kolayda °rnekleme

kullardarak ger- ldedtirilmitir. Kolayda °rnekleme, anak¢tle i-erisinden s-ilere k rnek kesimin

arakt@macna kendi yargéal nea béirlediji tesad¢fi olmayan °rnekleme y° temine derilmektedr.

Kola y rneRleme se-imi ile evrencen kolay ve ekonomik bi-imde veri toplanmasé heddlemmiktir

(Moalhotra, 2004, Aaker vd., 2007 Zikmund, 1997 akt; Hakdoj lu, 2015). Evrerden s-ilen rastgele ve

enkolay eiklehlir rnéklemle ilerlermiktir. 50 kikiyle yapdan g°r¢, me sonraséelde edlen verilerle

arket olu wruimu kve 250 kad:, 250 erkek kat @d¢é/a uygulammat €Bu sayede sosyal medya

arakt@mase ve ¢°r¢, me saular yéa ritd veriler elde edimesi ama langken 500 kikinin katé nag/la

ger- ldextirilen 20 sauluk likert tipi arket sayesinde bir takéan nicel bulgularla araktémanm

desteklermesi hedeflermixtir.

Problem: | niversite °jrendlerinin intihar ¢zerin e  dcgein sosyal medyaya yars nds ngn
alténdaki gerek- ler nasd yordarmaktads?

Alt Problemler
1. Gen- yetikKki
]

nli k de°nemindeki bireyl erin
i -eri [ nel erdir

?
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2. Gen- yetikkinl i k idrPtniehra rn d°rkd e sbii rseoyd yeali nme dy ad
duygusal i -eriji(umutsuzl uk, anl amséezl ek, - a
bakarésezl ék, dijer) nelerdir?

3. Gen- yetikkinlik d°nemindeki bi raerylieremi Kindri d&
bahsedil en temalarén (hastal ek, ge-im zor |l
bakarésézl ék, °Jrenim bakaréséz| é&jé) oraneée vy

4. Gen - yetikkinlik d°nemindeki bireylerin int
sebepléarnelerdir?

5.

2.1.Tablolar
Tablol.Knt i har ¥ncesinde Sosyal MeDluyralata Yapéel an
DURUMLAR
Ekonomik Aile il Arkada Kkil i Dijer
problemleri i | i kKki|l problemleri
problemleri
Tablo2.Knt i har ¥ncesinde SosyalDuMedy &Kdae rYgp e lVaen DRiay
A- &l emé

Séraséyla Duy(Duygul arén A-¢Duygul aréen Di|j

k Korku

p Pi kmanl ék

m Mutsuzluk i Zzéent ¢

- taresi zl ik Kurtul uk

é fmi tsiozIlik Umutsuzluk beklentisizlik

a Anl akél maméxkl ekkUmur sanmaméexl| ék

y Yal nezl ek Kimsesizlik

S Sevagisizlik

d Dekl anma

yh Yakayamaméxkl ek

b Baské

ku Kendinden uzakl

t Téekenmi kI i k Yorul mukl uk

hk Heves kaybeé Ksteksizlik

a Anl amsézl| éKk Hayat amacé ol m

d Dejersizlik AkKkaj él ék duygus

hu HaksézIl éJa ujra

k Kaygeé

b Bunal mékl ek Békméxkl ek, séeke

bh Bokl uk hissi Aidiyet

0 ¥zI1l em

Tablo3.Knt i har ¥ncesi Sosyal Medyada Payl akeé
PAYLAKI LAN YAZI VE S¥ZLER
Hat er | ¥z ¢r | Vasiyet Hak k & Veda/| Su-1 gDij
Dilemek Helal Gi di
Et(Me)Mek | S° z |
Dijer kategorisinde bu benim intihar notum vb.
ol dujunu dile getirmek, ki msteeykie kkg,rru neldue rti unt, masmaz
kendinize iyi bakén vb. s°zler yer al maktader.
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Tablo4d.P a y ina X & pSéol sayna | Medya Pl atf or ml
SOSYAL MEDYADA PAYLAkKILAN PLATFORML AR
Sosyal medyg KNSTAGR|FACEBOOK |TWKTTER BKLKNMEYDKJER
hesapl ar
incel ene
Toplam 11 10 4 14 3
Tablo5. Knt i har Et me Bi -i mler.
KNTKHAR ETME BK¢KMLERK
Sosyal Medya Silahla Kendini Kepre¢d| YeksekKIl a-/ Ze|Dije
Hesapl ar Asarak Atlama Yerden
Kncel ene Atlama
Toplam 15 6 3 12 3 3
Tablo6.Knt i har ¥ncesinde SosyalT¢Medyada

ar e

Yapel

ne

hayé

hay

KNTKHARA Y¥NELKK PAYLAKI MI
Sosyal Medyg VK DE O | YAZI RESKM k ARKI CANLI STORY
Hesapl ar YAYIN
Kncel ene
Toplam 11 28 8 3 5 3
Tablo7.Kat él émcél ar én Ci nsKiayeté |l vaex t kKmrtéil hrears é0r a
Knti har Toplam
Cinsiyet Evet N %
N % N %
Kadé 123 42.9 164 57.1 287 58.2
Erkek 95 46.1 111 53.9 206 41.8
Toplam 218 44.2 275 55.8 493 100.0
Tabl o da g°r¢l degjé¢ gibi i nti har d¢kegncesi
bu oran 111 (53.9) olduju g°r¢l mektedir.
Tablo8.Kat él émcél ar@ma Wlaxr reéKnKarmhkél akt ér el m
Knti har Toplam
Y a K Evet N %
N % N %
18-25 207 47.6 228 52.4 435 88.2
26-30 11 19.0 47 81.0 58 11.8
Toplam 218 44.2 275 55.8 493 100.0
Tabl o da g°r¢l degj ¢ gi bi 182rbt iymar ad @Ae8EWs2dskenn e
2630 yak arailigéeehermai hageond@dudu Q%8LIOnmekt edir.
21.G°r ¢ kme Sorul ar e
rniversite ¥Jrencil eri niSosyakvedyayans g ma s eYheeradok 8 p d a
Yapél andér él mék Nitel G°r¢kme Sorul ar é
l1Knti har eden bazé kkogybaermedyadah&enfdinkcesi ndeall
ger ¢l megkt ¢gr bunu nasél dejerlendiriyorsunuz?
2Knsanl aréen intihar etmeden °nce not, me s a |

nedir?
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3Si zce bu kikilerin imetdyRhan ¢dpawld axesikrein kdéosyaygu
4Si zce intihar d¢k¢gncesinde olan bir bireyi sosy
5Knti har d¢k¢gncesinde olan birey sizce sosyal me

6Knti har e ddeucreukmuo Issoasny ablu medyada payl akér méydeén’

3.SONUC¢

Arakteéerma sonucunda el de edilen bulgularla ul ak:¢
kar ar kel mék Kkikileri sosyal medyadan fark edeb
°ncenubupayl akan i nsanl ar hem intihar sebepl eri
arayéexkendadeéerl ar. Araxkxteérma g°zl emi kapsaménda i
bu eyl emi ger -eklektirmedi kleri zbirféesdaeepekl ed
il etikime ge-ilirse ©°nleyici kapsamda insan hay
medya incelemesiyle insanlarén yalnézl ek, kil
sebepl eri yanssérta égdmagemensgramléar eyl a kadeéenl ar é
it ¢e¢kenmi Kkl i kd ol arak yorumlarken erkeklerin fAhis
4. TARTI k MA

Bu- al eékmanén sonu-I|laré olarak intiharée sosyal m
payl akém sebeplerinin °l¢¢m nedenlerini bil dir mek
ortaya -ékmasé a-éséndan f?taemmasbpneaméekgeédiem B
birka- saat sonra bu eyl emi ger-eklexktiriyor ol
gestergesi ol abilir Bu Zaman s¢recinde onl ar |
kazandér elimaisre. sAyrléacnaabbu ki kil erin payl akémlar é
kapsamenda vyalnezl ék, sevgisizlik, éeémitsizIlik o
yargé ise bu kikilerin kullk&Bhdekkbaréealkelrtit met gekj
kol ayl akacakter . Kntihar et me bi-i mi silahtan s
-ékmase da yan bul gul ar arasénda dejerlendiril
gor ¢l megkt gr .

TEKEKK! R

Bu araktérma T} BKTAK Bilim Knsané DestekA Progr e
iniversite ¥jJrencileri Araxkt ér mkEo19B0122P363db@aKkivubDeast e
numaraséyla desteklenmiktir. T}, BKTAKGa tekekkyg¢gr
KAYNAKLAR

AKCAY, S. & TAKKIN, M. (2019), Kntihar Ve Toplumsal C

Dej er | eOPUS Intemational Journal Of Society Researchids(20) , 2278299. DOI:
10.26466/0pus.605613.
ALPTEKKN, Xosy&Il00Bi) z nmedta nB akkeénk- AY-eétsiek ki nl er de Knti har
Bir Model D¥rkdroirsai Tezi . Ankar a: Hacettepe | niversit
AYDI N, M., HACI MUSALAR, VY., Kh@CAQ@XL WD,a v . .aPgedeiiie n N°r o |
Gendakl ak€mkraent Approache®3. Kn Psychiatry), 11(1) :
BEKTAKkK, M20020V¥Y¥8)2012 Yéllarénda T¢rkiye' de Meydana C

Mekansal Analizi Y¢ ¢ ksek Lisans Tezi, Kstanbul: Fatih | niver
B! YI K¥ZT! RK , S., B¥KEOJLU, ®osal BRi Ki¥n{ldegkara: K- i f 20103
Pegem Akademi.
Bl Y K¥ZT}| RK, k., KIlILI¢, E., KARABENKZDAsek. NXEabBEMKRELY?®
( 3. Basém), Ankar a: Pegem Akademi

CAN,S.S.&SAY L, K. (2004), Yi nkiRewisid2 (3)koB6R.DABlar Gi ri Ki ml er i
10.1501/Kriz_0000000215.

CRESSWELL, J. W. (2014Ar akt ér ma Deseni : Nitel, Ni Aemlk aVe : K&f md e
Kitap.

DKLSKZ, A. & DKLSKZ,i kH.ml(elr9i 9n3d)e, Kekedd¢idishtla(3), @ 1: Nd8d enl er ,
DOI: 10.1501/Kriz_0000000040.

EROJLU, M. & G!NDOJDU, H. (2021), Beliren Yetikkinlik
Kncelenmesi, Uluslarar afanl f0s Palr gBMIDPI: 5en( dg YerrRi78Ya
10.38015/sbyy.946518

160



. International MarmaraSocial Sciences Congress
’IMHS(UN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

G, LE¢ G, AKSARAY G. (2006), Knti har Gi-Soiskyionk¢énldtes rBeull uvh
Aile ¥zell ikl er iNewYeniBwnpasiunt Journdl: 14150.me s i

G Mk B, ¥ZER E, YILDIRIM A, ¢ETKN K. (2010), T! KK Ve
Dej er | enAdIrii | Tée 51583y :1L0d9eHttps://Doi.Org/10.17986/ BIm.2010153715.

HAKkI LOJLU, S. B. , BARAN, T. &ktA¥MDmal arOénd2Kil5ho0t Pragi
Y°neli k Bir Arakteér ma: Kol ayda ¥rnekl eme ve Sékl ék
Bilikim Y°net i28nRetriBved gi si , (1), 19
from https://dergipark.org.tr/tr/pub/pibyd/issue/35465/394010

¥ZCAN, B. , kKENKAYA, S. , ¥ZDKN, Y. & DKN¢, A. (2018)

Kriterl etiestGPk €e  Ks®la%a saka IKnR @Il ietnime a18¢4D), 8184mR0Ol:ar € Der
10.21560/Spcd.Vi.282723.

SAYI L, Il . VE ARK. (1993), Ankar HrizDeagisil ) 5661lar Gi r i Ki ml e

¥ZG, VEN, H., SERKANIAm#Mraen@2 Y29 Mygrdkeehrad :eT¢r k Psi ki yatr e

SONUVAR, B., Y¥R!KOOLUKI|I Ak W&oDe&)i kanl el,el4ettépa] énda Kn
Tép/ Cerrahi BSBO ¢m¢, 4 (2): 136

KkEVKK, A., ¥ZCAN, H., VE U¥SAIhi nE.Kn(c2zdEkXh)me sknt iRhasrk &i:
Klinik Psikiyatri Dergisi 15, 218225.

T, KK (e@®&dQuhll,arda Bilikim TeknolEajiikli enr iT aKu IhE @in@ifdm Maa K tr
adresi:

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Cocuklai8liisim-TeknolojilercKullanim-Arastirmasi2021-41132
T KK (R&r)Hal KekBol oki mer i KEeirl il @inm ml aArrialkit :Erlvte sHa z i r a |

adresi:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehdiisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi2022.
Te¢ér kkisyteat i s tKinkt iKmarraitmius t B rkil keirm T2&0rli8h i : 15 Haziran 2023.

Er i ki mhttasd/daw@.sld.gov.tr/Bulten/Index?p=0Olunistatistiklerr201830701
YAVUZ Y, Y!R!MEZ Y, K!¢!KER H, DEMKREL R, K!¢!K E. (
¥l ¢mlerin Garcell ehagrkd (P:28185.i s i

161


https://dergipark.org.tr/tr/pub/pibyd/issue/35465/394010
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmasi-2021-41132
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2022-45587#:~:text=%C4%B0nternet%20kullan%C4%B1m%20oran%C4%B1%2C%2016%2D74,%80%2C9%20oldu%C4%9Fu%20g%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC.&text=Bireylerin%20%82%2C7'sinin,%C4%B0nterneti%20d%C3%BCzenli%20olarak%20kulland%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20g%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Olum-Istatistikleri-2018-30701

International MarmaraSocial Sciences Congress
vIMﬂSTUN (Imascon Spring) 202Broceedings Book

SAJLIK SEKT ¥ RNDEETK K. K D E R IKKEK BGKPAYL A KMI ARASINDAKK
KLKKKK

Hakan Vahit Erk utlu
Nevkehir Hac Bekta K ei | niversites Ktisadi ve Klari Bilimler Fak¢ltes/ ¥ rgétsel Davrané
A.B.D. erkutlu@nevsehir.edutr

Ay kBudak
Nevkehir Hac Bektak Veli | niversites Sosyal Bilimler Engtit¢, §S§ | kév° atimi
aysbudk92@gmail .com, ORCID:0000-0001-5164-5798

¥ zet

Bu - l&xmanm ama cs& | késektor¢, de etik lidelik ile bilgi paylak@néarasindaki ilikkiyi arakt@makt & r
Etik lider, y° nttg i kurumda etik kurallaré uygulamal , @avranédaréa yarsental € ve astlar na °rnek
texkil etmelidir. Ancaky® ntieinin kikisdl ° zellikleri de etik liderlik i-in °nemlidir. ¢ ¢ k¢ karakterinde

d gestlek, adllik, exitlik gibi °zellikler bulundurmayan bireylerin etik liderliji berimsemesi - o k
m¢mke, e ildir. Ayr cay® rtieinin etik liderlik konusund&rnekolaklmesi i-in - l&anlar i-indeadil
davrarmayé extii] i g° zetmeyi, vicdaniolarak uygun davramrmayékendsineilke edinip astlarg/laen ¢

d zZeyde iletikme sahip olmal dé.rBilgi paylakane g¢, nng zde kurumlar nedaha bakardé olmasgi-in
temel fakt® olarak g°r¢lmektedr. ¢ ¢, k¢, hembireysel hemde kurumsal olarak géikim g° ®rebil mek
i-in yeni bilgiler °Jrenilmeli ve var olan hilgiler gdiktirilmelidir. Bu da ancak hilgi paylak réé ve
iletikmle m¢gmke, n d Bilgi paylakdmanan yapdabilmes i-in gévenli -al&ma ortamlarénd, etik
y° ntieilerin ve Llgi paylakéman &xvik edenfakt®rlerson drece  © mreetmektedr.

Anahtar Kelimeler: sgj & sektor¢, etik liderlik, bilgi paylak raé

THE RELAT IONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADER SHIP AND KNOWLEDGE SHARING
IN THE HEALT H SECTOR

Abstract

Theaim of thisstudyisto investigate therel ationsh p betweenethical |eadership and knowledye sharing
in the health sector. Theethicalleader should apply theethicd rulesin theinstitution he manayes, reflect
on his behavior and set an example for his sulordinates. However, the persanal charaderistics of the
manayer are alsoimportantfor ethica leadership. Becauseit isnot very possible for individuals who do
not have such traits as honesty, fairnessand equality in their character to adopt ethical leadership.In
addtion, in order for the manager to st an example in ghical leadership, heshould adgot the principle
of behaving fairly among the employees,to olserve equdity, to act consciertiously, andto have the
highest level of communicaion with his subordinates Today, knowledge sharing is seen asthe main
factor for inditutions to be more successful. Because in order to develop both individualy and
ingtitutionaly, new information must be learned and existing information must be developed.This is
only possible through information sharing and communication. Safe working ervironmerts, ethica
manayers and factors that encourage information sharing ae extremely important for information
sharing.

Keywords: health sector, ethical leadership, knowledge sharing

1.GKRKKk

Bilgi paylakamé®rg¢tierde-al@anlarvey® ntieilerarassnda,-al karlaré kendii-inde-alé&ma ortamé/la
ilgili birtakan olumlu veya olumsuz etkilere neden émaktade. rBilgi paylakénéa - aeanlar neekip
arkadadaré ve y° ntieilere dan g¢venini, -a&ma ortamédeki motivasyonu, ik etij ini, iketmenin
bakar sé °rg¢tlenmege, ¢ ¢ ant@gmasegibi durumlarolumlu etkileridir. Bil gi paylak néné idealolarak
ger- Kextirilememesi bunlara ve bereer durumlara olumsuzetki etmektedr. Bu sbepten layéetik
liderlik etik kurallarékendne ilke g°ren liderlerin takip-ilerine rol model olmaséve etik davrarddaré
°rnek amalar nésqj lamaktad®. Araxt€ man® anagayesisd) | késekt®r¢, de yer dany® sticilerin etik
liderlik davrana@én bil gi paylak réé¢zerindeki etkisi tespit etmektir.
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2.LKE RA TR TARAMASI

2.1Etik Liderlik

Etik lidelik, liderlerin davran&ar nela ve astlaréile ve astlarenén birbiriyle olanilik isindet¢, nd ¢yada
kabulg®rm¢, kaiddere g°re bir ortamolu ®irmas ,®u etik kaidd ere uymaséve bunaréuygulatmas der.
Bu kaidder saygeélolmak, dg ru ve d gt davranmak, addet duygusu, exitlik gibi kavramlardé. Bu
kuralaré rehber edinen ve kikisel °zellik olara k  yespae bulunduran y° rtieller etik liderlik
niteliklerine sahip ve astlar yéa pozitif y° n dletikim kuranbireylerdir. Y© &ticiler kurumsal yapme en
¢ 'ndeyeramaktade. Ancaky® ntiei bulundy u kurumun etik dinamikleri ile uyum i-indeolmaséve
davramar nebunag®re bdirlemes beklenemez. ¢¢, k¢,  tbieeyin zrfelbir etik d eri varde.r

Etik liderliji benimsemik y° ntieiler var olan kanurlara ve mesleki etij e uygun bir kekilde g°revini
yapmal de (Yade ng2010. Etik liderler bulunduj u ortaméetik kurallara ve demokrasiye uygun hde
getirir. Etik liderliji berimsemik y° ntieiler etik kurallaré en belirgin °zellikleri ile yansa&lar. Bu
nedele etik liderler dg ruyu s §lemeli, hedefleri a-& ve net bir kekilde ortaya koymal , &stlarg/la
uyumlu olarak kurumun uzunvadedebakar sénearté mal @é. Etik li derlerkahsi - &arlaréi-in-a kaazlar.
Y° rtiei olduklarekurumlar ne-&karlaréonlari-in ilk s#adayer aé&. Bu nedaile kurumsal fayddaré®n
plarda tutacak daramdar sergilerler. Etik liderler takip Herinin fikrini © nmeser ve karar aéken
kat |@nc élmalaré &xvik ede. ¢¢ k¢ butexvik takip-ilerin gelikimine ve bakar ssnakatkéss lar (Zhu
ve ark.,2009. Bireylerin  l&maa ortaméda ideliyle ve yapt kéar yéa ilgili °Jrerme s rec
etrafédilerle olankarké klédetikim kurmailemgmk ¢ nrdBusére € nelckleliderakabinde-d kéa
arkadadarae takiple m¢gmké, n d Bu nedale bireyler - la&kma ortamlar nela kendlerine °rnek
alacaklaré Birini se er veik onda njrefir. Etik liderler; adil, bilge, ik ve yap kéarg/la ilgili bilgi
sahibi, sabal , @¢rést, exitlik- ibireylerdir (Aktan,199). Etik liderler y° nttikleri kurumlari-indeetik
ileilgili kurallarauyulmas re &g laya n zedigmeler yapa. ¢ al&ma grubundi t¢, mirdylerin bu etik
kurallara uymasé i-in onlaré g¢, dlgg, uymayanara gerekli uyaréaté yapa. Bu konularda °d¢l-ceza
sistemini kullanabilir. Bu kurallara uyma konusund& nelikle kends uyarak - eresindekil ere °rnek
olur. Kararlaran @leékenetije® n evenir ve d§ erlendirmelerini etik olarak yapar(Aksoy,2019. Etik
liderler ortamdaki iyilik hainin devaméi-in gayretg® terir. Her bir bireyin kikisel ©zelliklerine saygéél
olur ve varl&laraa®nemverir. Bireylerle g¢zel ilikki veiletikim kurmaya - a Imaecar (Yémaz,20086.
Etik liderleretik kurallara uyarak kurumlar nehedflerine dakmasgi-in -aéanlarébu konuda &ilemeli
ve liderlik yapmal d&. Amaca Uakaklmek i-in - l&anara rasyonel ve dej ikmeyen davranadarda
bulunmal , éutariéolmal de.r¢a kna akadadaréé kurumun ana hedene alaklamaléve her birlikte
hareket etmelerini sa lamal dé.rEtik liderlerin etik d€ erleri - laanlar reetik dg erler konusundaki
ilerlemesini etkilemektedr (Graham,1999. Etik liderler etik kurallara uyduj u i-in onlara kark élan
g¢venduygusudij er kuramlara g re dahaolumludur.

2.2Bilgi paylakané

Bilgi TDKéye ¢°re bireylerin aklané yetehleceji olgu, ger- e e ilkelerin tamamé malumat olarak
tandnlamméat  EBilgiyi °] reneek, arakt@arak veya g° zlemleyerek elde eddiliriz. Bilgiyi tetkik eden
bilgi kurame yani bireylerin bilgisinin k°kerini, hududunuve dg ruluj unun kademesini sarukturan
bilim ddlar né kendlerine kural kabul eden, onlaré y° temlerini ve ndiceerini elextire bir bake
a &d/la ele dan felsefeye epistemoloji denr (Ayverdi,2020). Nonaka bilgiyi kesinliji kabul g°rm¢, K
inandan key olarak tangmlar. Bilginin kurum Kigisined © nmmeskele a ndg énda’rt¢, koilgi kavrame
ortaya - &kmaktade . iKikilerin fikirleri, sezgleri ve kaway&daréolara k &lansbilir. ¥rt¢ k ilgibakeda
badar, soyuttur, arlatdmaséve kaydedlmesi zordur. Kurumi-inde bil ginin aktarénhas ré &gj layanbilgi
keltere °rte, Koilginin a-& bilgiye d ¢, mesindeb y¢ Koir role sahiptir. A-é& bilginin aktar@mas rila
bilgi keltére, mntesiri azolmas rakarkén °rt¢, loil ginin aktar neadabireysel fakt®rlerbilgiyi duyurmaya
°zendrecek bilgi k¢ltere © nnidir (Girdauskiene ve Savaneviciene,2@®7). Bilgi bir kurum i-in
devaml gdolan-o k ydlkir fekabet¢st¢, ] ¢ d {Davenpat ve Prusak,2001). Bilgi hususunda
var kl&ve bilgiyi kullarmayé bilen kuruludar, rakiplerindenfarkléve °©zg¢, rbir yol izleyerek farkéné
ortaya koyahilir. Fark olukturmans entesirli y° temlerindenbiri olanbilginin yayédik- @&henmiyeti
daha da°n plana-é&maktads. Bundan dolayé ge mik zamanardaki fi ibgi g¢ tero algesa ditirmik
A bgiyi paylakmakge, tiroalgessn Razandrmada (Gurteenl199.). Bilgi hem- l&kmahayat nlahemde
sosyal yakamd astén¢, ke fésat getirenfaktord g,
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Bilgi paylak maé bilgi gereksinimi olduj unu hissetmek, sistemli bir dtyap:e ol ukmas ré é&min ederek
gereksinim duyulan blgiye uakdmas ré & lamaktads (Seorghee2008). Conrelly ve Kell owayée ¢°re

bilgi paylakdmébilgiye sahip olan breylerin bakka bireylerle pa/lakmas y#a meydanagelenbir °rg¢tsel

- lamade. Bilgi, g¢, nngz artkaréndakurumlaré endg erli zenginliklerinden biridir fakat aktardmase
kurumdaki bireylerin bilgiyi kabul etmesi ve paylakanéyla dg eri artmaktads (Jang, Hong, Bock ve

Kim,2003. Bilgi kurumlaré en® nméi zenginli] ini olukturdu u gibi kurumundevaml |@é& @erakipleri

karkesanda fark olukturalilmes i-in sistemli bir kekilde y° ntikebilir, dojruluju ve ge¢venlirlifi

bdirlendoilir olmasé gerekir. Bilginin paylakeénhas rne etkileyen bir- o &ken vardg. Bunlar; °rg¢ t
keltere, Orgete, mletikimi, y° ntimkadrosu,insan kaynaklar , &teklendirme, bil giyi kullanmateknol oji s

gibi fakt®rlerdir (Bakan,B¢y¢kbexe ve Erkahan2011). Bilgiyi b ¢yesindebulundurankurumlarkendni

devamlegeliktirip bilginin m¢, hm bir membaolduj u neticesinevarmété. Bu nedenle kurumlar bilginin

° nmeni anlam& , ilgirdn paylak@mas rian devamléve sistemli hale getirilmesini sa famadarde.r

Bir kurumun bakaré/a ulak lailmesi ve elinege - éa@satlareéde erlendirebilmesi i-in bilgi paylakaneén
devamléolara k | altémhasé gerekir. Bilgi paylakanen &df lanmas releki en °nemli etmenler iletikim
ortamaé temin edlmesi, ° noklgarti zmas rian kurulmas ,&eknalojik atyapman s lanmaséve texvik
etmedr. Bilginin paylak@mas nelaenm¢, mfakt® rdetmedeki - l@anlaré kendlerininiketmei-in en
dg erli unsur oldyj unu hissetmelerini sg lamakt €Bu, kurum i-inde -a@anlar neal@an kararlarda
fikirlerine ve hiderine ba wnarak y° ntiee kat @aar yéa elde edlebilir. Bu durum iletikimin ¢ s t
seviyedeger- Idextirilmesiyle mgmk¢, n d Bu nedelle kurumi-indeiletikim nederecege, ke, isebilgi
paylak e 0 derece atacaki&. Bilgi paylakané @rte@manm: bir baka yolu ise °d Wendirmedr. ¥d ¢, |
sigemi ile -a karar kendini de erli hissettirilerek - lékma kevki art@dabilir. Kurum i-indeki

- l@anlar e © dllendrilmesi neticesinde bilgi paylak énén  artt§ & g°relme g r (Gupta ve
Govindaaan,200). Geliken teknadlgjinin takip edilmesi ve kurumda teknolojik dtyapmé bu gelikim
paaeinde & lanmasé-aaanlard hilgiyi paylakmasan ®lumlu y° n dtkilemixtir. Bu vesileyle bil gi
paylak réda- laarlaré motivasyonlaréartmakta ve bl gi paylak neédaha dakolaylakmaktade. r

2. 3 l&SSeki® r geaBilgi Paylakenen e¥memi

S§ | késektorendeki - lax @aran bilgi paylakamé yapmalaré hayati olarak °nemlidir. Bu nedenle
kurumlardaki y° ntieiler dik kuralara © n e varmeli, -a&anlaré texvik etmelidir, motivasyonu
artemalale. S§ | kesekt®r rde blgi paylakamané © nemli nedeteri;

1 Gelikmik hasta bakané Bilgi paylak mé hastalaré tedavisi ve bakéné s¢rednde - lakanlaran
birbiriyleiletikim hadindeolmas yéa, hastalarén durumlaréhakkéndabil gi sahibi olunmaséi-inson
derece

1 ° nméidir. Bu kekilde hastalar hakkénda dahafazla bilgi sahibi olunur ve tedavi planlamalaré
dahagenk

1 bir g°r¢Ke oluturulabilir. Meydanagelebil ecek retaléuygulamalar azal& ve hastané tedavi-
bakem e dahakonforlu hale getirilebilir.

1 Kilex itilmiktedavi vetexhis: Sgj | ke aléanlar nan bilgi paylakéméyapmas , dastalar naexhisi ve
tedavisinin dahaetkili halegetirilmesini sgj lar. Hastalar niedlurumlaréylail gili farkléuzman kéaki
hekim ve sgj | ké- lakanlaré birbirleriyle istikare ederek daha doj ru texhiderin kondmas re
sq) layabilir. Ayreca br danda yapdacak tedaviyi etkileyen ve bakka bir uzman kéaannan
konusuolan bir hastaléta, dif er h&kkimdenko n agyonistemek de hir bil gi paylak raalé.r

| Araktéma ve yenlik: Sg |& sekt®r¢, n dneydanagelen gelikmeler yenibilimsel - lamalarile
olmaktade. ryeni y° temlerin, yenitedavil erin kex ddlerek paylakénhaséhastal kéar nedahaiyi
arnlakdarak dahakolay ve h&létedavi edilmesini sg layahilir. Bu dasgj | késektr¢, n yenilij e
ayak wdurmas reé ge hizmetlerin dahaiyi surulmas re &g lar.

1 Hasta g¢verliji: Bilgi paylakamé ile hastalarén g¢verliji sdf lang. Hastaya ait anannez ve

epkriz bilgileri dij er sg | ké profesyondleri ile paylaxéalak t bbi uygulama hatalar nen
azalmas ma ve hatanm g¢venli bir kekil detedavi edilmesini sg lar.
Ejitim ve °Jrenm: S| késekt®r¢, devamlé gelikme i-indedir. Her ge - aa nyeni bilgiler
kex ddlmekte yeni teknolojiler sgf | késekt®r¢, n ckallanénhaya bak drmaktadd. Bu nedenle
tecr¢, b eshibissd) l&k profesyonellerinden tea¢, b ee bilgilerini aktarmasé talep edilebilir.
Boylece s4j | ké laaalar nen bil gi ve becerisini geliktirmesi sa lanahilir.

E
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3.SONU¢ VEDE J E ENDK RME

Bilgi paylak méetik bir tutum olarak dg erlendirilmektedr. Y© gticiler birlikte - lét k&aré bireylerin
bilgi paylakdmé konusundac fert olmalarén deklemektedr. Bilginin paylakénhasé kurumlar a-&ada
bakaréve gelikmi getirmektedir. Bu nedenle kurumlar i-inde bilgi paylak@n@a yapeénhamaseetik bir
davranx olarak dg erlerdirilmemektedr. Bu durum kurumlarda -ad&anlara etik bir g°rev olarak
y¢klermektedr. Bilgi paylak méné  yapéabilmesi i-in  kurumlarda g¢ven ortaméé olmasé
gerekmektedr. G¢ven duyulan ortamda etik kurallara uyarak paylakm@ daha kolay
ger- lextirilmektedr. Ayré&a kurumlaré ortamko kla ngn uygun olmas ,@letikmin y° ntiei-- léan
ve - l@an- laka@n aras;da en ¢st d zeyde olmas ,@&xitlik ve addetin temin edilmesi, aHaki kurallara
uyulmasé herkesi bilgi paylak mnatekvik etmektedr. Yapdan literat¢r -al@&malarénda, sg | késektlry,
bilgiyi temel alan bir sekt® rolmasrelan dalayé - laka politikalaré - ldarar ré hilgi paylakané
yapmas e &exvik etmeye y° ndiktir. Bu nedale y° rtieiler etik liderlik konusundarol model olmaléve
- laxanlar e bu konuda gelikimini sd] lamalad@. Kurumlar i-inde iletikim, bilgi paylakénéa katké
sqg) layacakfadiyetler ve e fimler art@énhal&@. ¢alaan her bir birey i-in addet, extlik s larmalé
mesleki etik konusundae itim verilmeli, bakardé olmalaré i-in -aba sarf edimelidir. ¢aaanlara
bireysd -&arlar neg® z ng 1 d@unduarak Llgi paylak éé yapmamase kurumsal - &arlaré olumsuz
y° n dtldlemektedr. ¥ zellikle sgj | ké&sektr¢, n dbieeylerin bilgiyi paylakmalaréhayati olarak® n earn
etmektedr. Bu sebepten kurum y° ntieileri etik kurallara °nemvermeli, -a@anlarétexkvik etmelidir.
S§ | k&kurumlarébirdenfadza meslek kolunu b ¢yasinde bulunduran kurumlardé. Bu nedene sgj I&k
hizmetlerinin enkaliteli K ald#e verilebilmesi i-in °ncdikler -ada&anlara g¢veni ve addetli ortamlar
gararti edlmeli, her birine edt davranénhal , @dem, ahak, d g:stl¢, kgibi kavramlar °J retilmelidir.
¥ zellikley® #ticilerin bu davranadarésergil eyip °rnek olmaséonlarétexvik edecekve Lilgi paylakénan &
art@acéte. S mlaraksg) | kesekt®r¢ndehbilgi paylak neétang texhis ve tedavidenitibaren hastana
taburcu edlmesine kadar her akamadaciddi © neme sahiptir.
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¥ zet

G¢, nngzdeteknolgji t¢, nya gruplarénda, sosyoekonamik d zeylerde, meslek danar nglave yerlekim

yerlerindehézla yayénhakta ve yaygenlakmaktade. Teknolgjinin yé & de tik- d&ukadarhelébir kekil de
yaygalakmaséve hemen hemen her hanele telefon ve bil gisayar gibi -exitli ara-lar ngkullanénhasegibi

sebepler, - o Klanrebu tekndojik  dvagmn i-ine do fnase ve bu d gyadab y¢mesini beraberinde
getirmiktir. Ebeveynler hamilelik d fieminin badangé&d/labirlikte- cuklaré &eknol ji yle tanatamakta
ve - o Kau dijital d ¢yané farkénda olmasalar bile teknolojik gelikmelere maruz kalmaktade. rBu

dg rultuda yapdan bu-al kmada, ebereynlerin -ocuklar & djital imkariaré sinarken onlaré zararlé
dijital d ¢yadan korumalaréanamandakullangdandijital ebeseynlik ve ebeseynlerin - oclklaréésosyal

medyada paylakmalaré anlaméda kullanéah paylakan ebeveynlik kavramlar ngn incelenmesi

ama larm&t&. Bu ama -dg rultusundabahsedilen iki dg ikken arasddaki ilikki ve bu dg ikkerlerin

cingdyet, g itim duumu ve -adama durumu dg ikkenlerine gPre farkl@akma durumu incelenmiktir.

Aratémanmn  rreklemi 4-11 ya waral jéda en az bir - o jauwlan 204 ebeeynden olukmaktade. r
¢alamamn ama c d@g rultusunda katdanceara Dijital Ebeveynlik Fakédalgé ¥I-€i, Paylakan

Ebeveynlik ¥I- @ ve kikisd bilgi formu uygularmad € Yapdan amlizler sonwcunda, dijital

ebeveynlijin d°rt dt boyutundan, dijital ihmal alt boyutu da@daki t¢, m It boyutlar cinsiyete g°re
anamlé d zeyde farkl lamakta; verimli kullandn dt boyutu de@daki t¢ m It doyutlar -déma
durumuna g°re anamlé d¢, eyde farkl @arhakta ve t¢m at boyutlar € itim duumuna g°re anlamlé
d zeyde farkl |l&mamaktade.r Paylakan ebeveynlik Ay, cingyete ¢°re anamlé d gzeyde
farkl@akmakta; - l@&ma durumu ve € itim duumuna g°re anamlé d¢zeyde farkl@akmamaktade.r
Paylakan ebeeynlik ve dijita ebeveynlik farkendal§ & arasdeki ilikkiye bakedg énda, palakan

ebeveynlik ile dijital ebeveynlik farkéndal j enén risklerden koruma ve verimli kullanam dt boyutlaré
arasnda pozitif y° n dardaniébir ilikki oldu] u; olumsuz model olma boyutu aras nela negatif y° de

arlamlé bir ilikki olduju ve dijital ihmal boyutu arassnda ahamlé bir ilikki olmadg§ & sonwcuna
ulakeénhadte.

Anahtar Kelimeler: Ebeveynlik, dijital ebeveynlik, seyal medya, palakanebeseynlik.

EXAMINING THE RELAT IONSHIP BETWEEN DIGIT AL PARENTING AWARENESS
AND SHARED PARENTING

Abstract

Today, techndogy is rapidly spreadng and becaming widespreadin al age groups, sccioeconamic
levels, ocaupational fields, andsettlemerts. Thereasans, such astherapid spreadof techmology overthe
yeas andthe useof various tods such as telephonesand computers in almost every houghadd, have
brought about the birth of childreninto this techndogical world andther growth in this world. At the
beginning of the regnang, paentsintroducether children to techndogy, and dildrenare exposd to
techhological developments evenif theyare unawvare of the digital world. In this diredion, it is aimed
to examinethe concepts of digital parerting, whichis used in the senseof proteding parents fromthe
hamful digital world while providing dgital opportunities to their children, and sharing parenting,
which is used in the sense of parents sharing their children on socia meda. For this purpose, the
relationship between the two variables merntioned and the differentiation datus, of these variabes
acordingto gender, educationa status and working statuswasexamined.The study sample consists of
204 parents with at least one child betweenthe agesof 4-11. In line with the purposeof the study, the
Digital Parenting Awareness Scde, the Sharing Paenting Scde, andthe persanal information form were
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apgiedto the participants. As aresult of the andysis, all sub-dimersionsof digital parenting, except for
the digital neglect sub-dimenrsion, differ significantly by gende; Except for the efficient use sub-
dimension, al sub-dimensionsdiffer significantly according to working datus, and all sub-dimensions
do not differ significartly acording to educational datus. The level of sharing parerthood differs
significantly accading to gende; does not differ significantly accading to working gatus and
eduational status. When we look atthe relationshp baween shring paenting anddigital parenting
awaeness, thereis a positive andsignificant relationship betweenthe risk protection andproductive use
sub-dimersions of sharing paenting anddigital parenting awaeness; it was concluded that there is a
negative significantrelationship between the negative modding dmersion and there is no significant
relationship betweenthedigital neglectdimension.

Keywords: Parenting, digital parenting, sacial meda, sharenting.

1. GKRKKk

Tekndlgji, T¢rk Dil Kurumu S 2¢j ¢ (2023) taraféndan, kikinin - eresini kontrol edebilmek ve
yerileyehilmek i-in ortaya koyduju ara -gere-ler ve bu ara gere-lerle ilik ki bilgiler, eklinde
tandnlamméat & HKhsanlar reihtiya larén &arkdamak i-in gerekli olan t¢, mbilgiler, insararé yakam
kalitelerini y¢kseltmek veyagPrevlerini yerine getirmelerini kolaylakté mak gibi pek- o dmaca hzmet
etmektedr. Hizmetettij i ama lar dg rultusundy, ge miktenge, nngze pek- o danayayéanteknaoji,
olduk- doé&léebir gelikm getnektedr. Bu gelikim yolculuj undaolduk- &&adan ve yaygalakan bir
halame<dé. Bir baxka deyike, kendii-erisindes¢rekli yenlenerek gelikenteknol gji, farklébir- o gana
yayémé& ve buyayénha sonucundaart kdhemen henen hekesin hayatéhadahil olmu wir.

Al-Gahtani ve Kingé (1999) ¢°re, teknalgjik gelikmelere gereksinim duyulmaseé ve bu gelikmelerin
yakaman&da® nmi bir yer kadamasédijital bir d ¢yanmn dukmas & zemin haz&lamaté&. Tuva nta
(2023) g°re, dijital d ¢ya, aké étdefon veyabil gisayar gibi iletikim kurakilmeki-in kullandg éné t¢m
dijital ara-laré ifade etmektedir. Dijital d¢nyanin amacha hizmet edenve djital ara lar sayesinde
iletikim kurulmas ré &g layanen® nmei teknolojik gelikmelerdenbirinin internet olduj u bilinmektedr.
Odabaéve arkadadaré (2007) taraféndaninternetin, g¢, nng zde teknoloji derildij indeilk akla gelen
iletikim g é oldu u bdirtiimixtir. Namlu (2004) taraf nélan da bereer kekilde, internetin insarlaré
gereksinimleri dgj rultusundas¢rekli geliken bir iletikim kebekesi olduj u ifade edilmiktir.

Dijital ara-laré kullangnéave n gusag®re kullangn oranlaréay® nlik heryé d gerli bir arai@ma
yapandootsutitdé ve ONVe Are Soda 6 kuruludarengn, 023 Digital Yearbodkdisimli -a kalar nela,
d ¢ya gendinde, n fusun %10566ada akélé cihaz kullanamé %64.46:nde internet kullan@né ve
%594¢&, n d esyal snedya kullangmé rapor edimiktir. Yine a/n éa&madaT ¢kiye istatistiklerine
bakedg énda; n¢fusun %095.4¢, n @kélécihazkullanané %83.4y, deinternet kullandnéve %73.16nde
sosyal medya kullaréméifade edilmiktir. T¢rkiyeGdeki internet kullanamé ve sosyal medya kull an@né
oranlaré@, d¢hya gendindeki oranlardanbelirgin derecedey¢ksek olduj u g°rélme, ter. Ayr cabuna
ek olarak, yapéan bu -al ka sonwcunda, sosyal medya kullan&eés @ayéssé n fusa g°re oran@é
incdlermik ve gelikmik ¢lkelerde T¢rkiyedden dahay¢ksek seviyede scsyal medya kullane @ayése
oldui u sonucwna ulakeénhaté . rAncak bu douma raf men, T¢érkiyedeki g¢, by, k osyal medya kullanam
S esinin bu¢lkelerden dahay¢ksek seviyedeolduj u fark edImiktir (Digital Yearbodk, 2023.

¢ocuwlar, bu tekndoji d gyas nen artassna do fnu we tekndgjik cihazlarla - welermik bu d ¢yada
b y¢meye bak dmadarde. Leaver (2015) tarafén d a n , klarén dijctah d¢nya ile ilk temas nen, daha
d onjadanyani annekarnédayken bak ddg €ifade edImiktir. Bir bakka deyike, -klarén wltrason
o°r¢, tglerinin socsyal medya aracd J &la paylakdmasé sonucurda dijital d ¢ya ile ilk temaslarén
badadd ébdirtilmiktir. Bu kekil deerkend® nemdebadayandijitald ¢yatemas yéa,- o klavé teknoloji
ve teknolgjik cihazlara ilik ik bilgileri g¢, n d g, m &tmété. Bununla beraber, | unwkla teknoloji
konusundki bilgileri, ame ve babdarédan daha fazla olmu twur. ¢ocuklar ne teknolgjiyle ilgili
bil gilerinin artmasé ve teknolgjiyle bu kadaryoj un temasta olmalar nén bir- o kvant@é oldu u gibi
dezavartgl aré ve riskleri de bulunmaktade.Bu dezavartglar ve riskler, cuklarébiliksel, duygusal,
sosya, bedasd ve psikolojik bir- o & alan etkilemektedr. Shifrin ve arkadadaré (2015) teknalojik
gelikmeleri, -ocuklar rikitaplar, fil mlerveyadiziler gibi sonuolankaynaklardan;sonuolmayanve genk
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bir yelpazeye sahip olan dijitd d ¢yaya ge ik blarak tamamlamat Ayr ca dijital d ¢yamn séesz
0¢, ¢ éhareketli ve y&ked olarak ifade edilmiktir. Bu g¢, ¢ ¢ o klan ve ge rerin proble m  me® z
bearileri, vrelerindeki kikilere y° dik tutumlaré Jrémme yetenekleri, skadamik bakardaré ve
yakamsal beceriler ¢zerindede dduk- @&tkili olduj u belirtilmiktir (Manap,2020).

¢ocuk ve ergerlerde internet kullangn e, ile cinsiyet ve pskiyatrik bdirtiler arassmdai ilikkiyi
inceleyen bir -aamada,internet kullangn  =esni iki saatten fazla olan - ocuk ve ergenerde, sosyal
yakamdanizole olmave depresif belirtiler g °tesme gibi pskolgji k problemlerin ortaya- &t j @sanucuna
ulakeneata (Keleci, ve ark., 2009. Jang ve arkadadaré (2008) taraféndan otaljretim ve lise
kademelerinde &kuyan©j rendlerdeinternet bg enl @éve pskiyatrik semptomlar arasandaki ilikkinin
incelerdij i bir -ad&mada,internetba] énl g diledepesyonve obsesif kompulsif bozukluk semptomlaré
arasnda ilikkili faktrler olduj u ifade edImiktir. Ayr c@d ge Herde internet baj éanl §éhae® pne
ge - iemeki-in, erkend fiemde® teyici programlaraihtiya -duyulduj u bdirtilmiktir. Colwell ve Kato
(2003) tarafendan ergerlerde benlik saygese sosyal izolasyon ve sald&garl kéile bilgisayar oyunu
oynama davrana€ arasindaki ilikkinin incelenmesini ama kayan bir  lamada, bilgisayar oyunu
oynaman® olumsuz davranxsal sonular na ve saldegan kéa pozitif y° Iy, ilik isine y° nlik olarak
literatér¢, destekleyen sonu-lara ulakenhadtd.

¢ ocWklarda internetin yarié kullan@mé ile sosyal beceriler, sosyal kaygé ve saldégané& arasndéki
ilikkinin incelendji bir - l&mada,interndin yan& kullanrdnéé - kbarcneéscsyal hayatlar né bir- ok
y° n detkiheyenbir fakt® oldu uifadeedil miktir (Haman,ve ark., 2005. Y apdan bir baxka-a k#ada
(Hamutaj lu, ve ark., 2018) °] rendlerin akadamik bakaréd gzeyleri ile nomofo b i zeyléri arasandaki
ilikki incelermiktir. Bu inceleme sorucunda, nanofobi ile &adamik bakaré d zeyi arastda negatif
y° n diekorelasyon dduj unaulakd@madé. ¢ ocuklar neke, - ydk @ dduk- dazla dezavartg veriskle
karkdakabilecd i dijital d pyada,ebeveynlerin - ocuklar naiteknoloji konusumayol ¢° trici olabil mesi
ve teknalgjinin bilin-1i kullan@nékonusunda o klama rehterlik edelblmes °nemli ¢°r¢lmektedr.
Ebeveynlerin - kbadna djital imkarlaré surerken onlaré zararlé dijital d ¢yadan korumalaré
anamada kullandan dijital ebeveynlik ve ebeveynlerin ocuklaréé sosyal medyada paylakmalaré
anamandakullanéah paylakan ebeveynlik kavramlarébu sebeple olduk- &nemli gPrelmy, ter. Ayr ca
bu kavramlar nehemulusal hemuludararas @anyazéhdass@lésayala- l@enhasesebebiyle, dahafazla
ve farkléa @ardan - a@a@masegerekli g°r¢lmg, tgr. Bu dg rultuda yapdacakolan- l&mang amacs 4-
11 ya wrd§ éda en azir tane -ocy u olan anneve batalar e djita ebeveynlik farkéndal&laré ve
paylakan ebeveynlik d zeyleri arasndeki ilikkinin incelenmesi ve bu defikkererin  -exitli
sosyodemografik dg ikkener a- &andan dé erlendiril mesidir.

2. KAVRAMSAL ¢ E R ¢VE

2.1.Dijital Ebeveynlik

Ebeveyn, d ¢yayagelenbireyi sosyal, biyolojik, duygusal gibi bir- o dandageliktirme sarumluluj unu
aan anne, babaeya bakam veren farklé bir aile b¢, ¥j ¢, kekilde ifade edilmiktir. ¢ocy un i-inde
bulunduj u otamlar veya karkdatg € zorluklar, ebeveynler i-in yeni tanamlar veya sarumluluklar
tananlanmas re gerekli kdmét r &Y urdakul, ve ark., 2013. Tekndojinin hé&lébir kekil de yayénhas yéa
birlikte, erken yaka hergz - da kilgi sahibi olmadan dijital d¢nyan i-ine giren -ocuklaren,
teknalgjinin surduj u karmak kebilgileri alg@ayahilme ve dej erlendirelme konusundabilgi sahibi
olmadg éifade edil miktir. Ayr c@ ebeveynlerin teknolojik imkanar konusumla - o klasa kark &k
saumluluj unun,yalné&caonlarén bilgisayar veyainternete ulak@né &) lamakolmadg edabelirtil miktir
(Canbekve Sa oglu, 2007). Bakka bir - lkmadada- ocuklaré kendlerinesurulan teknolojiyi kullanp
kullanamayac&lar neveya nas@ kullanac&lar nesgj | kéebir kararla bdirleyemed] indenbahsedil miktir
(Sdwyn ve Od a [Ea2017). Bu sebeple -ocuklar ré -evrelerinden destek dmalaré gerektij i
d ¢ ke ter. ¢ocuklar e dmasé gereken bu destgfi verme mesuliyetinin nédikli olarak
ebeseynlerde olduju ifade edmiktir. Bu desteji vereblmek i-in, ebeseynlerin dijital d¢nyadéei
yenliklere, dej ikikliklere ve gelikmelere ve dijita ara larén nasd kullanddg éa y° nlik bilgili
olmalarée °nemli olduj undanbahsedilmiktir (Manap, 2020. Bu noktada dijita ebeseynlik adébir
kavram ortaya aénhatée.r
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Dijital ebereynlik; i-indebulundyj umuz djital d ¢yanan farkéhda dan, ucu ve sonu bilinemeyen bu
d ¢yann avantgjl ar ne ve dezavantgl aréndn bilincindeolan, dijital d¢nyada® zellikle- o Kani-inrisk
olukturahilecek ndtalarda- o jounukoruyakilen, dijital ara-laréenazbasit seviyedekullanmayéhbilen
ves gkl gelikime a & bir teknadloji kullan&é&s élananneve babalé (Yurdakul, ve ark., 2013. Dijital
ebeveynlik farkéndal§ € da adndan anlakdacd € ¢zere, dijitd ebeveynlik  zby konusuma anne ve
babdarenén farkéndal§ en &adeetmektedr. Dijital ebeveynlik kavramaailikkin yapdan aaxté malaré
incdlerdij i bir - l&kmada,kavramén ° zelli kle 2014ydaéndansonra dda fazla arat@&@maya bak dyan bir
kavram olduj u bdirtilmixtir. Kavramaili kkin yapdan aat@malarda ele al nan araxté ma grubununya K
ara kearé incelendijinde, enfazla okul °nces ve ergenlik d fiemindeki -ocuklar ve onlarén
ebeveynleriyle -al@&édg e g°relme tgr. Yak, cinsyet, ebeveyn tutumlaré ve internet bg aml Igée
kavramlar nan, dijital ebeveynlik kavraméyla en sk incelenen kavramlar oldu u ifadeedil miktir (Kan-
Kayave Mutlu-Bayraktar, 2021).

Dijital ebeveynlikileilgili yapean-al kxaar incelendij inde,dijital d ¢yadéi riskere ve ebeveynlerin
bu risklerdenkorunmaki-in dabilecekleri °nlemler konusumlaki © xeterlilikleriney® nlik yapdanbir
- lamada katéd nic ebeveyrerin yaklakdk %75Gnin dijital d¢nyaddi riskler hakkéndabilgili olduj u ve
korunmak i-in nasd °nlemaac&lara Bildij i belirtilmiktir. Yineayn éa kadakaté n&c édeveynlerin
yaklak keyar séhédn dijital d pya konusundadahafazla bilgi sahibi olmakistediji ifadeedImixtir (Kan-
Kaya, ve ark., 2018. Y apdan baxka bir - damada,ortadkulda € itim g° ren - ocuklar nsscsyal medyayé
kullarma sebepleri ve ebeaveynlerinin sayal medya kullanang/lailgili olara k ocuklar na yaklak ralaré
incelermiktir. ¢ al&masorucundakatdéénc & rendlerin hemenhementamaméaé sosyal medyayéaktif
kekilde kullandg é °] renilmiktir. Buna ek olarak, ebeseynlerin, - cuklaréé yak r@én sosyal medya
kullaraméi-in bdirlenenya sadan dtéda duk u wea o Kad seyal medyadazaman ge irme
s esine dkkat etmedj i sonucunaulakdmed& (Okumu we Palar, 2018).

Yapdanbakkabir - lakmada,3-6 ya wra jéda- o juolanl6ebeveynileg®rék liné, ke ebeseynlerin
hemkendihemde- o kdamné internet kullanan davramdar nailikkin gPr¢Keri ved ¢ keglen ortaya
kondmu tir. G°r¢, meler sonwcunda, ebeveynlerin yaln&ca 2 tanesinin dG¢venli Kternet Hizmetié
kullandg éif ade edImiktir. Di] erebeseynlerin 7Ginin- o klanéinternet kull anékenonlarétakip ederek
gevenifi sa lamaya - lakiE ebdirtilmiktir. Kalan7 ebeveynin isehemg¢veni programlardanhaberdar
olmadd éhem de- o Klaginternet kullangken onlarétakip ederek geveniji sa jamaya - lakmadg €
sonwcuna ulakdmate. Katd nie @beveynlerin bazéar nen, kendi ideri oldu unda rahat - al&abil mek
adna- aklaréatablet veya telefon kullananmékonusundassin@ koymadanizin verirken - ocuklaréen
tabletveyatelefon kullanam s iglerinin wzuniuj undan ikayet- olduj u g°relmexte, KErge, nye20173.

Dijital ebeveynlik kavramé ° zelli kle 2011ydadan itibarendikkat- erkkve 2014ydéndaolduk- &azla
- l&madaele a narak yaygalakmaya bak dmate. T} KK 2009 yéé verilerinde, T¢rkiyeddeki evlerin
%38,16ndeinternet kullaneméif adeedilirken2014ydéveril erinde, bu oran %60,2,2022yééverilerinde
isebu oran %94,1 olarak bdirtilmiktir (T} K, 202). Bu istatistikler g° 2 n ¢ rbdueduruldy unds,
sonyéldrda internet kullanemendeki hé&zléykselikderin, dijital d¢gnyaya y° nlik araxté malarén arte@é
sa ladg éd¢, K ¢y, tgr. Yapdanbu-adamadadijitald ¢yayay® nlik® nméi g°r¢lenvesond fiemde
yaygalakan kavramlardanbiri olandijital ebeveynlik kavram@a incdermesi tercih edilmiktir.

2.2.Paylakan Ebeveynlik

Tekndgjinin giderek yaygalaxtg € ve her ge - e ngelikmeye devam ettij i bilinmektedr. Uluhan
(2023) tarafadan,tekna gjik gelikmeler sonucundainternet kullananéve sosyal medya profili sayésaan
artt J @ ve internet kullanan bireylerin internette hacadélaré zamanareé b y k bir ké&ma &osyal
medyani dukturduj u ifade edimiktir. Bir baxka deyike, teknoojinin gelikimiyle paalel olarak scsyal
medya kullangmé g¢, nng, z dleluk- ayaygélakmatd. @023 Digital Yeabookd verilerind e , yad ¢ n
n fusunun%594¢&, nngT¢érkiye n fusunun%73,1Gnin sosyal medya kullandg ésonwcuna ulakeénhét ré
(Digital Yearbodk, 2023). Soyal medya kullaramé her grupta olduj u gibi ebeveynler arassnda da
yay@maktave g¢, rge tik- gaygalakmaktade . Dijital ara- lar nEkullanam kolayl§ éve sosyal medyanm
dahé&layayénhasésebebiyle ebeveynler, - o klannadair fotoj raf, videovb. paylakémnlarége, n- esinde
sik sik paylakmaktada (Uluhan,2023). Bir bebek anneve babaaé enké/metli varl j €oldyj ui-in, daha
d ¢yaya geldiji ilk andan itibaren, sosyal medya il e tana&makta ve bir dijital ayak izi ednmektedr
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(Akko -ve Kuzlu-Ayyéde, 2022. Ebeveynler, sosyal medya hesadarexdage, ri- esinde yakadélaré
anaré paylakmayé bu amarén be enlmesini ve takdir edilmesini °nemsemekte, bu kekilde
sosyallekmekte ve bundarrahdsé&l & duymamaktads (D4 |Eve Karee 2011).

Paylakan ebereynlik, Kagilizce éSharentingd kavraméndanT¢rk- e - erilmiwtir. SShaentingd kavramé
®hae Gyani paylakmak ve Paentingd yani ebeeynlik kavramlar ngn birlekiminden olu mu wir.
Paylakan ebeveynlik, -ocu pinun her anén &osyal medyada sk sk paylakan ve bunuyapmamak i-in
kendni durduramayan ame ve babaolarak ifadeedlImektedr (Uluhan, 2023). Paylakan ebeseynlij e
ilikkin yapdan -damalar incdendijinde, Barthdomew ve arkadadaré (2012) taraferdan yeni
ebeveynlerin Facdook kullangnéincdemmiktir. ¢ alémand sonwcunda kat |@nc ®abadaré %896 ve
anneerin %984 taraf nela N klarasailikkin fotoj raflaré seyal medyadapaylakddg éa Uakdmadé.
Yapdan br baka -damada(McDanidl, ve ak., 2012), 157 yeniame dmu katd ndcd/a ulakdmea ve
kat |@nc anrelerin hegosinin evinde bilgisayar ve internetoldyj u °j renilmiktir. Araxkté ma sorucurda,
annéerin bilgisayar kullanén  =elgrinin her g¢, nyaklak ke3 saat olduj u bdirlermixtir. Annelerin
beb&klerine gyedg ege ek  re dikkate a nég enda, busirenin anreler tarafendan sosyal medyaya
ayr @nlzamanm iki katé olduj u ifade edilmiktir. Yapé@an bir baxka -aamada, anrderin ik birlij i
yapt kearéfirmalar né¢re, rve i- eklerini paylakeéken - o klaoéé fotoj raflarg/la ¢renleri paylakarak
reklamyap j éifade edilmiktir (Akge, rve K°ktene, 2020). Berze bir -ada&mada(Pasave Akmeke,
2019, bir sosyal medya uygulamas rilaame rol¢yle pglak rarda bulunankikilerin paylakémlaréen
yaklak k¥%85Gnde - o Klamne yeraldg éve- o kdadlabirlikteikbirli]i paylak@nlareyapélaréifade
edImixtir.

KC zenve ¥ zkan (2021)taraf nelanyapdan - l&mada,annderin annelik davran&lar nen seyal medya
kullaramlarendannasé etkilend] i incelenmik ve anrelerin pozitif olarak nitelendirilen dakard@anndik
davramdaréile seyal medyada harcad&laré s¢re aras rigla negatif y° n dadlamlé bir ilikki olduj u
sonwcuna ulak@mate. Bir bakka ifadeyle, annelerin sosyal medyadaharcad&klarés gler yekseldik- e
olumlu olarak nitelerdirilen anrelik davranadaréndan dnan puanaren dekté] ¢ g°rélme ter. Alemdar
(2022) tarafandan yap2ahn bir -adamada, paylakan ebeveynlik °l- j@ puadar n € itim duumu ve
- l@madurumu dg ikkerlerinegP re arlamlébir kekil defarkl@akmadg éifadeedilmiktir. Ayn éalé&mada,
lise mezunu olan amelerin Olumsuz Geri Bildirim Etkisi alt boyutundanadélarépuanlar rélisans ve
lisars¢ste, ]itmiolan anderin puadarédan anamléd zeyd e  d a h ddud dirtidnkiktiroY apdan
-alamalar (Barthdomew, ve ark., 2012;Brosch, 2016; McDanidl, ve ark., 2012;Erikir ve Erikir, 2018;
Akg¢, nve KPktena, 2020) ve scsyal medyadada g°zlemlendji ¢zere, g¢, n d g m ssyal medya
kullanaméve sosyal medyada- ocuklarén paylakénhasédavranxane arttg§ eg°rél mektedr. Bu -al@émada,
paylakan ebeveynlik kavram@a g¢, n d @ m yaygilakmasé ve - o ¢ helfaréa e&smdan da® nnii
g°re¢lmesi sebeliylebu a&madaincelenmes tercih edil miktir.

3. MATERYAL VEMETOD

3.1.Arakt&ma n &addi

Bu araktémand moddi, djital ebeveynlik ve paylakan ebereynlik arasadaki ilikkinin seviyesini
incdlemeyi ama ladg éi-in, nicel arat@may® temlerindenilikkisel tarama moddidir.

3.2.Arakt&ma n K atdancéGrubu

Arakté mané katdemc @rubunu, T¢rkiyedde yakayan 4-11 ya ward jéda en az bir - o jouwlan 204
ebeveynden du turmaktads. Bu ebeveynlerin sosyodaemografik © zellikleri; 119kadn ve 85erkek, 138
- l@anve Gdémayan,81llised zeyi ve dt, &7 lisansve 46lisans ¢ keklindedd énhaktade. r

3.3.Kullandan ¥ I-me Ara-lar &

Yapdan bu -aamada, dijital ebeveynlik farkéndalg é &1-mek amaoyla Manap ve Durmu K2020)
tarafendangelixtirilip ge erlik ve g¢venrlik - l@malaréyapean Ojita Ebeveynlik Farkéndal j ¥ -6 i;
paylakanebeveynlik d zeyini °1- meki-in Alemdarve Kahraman (2023) tarafédan geli ktirilen Paylakan
Ebeveynlik ¥I- j& ve Kikisel Bilgi Formu kull anénhadé. r
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3.3.1. Dijital Ebeveynlik Farkendalg e¥ |- ja

Dijital ebeveynlik farkéndal§ e €l- mek amacg/la Manapve Durmu @&in (2020)gelitirdi]i bu®l- e 16
maddederplu tarmaktade. ¢1- Jan d°rt adet at boyutu vardé: risklerden koruma, verimli kullaném,
olumsuz model olma ve dijital ihmaldir. 58i Likert tipinde tasarlanan bwel- jan, Cronbach dfai-
tutarl@ kékatsayéaréher bir alt boyut i-in .634-.799 aras néla dg ikm g° t®rmektedr. ¥|- lenadaan
herhangi bir toplam puanhesaplanmamaktade . iPuanhesaplamaséyapdeken®l- jn at boyutlarédan,
risklerden koruma ve verimli kullandn boyutlar nelan y¢ksek puan aléndg éda ebeveynin dijita
ebeveynlik farkandal j @seviyesinin y¢ksek olduj u; olumsuz modelolma ve djital ihmal boyutlaréndan
y¢ksek puan aléndg enda ebeveynin dijital ebeveynlik farkenddg é seviyesinin d ¢ kdy k ifade
edImixtir.

3.3.2. Paylakan Ebeveylik ¥ 1-g i

Paylakan ebeveynliji °l- lei-in Alemdar ve Kahraman (2023) taraf nelan geliktirilen bu °l-ekte 17
maddebulunmaktadé. #1-€ in 4 at boyutu vardé: paylak @ davranxé sosyal karkdaxté ma davranaé
olumlu geri bildirim ekisi ve olumsuz geri bildirim ekisidir. 58i Likert tipinde tasarlanan °I- jan,
Cronbah dfa i- tutarldék katsayés €730¢r. ¥1- len ycksek puana nég édan ebeveynin paylakan
ebeveynlik davrarnxaé fazla olduj u sonweunaul akdmaktada.

3.3.3. Kikisel Bilgi Formu
Hazé andnformda, kat |@ncanén cinsiyet, al@ma duumu ve § itim durumu bil gileri alémadte. r

3.4.Veri Toplama Sireci

Yapdacakolan -aa&maya kat |@n, g° nll¢le kesasthadayal dé.rArakt@man: °rneklemi, - o dkamalé
°rnekleme yoluyla (ama & rnékleme + uygun °rnekleme) se-ilerek duxturulmu ®ir. Veri toplama
ara-lar , &atdanceara Goale formileiletil miktir.

3.5.Verilerin Analizi

Araktéma verilerinin andizi SPSS22.0 paket programéyla yapenhadé. Her bir d eifkeni-inilk olarak
normalli k test edilmiktir. Dijital ebeveynlik farkendalg§ éé 4 alt boyutundan al nan puanve paylak @&
ebeveynlik toplampuaraé normallik testi sorucunag®re dij ertestler bdirlermiktir. Verilerin cinsiyet
dgikkeni ve -a kda durumu dg ikkeni kapsaménda incelemrmesi i-in Mann- Whitney U Testi
uygulammadtd. Ejitim duumu dgikkeni kapsaménda inceermesi i-in Kruskall Wallis Testi
uygulanmeadé. Dijital ebeseynlik farkenddg €at boyutlaréve paylakan ebeveynlik puanaréarassdéi
ilikkinin seviyesinin incdlenmesi amacy/la Sgearman Korelasyon Testi uygulanmedé. r

4. BULGULAR

Bu bad kédtéda, dg ikkenlerin (dijital ebeveynlik farkendalg € ve paylakan ebeveynlik) cinsiyet,
- l&@ma durumu ve €] itim durumu dg ikkerleri a-&smdananamléd zeydefarkl@akd farkl@akmadd éve
ardlarenda anlamlébir ilikki olup olmadg éincelenmik  elde alilen kulgulardanbahsedil miktir.

Tablo 1. Dijital EbeveynlikF ar kéndal éJ & Alt Boyut |laaraéé Ry @ KKka yl a
CinsiyetDe ] i Mkaexmi Whi t ney U Test. Sonu-1are

Cinsiyet N t p

Toplampayebe. Kadén 119 -5,685 ,000
Erkek 85

Toplamrisk. Kadén 119 -3,979 ,000
Erkek 85

Toplamverimli. Kadén 119 -4,068 ,000
Erkek 85

Toplamolumsuz Kadén 119 -3,546 ,000
Erkek 85

Toplamdijihmal. Kadén 119 -916 ,360
Erkek 85
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Kat él emcé ebeveynlerin cinsiyet deji kkenine g°r
°] - ek topl am apnul adinfadér &b lealr pa scébnnddad e p € e me k Banac ey | a
Whitney U Test.i sonu-1larée dejerlendirildijinde,
cinsiyete g°re anlgmled mgikmgedekmce&lsipdeg®@legunjde i1 b a
ebeveynli k farkéendal ek davranéxlaréna ilikkin al
fark olup ol madéj] éenvhiynree!l ilk Tyeasptéil asno nMaijilata r € de ]
i hmal al t boyualtlmo Wdetkleanrddhk i p dd ¢ jee r i .000 (p’.05)
cinsiyete g°re anlamlé bir farklelék olduju bul
(p>.05) olduju i-in bu alt boyutsonacunail naskiéyl entéek tgeerr

Tablo2.Di j it al Ebeveynli k Farkéndal éj el Ad eKRIBiowkiit h a i
¢tal éekxkmas DerfuwmrkaenWhi tney U Test.i Sonu-1 a

¢al ek N t p
durumu
Toplampayebe. ¢cal éKé 138 -1,764 ,078
¢al ékmn 66
Toplamrisk. ¢cal éKé 138 -1,993 ,046
¢al ékmn 66
Toplamverimli. ¢tal ek 138 -1,858 ,063
¢al ékmn 66
Toplamolumsuz ¢cal éKé 138 -2,469 ,014
¢al ékmn 66
Toplamdijihmal. ¢tal ek 138 -1,980 ,048
¢al ékmn 66
Kat el emcé ebeveynlerin -alékma durumu deji kkeni
aldeklare °1 -ek toplbafaak pwéEklpanmn®E mad& g@mda pamlaamll &
Mann Whi t ney U Test.i sonupdwnr@#kamejebedeadnlri k dpj idr
ol duju i -1in dealiéekkknean iadmudrauensu&€ndam §ar k| akpart ké¢ o2lmoaed é
ebeveynlerin -alékma durumu dejikkenine g°re di
aldekl até¢ Dlbyek toplam pubadtlkpg oenréanaadnmljdaamaakn |aamal c
yapél awwhManey U Testi sonuw-elrarmd idejudrllaenredn rbiolydiit ju
altboyutlardgp dej er i p’ .05 oldujudiutiumubma @Ptr ebawnd almié
ol duju bulunmuktur. Verimli kull aném boyutunda i
-al ekma durumuna g°re anlamleée bir farkl el ék ol ma

Tablo3.Di j it al Ebeveynli &rénakeadBbhgl akAdAdh ecRiBiowlaiyin| i
Ej Rl l I 1 T

i ti mu DDe juikk k e Wa S esti Sonu- |
EJj i turumu N p

Toplampayebe. |Li se dy¢ z 81 ,185
Lisans 77
Li sans 46

Toplamrisk. Lise d¢z 81 ,207
Lisans 77
Li sans g 46

Toplamverimli. |Li se dy¢ z 81 ,543
Lisans 77
Li sans g 46

Toplamolumsuz) Li se dy¢ z 81 ,353
Lisans 77
Li sans ¢ 46

Toplamdijihmal.|Li s e dy¢ z 81 ,689
Lisans 77
Li sans ¢ 46
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Kat él emcé ebeveynleg¢gikhker]nei medar pmyl akan ebeve
aldeklare ©°| -ek topl amnm éepoueaknpl aalémaadréd séénnad ay °anrell ai nkl
Wal lis Testi sonu-lareée dejerlendirildijiinde, p a
ejitim durumunal gbEdkagd®Bf @imheKkdti&l drmaac& ebeveynl er |
deji kkenine g°re dijital ebeveynli k farkéndal ék
puanl aré arasénda aadéeméea@aabyPnehi k|l §bepkl ahuKr abkk
dejerlendirildijinde, alt boyutlarénén p dejerl
durumuna g°re anlamleé bir farkleélek ol madéjée son
Tablo 4. Dijital Ebeveynlk Far kéndal éj é& ve Payl akan Ebeveynl ik
Y°neli k Ol arak Spearman Korelasyon Tes
N r p
Toplampayebe 204 ,280 ,000
T toplamrisk.
Toplanpayebe. 204 ,278 ,000
I toplamverimli.
Toplanpayebe. 204 -,148 ,034
i
toplamolumsuz.
Toplanpayebe. 204 -,044 ,533
i
toplamdijihmal.
Kat él emcé ebeveyn!|l ermivmapaxl akanaebéveknhvel!l deékl
dijital ebekxevavirantatheredal él i kkin addé&&kémada&ki®l
ilikki incelendijinde; paylakan ebeveynli k ve di
ri skl erden koruma boyma7/8vaerr,ZB0)seca akamkda borzitlhifklkgPn
sonucubul unmu®Ptayt akan ebeveynlik ve olumsuz model
(r=-, 148) wve anlamleé bir ili«kxkki ol duju (p .034) b
boyutu ar aywemidia0 the)gavwda fanl aml & bsion ucdunmnkak iulod kréal dne
5. SONU¢
Yapél an araktérmanén sonu-1laré Ku Kekildedir:

- Ebeveynl erin payl akan ebeveynl ik davranécxl
farkl él akmaktadeér

- Ebeveynl eribrevpaynl akamdaegranéxl ar e, -al éexma d
farkl el akmamaktadeéer .

- Ebeveynl erin payl akan ebeveynl ik davranéxkl!l al
farkl él akmamaktadeéer .

- Ebeveynlerin dijital e beveynlerdek kofuma, keémlid al €] é
kull aném ve ol umsuz mo d e | ol ma al t boyut |
farkl el akmaktadeér .

- Ebeveynlerin dijital ebeveynli k farkéendal ej e
model ol ma ve dij iltéaklmai hdnuarlu naulnta baonyl uatnl aér éd,¢ z-ea

- Ebeveynlerin dijital ebeveynli k farkéndal ékl
anlaml é d¢zeyde farkl él akmamaktader .

- Ebeveynl erin payl akan ebeveynl ik déezeyl eri
boyutl aréndan risklerden koruma ve veri ml.i k
ol duju; olumsuz model ol ma ar as éadijglihmalgat i f
arasénda negatif y°nde ol an ancak anlamlé ol

6, TARTI k MA

Manap (202@) jtiaradf @ebecarynl i kbiarkahéamadaneéedi j n
f ar k ematimsiyaddeé] | K k e ni a-éséndan amdualmd € d.Qiptd midiet f a
ebeveynlijin alt boyutl aréndan ol an dijital i hn
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11 yak araléjénda -ocuju olan¢kemekegdl erignkegrt
literat¢rde bu kavramlar a-éséndan dafKayawz el e
Mutu-Bayr akt ar, 2021) . Payl akan ebeveynlik ile ilg
sayéeéda -alakgxmamasd® Ulioerat¢rde yer aldéje degegkeégng
ver.i el de edil mesinin °nemli bir katkée ol duju d
ebeveynli k ve payl akan ebeveynltiél ckéjnau sfuanrdka eedbielv
bu konul ara dikkat -ekebil mek hem |literatg¢re ka
ki kilere fikir olukturabil mek adeéena, yapélan bu
yapélacak ollher -jiakiekdnaj akklani n de mesl ek, yakan:
bajéemlel ej e, ebeveynlik stilleri veya aile uyum
farkendal ején geliktirilmesi ©°nerilmiktir.
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Abstract

This study examinesthe dredion of the relationship between ecoomic growth and external debtfor a
selection of Western Balkan countriesfrom 1990to 22. The selected countries are Albaria, Bosiaand
Herzegovina, Crodia, and Serbia. Economic growth canresut from mondary and fiscal policies, better
ingtitutions, andfinancial devel opment, all of whichaim to promote steadyecoromic growth compatible
with the orgoingrisein alsorptive capaity. Conddering this, ouranalysis encauragesfurtherreseach
to determine whether the exparsion of the economy may aid in explaining theincrease in external debt.

To andysetherole of external debt, we usea norstructured model of the Granger causality test. Two
steps are takenin the empirical investigation to examine the Grarger-causlity hypotheses. First, using
the unit root andco-integration tests, we studied the long-run equlibriumrelationship in the seriesand
describedtheorderof theseries'integration. Second we apdy the Engle-Grarnger (1987)single equation
framework andthe Joharnsen (1998) andJoharsen and Juselius (1990) VECM or VAR framework to
investigate the short- and long-run causal links between econamic growth and external dekt. The
empiricd findingsindicaethebidirectiona causdity linkagesbetweenthe two variablesfor the seected
courtries, indicaing that both variables' peformancesare interconnected. The signifi cant result is that
Western Balkancourtriesexhibit Grarger causdity, whichlinks econanic growth to shat-termexterna

debtin both short andlongperiods.

Keywords: Externd debt, Econamic growth, Granger causlity, Western Balkan Counties.
JEL classification cades; C52,E52,H63, O11.

1. Introduction

Econanic growth isviewedasthe result of monetary and fiscal policies, betteringitutions,andfinancia
development, dl of whichaim to promote steady ecoromic growth thatis compatible with the orgoing
rise in absorptive capecity. Studying the correlation of external debt to growth is not simple, asit is
multif aceted andhas indirect anddirect chanrels of impad. Moreover, there are innumerale varieties
of methoddogies(diff erent variablesandmodds) drawing condusionsonissuesrarnging fromincame
level to GDP growth, to foreign currency reserves, ec. (Chowdhury, 2004; Cordella et a., 2005;
Ciftcioglu & Begovic., 2008) The Western Balkan courtries debt burdenis heaily dependeit on
foreign loars. Due to many reasonssuch as difficult palitical and econamic circumstancesthe region
expeienced in the recent past, the Western Balkan countries experienced low levels of capta
accunulation during thelast two decadesof thetransition period. As aresut, these naionswere much
more likely to useexternal debtto finarce their investment needsin therr early sagesof development
(Bartlett & Prica, 2017;Uvalil & Cvijanovil , 82Fétd & Avdimetsj, 20D; Kalg & Golemi, 2020;
Daui & Voka, 2022). Our study is focused on whether econamic growth peformancecan fep to
exdain growth in external deld.
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2.Consequences of External Debt

The debtbased relationship between economic growth and debt has produced ambiguous results in
terms of the expected influence of external debt on economic growth. The influence of external debt on
growth in developing countries tends to be favorable wi@mowed money is used for successful
initiatives, subject to the loagrm macroeconomic stability of those countries. On one side, debt
payments negatively affect the income of highly indebted countries as they find it hard to debt
repayment$Shkolnyk &Koilo, 2018; (Babu et al., 20)4Moreover, external debt can lead to exchange
rate appreciation affecting account deficits and thereby changing the structure of the GDP in terms of
non- traded goods with an associated risk of productivity b(ifishescy2014)

The negative growth impact of external debt tends to be higher in indebted countries, especially when
facing shocks in export prices. Negative correlations between external debt and economic growth due
to both the level of inflation rate and uslatility (Ciftcioglu & Begovic., 2008 On the other side there

are few positive effects of external debt as we mentioned above. External debt has a catalyst impact on
investments; savings and capital inflow, implying that foreign savings complemenstiosaings,

thus, satisfying the investment demand, especially in transition countries who face limited financial
resources for financing investment ne@daragol, 2006; Bakar & Hassan, 20@)owth enhancement

effect of external debt is grounded on itaipaccumulation and productivity growth that external debt
usually causes on transition countries, who typically do not have sufficient domestic capital and
investment opportunities at early stage of developng&mitt(l, et al., 202Mey & Tareque, 2020

3.Data and Methodology

This study examines the direction of the relationship between economic growth and external debt for
Western Balkan countries from 2000 to 2020. The selected countries are Albania, Bosnia and
Herzegovina, Montenegro, NorMacedonia, Kosovo, and SerbiBhe series was extracted from the
World Development Indicators (WB). As we can notice from Figure 1. tendencies of external debt are
quite instable over the period of the study. Except for the case of Serbia for all otitelesdbie slope

is positive and increasing.

Albania Bosnia and Herzegovina Kosovo
o
@ﬁ"
o
}@@9
o
@sf J\/\/\/\/ J\/\/\/\/\/\ —J\—/N/
Montenegro North Macedonia Serbia
o
@ﬁ“
o
}@@9
o
& —/\/\// J/\/\/\//

2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
Year

Fig. 1. External debt stocks trends
Source Aut horsoé calcul ations
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Trends in the GDP growth rate are shown in Figure 2. The pattern of change appears highly unstable in
all of the study's cases, with bottegative and positive peaks as a result of the socioeconomic
developments that characterized these nations during the study's time frame.

Albania Bosnia and Herzegovina Kosovo
3 4
w4
i NN\/\/
Lol
Montenegro North Macedonia Serbia

10
1

eyl

[To R
v

2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
Year

Fig. 2 GDP growth rate trends
Source Aut horsoé calcul ations

With assumed economic theory about stiern debt ad economic growth, a simple structural model
of the relationship between shaoerm external debt and economic growth is represented as follows.
00 6§ 000 Q

Where,
ED is a function of GDP a measure of economic growth aadvlite noise erraerm.

We begin with a nostructured model of Granger causality t@Stanger, 1969)which allows us to
identify the explanatory power of a stationary GINPoreover, two steps were used in the empirical
inquiry to examine the Grangeausality hypotheses.

First, we used the unit root test andigtegration test, respectively, and characterized the series' order
of integration and investigated its lengnequilibrium connection. Second, we apply the Ex@gtanger

(1987 single equation framework and the Johand®98 and Johansen and Juselili840)VECM or

VAR framework to analyze the sheand longrun causal linkages between economic growth and ED.

In order to account the limitations, EngBranger constructed a single equation framework for
evaluating the causal relationships between economic growth and external debt. Thér&ngér
approach lacks the ability to provide a simultaneous respondeetquiestion of whether the -co
integrating vector could input into more than one equation., which is why Johansen and Juselius was
employed.
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Table 1: Shortrun causality/block endogeneity Wald test

Countries GDP does not Granger ED does not Granger Inference
cause ED cause GDP

Albania 2.3350 [0.3110] 3.8953 [0.1426] None

Bosnia & Herzegovina 2.6587 [0.4473] 4.4708 [0.2149] None

Kosovo 25.0854 [0.000]* 0.2263 [0.9732] Unidirectional

Montenegro 8.8194 [0.0318]* 3.4029 [0.3336] Unidirectional

North Magedonia 7.7697 [0.0510]* 9.6842 [0.0214]° Bidirectional

Serbia 1.2276 [0.7464] 11.2422 [0.0117 Unidirectional

Numbers in parenthesis are p-values

4.Conclusions and Discussions

Empirical results show that the major question about GDP causing ED has been answered in both the
EngleGranger and Johansdaselius approaches. We find statistical evidence using the-Grayhger
singleequation approach and the Johareselius (MLE@rpproach in favor of Granger causality from
economic growth to ED in 4 countries from the sample. In the case of a Granger conventional approach
there is unidirectional causality from economic growth to ED in two coudtiéesl one of them is in

the longrun. The longrun causal relationship between the variables suggests theesinodynamics,
especially related to policy outcomes and macroeconomic shocks, hadongnplications for the

size of ED. Further, there is one case (North Macedoniapgflm causality from ED debt to economic
growth. The findings imply that governments in Western Balkan nations should pustesmagoblicy
prescriptions connected to capacity absorption enhancement while maintaining their economies'
uniqueness. Finallyuture research could focus on including various macroeconomic parameters in the
model to capture the potential effects of omitted variables
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KLKOKUL ¥ J RENLERKNDE POZKTKF PSKKOL OJK N KYMRATICIL 13 A
ETKKSK
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¥ zet

Her meslekte dduj u gibi © fetmenlik meslej indede kikinin dumlu duygularla dolu olmaséyaptg eik e
dg er katmasé a esadan °nem az etmektedr. Mutluluk, iyimserlik ve °znel iyi olu gibi -ok - etlk
konuaréi-eren pozitif pskoloji; pozitif duygularéarttéarak, uygulama sn@laraégeniketir ve bireyi
dahayarat&e d¢k gmeye iter. Paitif duygular arassnd&ki en esiz duygu da sevgidir. Sevgi dij er
duygular revarolu unagPre ortaya - &ar. Bir duygununneredengeldij ini, neyin o duyguyu ha rigttg§ én &
bilerek, tecr¢, b alilere ®vgi insani bir duygudur ve ulakénhak istenen hdefin yollaréndeki engelleri
ortadan kaldearak yeni yollar ke demeye olanak sjlar. Bu bglamda, b u lama ile ilkokul
°f retmenrierinin sahip olduj u pozitif psikoloji nin mesleK erinde yaratéc @ malar naetki edip etmeyecq i
incelenmektedr.

Anahtar Kelimeler: Pazitif Pgkoloji, Yarat&edak, Mutluluk, Kikilik ¥ zelli kleri, ¥ znel KiyOlu K

THE EFFECT OF POSITIVE PSYCHOLOGY ON CREATIVITY IN PRIMARY SCHOOL
TEACHERS

Abstract

As in every profession, it is important for a person to be full of positive emotionsin the teaching
profession in terms of adding valueto his work. Postive psychdogy, which indudesa wide variety of
topicssuch as happiness, optimismandsubjective well-being, increasespositive emotions,exparts the
boundxries of practice and puskhes the individual to think more creatively. Love is the most unique
emotion amongpostive emotions.Love arisesin accordancewith the existence of other emotions.Love
expeiencedby knowing where anemotion comesfrom andwhatremindsit of that emotionis a human
emotion, and it alows to discover new ways by removing the obstaclesin the way of the goal to be
achieved. In this context, this study examines whether the positive psychology of primary school
teachers will affect their creativity in their profession.

KeyWords: Pasitive Pychdogy, Credivity, Happness, Personality Charaderistics, Subjective Well-
Being

1.GKRKKk

1.1 Pozitif Psikoloji:

Pazitif psikoloji, i-inde bir- o kavrameé bar ne@&. Mutluluk dabu kavramlardan biridir. iMutluluk
nedr? &ve AKimler mutludur? Gsaula &evaparken bireyin herhangi bir hedefi olup olmadg enén
bilinmesi °© n eam ede. Yakama ere] i de dendilecek bu heddler, kikinin karkésana - &an her engeli
akabil mesine olanak tand/an, ama karan noktaya ulakmada® nméi aracdard@. Birey bu hedsflere
ulakekenfarklébir- oyolu dadenemeye- lakaci&. Belki debudenemelerledaha® n &eefedil memik
yollar ortaya - &aracak, pesetmeyik debireyi yaratecédla s¢rékleyecektir. Hedefe adam adam ulakmak,
kararléolmayé sebat ve azmi degerektirir. Burada zrfeliyi olu klevreye girerki, zneliyi oluk yakam
doyumu, pazitif duygulardaarté& ve neatif duygulardan a@manm toplamalé.

¥zneliyi olu kK uniycksek  mygeoldu unubildireninsanlar; y¢cksek d zeydeyarat c@ késebat etme,

- klu g°rev yapalilme, sistematik olabil me, iyimserik, uzun ° m¢r, hastal&lara daha azmaruz kalma,
soeydlik, ge¢ven, yardanseverlik ve dahaaz d ¢gmanl&k ve daha az bemmerkezcilik ¢° t®rmeye
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g ilimlidir (Diener, 2000). D¢nya Sg | ke rgete, (2004), mertal iyi oluk ufhireyin kendiyeteneklerinin
farkenda olmas ,&yakamanda olu an stresin ¢stesinden gelebil mesi, ik yakaménda ¢retken ve fayddé
olabilmesi ve yetenekleri doj rultusundatoplumunakatkéyapmas éoferaktargmlaméaté r .

1.2.Yarated:

Yarat&ed& hem nedenhem sonu ur: farklé bir key ortaya -é&armayé ya da yeni yolar bulmayée
gerektirdij i gibi hedsfe ulake kenkarkdaxeabilecektesal §i kek eémeleri dei-erebilir. Yarateed ke®zge, r
olmakt éefr Boloji kayboduktan sonra herkes bir yarat cé olur. Bunu m¢mk¢n oldurunca deinden
kavramak gerekir: Sadece hata insanlar y&keealé. rSa | k& insanlar yarat céolur. Yaraté&d kéger- e k
sg) | Jén g¢zel kokusudu. Kasan ger- leen sgj l&léve b ¢, n Idupu zaman, yarat&d kédg al olarak
kendnegelir. Yaratmakevki i-indeny¢kselird (Oshg2013.

2.Y°ntem

2.1.Evren ve¥ rneklem

¢ alamma kapsamanda Atak ar il- gndeki ¢ -ilkokul °rneklem se-ilmiktir. Demografik bilgi formu ve
arketler; Mustafa Zeki Demir KkokulundanM ¢d¢, e M ¢, @ Y ardancé&adahl 22 ilkokul °] retmenine,
Mustafa¥ ncel KkokulundaM ¢, d Y ardances éahil 12ilkokul °] retmenneve HasanLeyli Kkokulunda
M¢ d gerMed ¢ Yardancéaleé dahil olmak ¢zere 22 ilkokul °] retmenine uygulamrmét&. Toplam 54
°] retmene ulakdmatd anak - lkixmanm makale olarak devam etmesi d R ki¢] ¢ n doe sayéen
2500/e Uakmasebeklenmektedr. Ayn ardlizler uygulanaak, karkéakté ma yapeatakté. r

2.2.Kullangan Ara-lar

Bu a+«ma; 1. b°l¢ ndemografik bilgiler, 2.b°1¢, nWarwick-Edinburgh Mental K/i Olu k ke FFormu
ve3.b P, mise¥rgitsel Yarateddk Anket Formu olmak ¢zere ¢, b P¢mdenolu maktads. Araxi@mada
sekiz damografik dg ikkendenve iki °I- legenyararlanenhété . Demografik dg ikkener; yak, dnsiyet,
medenidurum, € itim duumu, g°rev-unvan, meslekteki k&lem, kurumdeki - laka s es ve okul
m¢, drg kadro durumudu. Araxtémada nicel veri toplama araceé olarak GPkay Kelda tarafédan
Téirk- &e uyarlarerak ge -rligik ve gevenlirlij i yapean fiwWarwick-Edinbug Mental KiyOlu #1- o
kullarémade. ¥1- le 14 dumlu maddederolukmaktadd ve 5di Likert tipinde cevapama anditaréna
sahiptir. Arakteé madayinenicel veri toplama aac élarak Balay (2010) tarafédangelirtirilenfi ¥ggtsel
Yaratedd ¥ |- @0 kullan@méat e¥rgitsel Yarataeddk ¥1- j@; Bireysel, y° atsel ve toplumsal olmak
czere ¢ -boyutu vardé.r¥l- le 39 maddedenve 51i Likert tipi bir derecdlendirme °I-€ inden
olu maktade.®¥ | ede -rlik ve gevenrlik ardlizleri Balay (2010) taraf nlan yap@arak 39 maddemn
varyanse%?58, CronbachAlphakatsayésé 96,1 ulunmu &ir.

23.Prose d ¢ r
Arakté ma verileri kamudafarklétitr ve urvarlarda g°rev yapanve aaktémayag® nll¢le, lesasmaglre
kat @nltoplam 54 ilkokul °jretmennden manuel toplanmadé.rNicel araktéma y° temine ¢°re
tasarlananarakté madatoplananverilerilikki ve fark testleri ileistatistiksel andiz programlaréyardangy/la
andiz edImiktir.

3. Bulgular

Araktéma kapsamandeki -aléanlarer demografik ve kikisel °zelikleri hakkendaki veriler axa] alaki
gibidir.
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cinsiyet
Cumulative
Frequency — Percent  WValid Percent Percent
valid  erkek 11 20,4 20,4 20,4
kadin 43 79,6 79,6 100,0
Total 54 100,0 100,0
medenidurumu
Cumulative
Fregquency Percent “alid Percent Percent
valid — evli 4 759 759 759
bekar 13 241 241 1000
Total 54 1000 100,0
egitimdurumu
Cumulative
Fraquency Percent “alid Percent Percent
Valid dnlisans 2 EN av EN
lisans 46 85,2 85,2 ae9
ylkseklisans [ 111 111 100,0
Total 54 100,0 100,0
meslekikidem
Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent Percent
Walid 1-8wil 3 6.6 6.6 6.6
6-10 yil 15 27,8 27,8 33,3
11-15yl 7 13,0 13,0 46,3
16-20 yil 5 9,3 9,3 55,6
21 yil ve Uzeri 24 44 4 44 4 100,0
Total 54 100,0 100,0
okuldagaligmasiiresi
Cumulative
Frequency FPercent Valid Percent Percent
valid 1 yildan az 6 11,1 11,1 11,1
1-2 41l 9 16,7 16,7 27,8
3-5yil 12 222 232 50,0
8 yil ve Ozeri 27 0,0 a0.0 100,0
Total 54 100,0 100,0
aya, 11 er kek vV e 4 3 kad
arén %79, 6060sée kadeéen, %2 0
énda 54 kateéeléemceée i-iind
éneén toplam i -indeki or
der ¢tal ékma yéllaréna b
g°re kavel emgel daend®wbhadsizud geredir
Paired Samples Statistics
Std. Error
Mean M Std. Deviation Mean
FPair 1 Tkendim 40437 54 A3557 05927
Tyaratici 38262 54 45235 06156
Paired Samples Correlations
] Correlation Sig.
FPair 1 Tkendim & Tyaratic 54 505 000
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Ment al Kyi Oluk ve Yarateécélek anketlerindeki so
dejeri anl aml eder

One-Sample Statistics

Std. Error
[ Mean Stol. Deviation Mean
Tkendim 54 4,0437 43557 05927
Tyaratic a4 3,8262 45235 Q06156
Her i ki dejikken i-in de Starddkar.t SSagmmd i cajndr Ider
-ékméxkter.
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. &00
Banlet_l'g Test of Approx. Chi-Square 22541
Sphericity of 1
Sig. aao
KMO i-in alt sénér O0,506dir. KMO, Aiveriler fakt?©
;] %
Cases  Valid a4 100,0
Excluded? 0 ]
Total 54 100,0
Anketl erde cevaplanmamék, bok bérakél mék soru bu
Cronbach's
Alpha I of tems
953 a3

Cronbachés Al pha katsayésénén %70 ve ¢(zerinde ol

Correlations

Tkendim  Tyaratic

Tkendim  Pearson Correlation 1 545
Sig. (2-tailed) ,ooo
M 54 54

Tyaratici Fearson Correlation ,59!5’"= 1
Sig. (2-tailed) 0oo
I 54 54

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-
tailed).
Korelasyon analizinde pozitif psikol oji e °ragg¢

i
anket sorularénén ort al-almalbairré nial ibkakkié | vdaérjdeenrd.a %6

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 ,585° 354 342 35331

a. Predictors: (Constant), Tyaratici
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Regresyon analizindeki R dejeri %606tér. Kki dej
dejeri ise pozitif psikolojideki artek °rg¢tsel
i |l e bu aorrtaanbéi nl edcae j i dée¢kenegl mektedir .

4 Onu- ve ¥neriler

Ol umlu duygul ara sahi p, sevgi dolu ve bunu davr
bajl anar ak, i Kin olumlu yanlaréené g°rebil mekt e,
creltmdktedir. ¢ocujun mer kezde ol duju ejitim s
duygul arén rol ¢ azémsanamaz. Ok ul y°neti mi i -1in
merkezde tutul mal é ve okul m¢dgdgeeg. kBodadaoly Tnet i
czellikleri takémasé anlam ifade eder. Ancak |
y°neticinin sahip olabileceji bir vaséf dejil, a
i se, ° 7 r eetnneceinl ewree ©°djer A°Jretebilend yeniden tané
Belirtilen her bir kavram bireyin yaratéceéel éj éne
(il gi, sevgi, hi ssettirilen jdleamaea&)®°jbri et mm&knde&kid
oluk ve pozitif duygu artéke yaratéceléeje gelik
i klimine olumlu yanséyacakter.
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SOSYAL POLKTKKA A¢ ISINDAN OKUL SOSYAL HKZME T K NK N
DEJ ERLENDK R K L SKE
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¥ zet

Bexeri sermayenin geliktiriimesinde ve bireylerin toplumsallakmas rela € itim kurumlaré © nri

konumda yer ailmaktads. Ekonomik kalkehnma i-in de ntelikli insan g¢, ¢ ¢ nogluma kazande émasée
gerekmektedr. Ancak farklé yakamlardan, gelir d geylerinden, alelerden ve saosyo-ekonomik

°zelli klerden gelen °j renciler okul ortaméda € itim ve °J retim fadiyetlerine birlikte kat@maktace.r
Dolay&g/la her °jrencinin kark@aktg§ € sorunlar ve m¢, ¢ ded attiji aanlar da d€ ikmektedr.

¥Jrendlerin yakadg & problemlere - 2¢mler ¢retmek ve ailelerle ikbirliji kurmak i-in - etlk
y° temlerden fayddanénhaktadd. Okul sosyal hizmeti uygulamalaré da buse e kieeden birisidir.

Nitekim toplumda yakanan sorunlara - 2¢mler ¢retmek i-in sosyal politika disiplininin ¢zerinde
durddi u bad&lar i-erisinde fi - o aeflak® yer amaktade.rOkul scsyal hizmeti uygulamalaré da
°zellikle dezavartgjlé konunda yer alan -ocuklar i-in °nem tak maektadd. Bu - l@&mada € itim

kurumlar nela i kul sosyal hizmetio uygulamalar ngn gerekliliji a &lammaté.rOkul sosyal hizmeti

sosyal politika aemdan df erlerdirilmiktir. Scsyal hizmet uzmarar nen okul ortaméndéeki

saumluluklar ,a dg inil miktir. S o harak dkulbarda seyal hizmet uzmarar nen uyguladg é
- lamalara °nemli olduj u bdirtilmiktir. Okul ortamédayakanansorunlar né  thn¢c yelkapsayé& Bir

yaklak Bla zgmlenmesi gerektij i vurgulanmadeé.r

Anahtar Kelimeler: Okul Sog/al Hizmeti, Soyal Politika, Soyal Hizmet Uzmané ¢ ocukRefahé
EVALUAT ION OF SCHOOL SOCIAL SERVICE IN TERMS OF SOCIAL POLICY

Abstract

Educdional ingitutionsplay animportantrolein the developmentof humancagtal andthescciali zation
of individuals. For econamic developmert, it is neassary to bring qualified manpowerto the scciety.
However, students from dfferent lives, income levels, famili es and socio-econanic chaacteristics
paticipate in edwcation and training activities together in the school environmert. Therefore, the
problems facedby eachstudentand the areas they struggle also change. Various methodsare used to
produce sdutionsto the problems expeaiencedby duderts and to establish cogoeration with families.
Schoolscacid work practices are one of these qotions. Asa matter of fact, "child welfare" is amongthe
topics that the socid policy dscipline focuses on in order to produce stutions to the poblems
expeiencedin the society. Schoolsocial work practices are asoimportant especialy for childrenwho
are in a disadvarntaged position. In this study, the necessity of "school socid work" pradicesin
eduational ingtitutionsis explained. Sbool sccid work was evaluatedin terms of sodal policy. The
responghilitiesof socia workersin the school environmentare mertioned.Asaresut, it wasstatedthat
the studiescarried outby saial workersin schods are important. It wasemphasizedthatthe problems
expeiencedin theschool environmentshauld beresdved wih aholistic andinclusve approach.

Keywords: School Sacia Work, Socal Policy, Socal Worker, Child Welfare.

1.GKRKK

Dezavartajlégruplarén toplumsal yakama kat mak2i-in gelirtirilen sosyal politikalar, toplumsal refah
a &mdan® n etanrgaktade. Dezavantajlégruplar i- ®sindeergelliler, yadéar, evsizler, yoksular ve
- 0 ldaw bulunmaktade . ¥ zelli kle yoksuluklam¢, ¢ deceden -ocwklar € itim ve °] retim hayatlar néla
- dtlk zorluklarla kark@akmaktada. Geliktirilen politikalar ile sunulan sosyal hizmetler okul ortaménda
°f rendlerin akademik bakardar@éve sosyall ekmel erini etkil emektedr. Bu nedenle okul sasyal hizmeti
uygulamaaré ile smyal hizmet uzmarlaré °j rercilerin gelikimleri ¢zerinde etkili olmaktade. rOkul
ortaméendakurulanekipler ile °] rercil erin sorunlaréa-°© z¢mler bulunmaktacé . Bu - lékmada® oelikle
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sosyal hizmet kavraméve idevi ele a nenat&. Ardandan sosyal hizmetin bir alt ddéolan dul sosya
hizmetine yer verilmixtir. Okul sosyal hizmeti kavraméa dar tanénlamalar yapenhaté.rSon olarak
sosyal politika ve okul sosyal hizmetinin bg lant sea &klarmaté.rSo n wlarak dul sosyal hizmeti
uygulamalarenén ve dkullarda sosyal hizmet uzmanar nen yer almas ran gereklilij i vurgulammadte.

2. SCSYAL HKZMET KAVRAMI VE K KEV K

Ge mikten g¢, nngze insanlaré saj 1§ &€ geveriji, e ftimi, refah d Zeyi vb. bir- o gereksinimleri
dikkate a nénakta ve  itlieprlitikalar gelitirilmektedr. Bu ihtiya Faré karkdamak ve poblemlere
- 2¢ nbumak amadylabilimsel - l@malar yapénhaktad¥. Sog/al hizmet disiplini deinsanlara hizmet
etme amach &k nektadd (Bing®l, 2015: 69-70). Bu nedele sosyal hizmetin merkezindefinsan ger
almaktad¥ (¥ zatek, 2010).

Sogal hizmet, bireylerin hayat kalitesini artteémayéama kayan insan odakléve uygulama & € klI€bé&
darmde. Soyal idevsdliji geliktirmeyi hedeflemektedr (Selcik ve G¢zel, 2016: 461). Bireylerin,
gruplarén refah d zeylerini, mutluluklaren §¢kseltmeyi © mplandatutmaktade.rBu nedenle aleerin,
- 0 ldamn, zor ko Klardak kadmlar ré ge nerin, yadéara, yoksularen, evsizlerin, ergellilerin vb.
d Zeydeki kikilerin gelikmesi ve dejikmesi amadyla  itlieprogramlar sosyal hizmet kapsamanda
olukturulmaktade . ISog/al hizmetlerin ikdevi a &mdanilikkili olduj u kavramlar i- erisindekalkéhmayer
amaktace.r¢ ¢, k¢, sosyal hizmetlerin bireylere s4j ladg €olandaklar ile insan kayng éen gelikmes ve
gé, k¢, bir toplumun olukturulmasé sdf larmaktace.r Dolayesg/la seyal hizmet, gelir dg éamané
d zenlemedeaktif rol amaktads (Devlet Planlama Texkil até 2001).

Sogal hizmet, toplumda bireylerin g¢, keklerle m¢, adde @mesinde ve insan onuruna yak&@ yakam
summada® nn@i bir konumda yer almaktade. rSogal hizmet aracdg §/la hak temelli boyutta kikilere
yardem edl mekte ve kikilerin heklar na erikmeleri sgj lam€maktadd (¢ oban Kaynak, 2017). Bununi-in
de sosyal hizmet, bireylerin ya da gruplarén potarsiyel, kaynak ve imkarnardan yararlanmalaréé
kikilerin g¢, kendirilmesini ilk planda bulundurmaktads (Duman ve ark., 2014). B°ylece bireyin ve
toplumun refah seviyesi artmaktade.rUludararas &osyal Hizmet Uzmanlaré  Fasydrer (IFSW)
taraféndan 2014 yeé ihd& kabul edilen sosyal hizmet taraméda bazé unsular vurgulanmed € Bu
a &lamaya g°re sosyal hizmetin uygulamaya dayal ébir meslek olduyj u, toplumsal dg ikimi ve geli kimi
° mplandatuttuj u belirtilmixtir. Ayr casosyal hizmet, insan haklaréve sosyal adal et il keleri -er- eesinde
bireylerin durumlaren @yilextirmeyi ve refah d zeylerini artté mayé ama kayan akadamik bir disiplin
olara k &lanmaté.ikevieri &andansosyal dg ikimi ve uyumu s layarak kireylerin g¢, kenmesini
grevednmiktir (IFSW, 2014).

Sogal hizmetintemel dg g insanaodaklanmakve bireyin ihtiya duyduj u olanalaradestekolmakt & r

Bu nedenle bireyin benimsedij i dej ere, farkl |@a, tercihe, karara saygéduymak esast& (¥ zatex, 2010:
94). Soyal hizmetin temelindeinsancé yaklakan yer almaktace. iAyr ca profesyonelbilgi ve beariye
dayalé uygulamalaré kapsamaktade. rGer- Kdextirdiji fadiyetlerde sosyal addete ve insan haklaréa
° n lékevermektedr (Yijit, 2017:159). Planl , &apsaml , @istemli hizmetlerle adil ve exitlik- bir ya p
olukturmaya - laxmaktade . iDolayésdyla insanlaré mutlu etmeyi hedsfl emektedr. Ancak bunuri-in de
ilkelerinvey® temleriniyi bdirlermesi gerekmektedr (Bing®l, 2015).

Sogal hizmetin bu genik uygulama adanmné i-erisindeaileve - auk refa hyéramaktade . € ocukrefah
hizmetlerinintemel ama ¢ éo klavdn gelikmlerinin®n¢, n ki bariyerleri kaldémakt AENrtekim ail elerin
ekonamik, sosyal ve k¢ltérel unsularéda -ociklarén refa h zegllggini etkilemektedr. Ancak breyin
gelikimine etki eden okullar da sasyal hizmet programlaré kapsaméana girmektedr. ¢ocuklar okul
ortaméaailelerindenve ewelerinden edndikleri kokullarla girmektedr (keker, 2012akeker, 2012;
k ker, 2012). Dolayé&sayla okul sosyal hizmetinin kapsaméve ¢ revleri ° nemtaxémaktade. r

3.0KUL SOSYAL HKZMETK

Okul sosyal hizmeti kapsaménda - o joun geverli bir - erede € itim amasé ve risklerin °nceden
bdirlermes yer almaktads. B°ylece- o kiankorunmakta ve g° zetil mektedr. Sosyal hizmetin ©nemli
bir ama cokan® feyici g°revi deyerinegetirilmektedr (Dumanve ark., 2014). Okullardascsyal hizmet
meslg i ile°] rercilerin bilin kermesi, dg iken scsyo-ekonomik ko Klaraadate olmas ,&osyallexkmesi,
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toplumkaynaklar y&a ] rencilerin bir araya getiril mesi sgj larmaktada (Kut, 1983). Okul scsyal hizmeti
ileq itim-°]retims gecindeki t¢, nij rendlere hizmetsunudmaktadd. ¥] rercilerin karkdaktg§ ezorluklar
b & o Ibak& a&d/la -°z¢gmlemmeye - lak@maktade.rBu nednle okul sosyal hizmeti gPrevini
s ¢ren sayal hizmet uzma n édle-okul-- o ¢ bdyutlarg/la sorunlaré -°© zme kavu ®irmaya
- lamaktads (Re ber, 2020).

Okul Sogal Hizmeti Derndji ise okul sosyal hizmeti uygulay&édaréen (sosyal hizmet uzmaré rehker
°7 retmerler, pskologlar vb. meslek gruplard g°revlerini belirtmiktir. Bu g°reMer i- &sinde farklé
sosyo-ekonomik °©zelli klere sahip °j rendlerin okula uyum s lamalar , &evamsél kéaré © nlenmesi,
psko-scsyal gelikimlerine etki edennegatif unaurlarén d zenemmesi, akademik bakaréna y¢kseltilmesi
yer almaktade (Okul Sogal Hizmeti Dernegj i, 2023). Dernektarafédanama 4sefiT ¢rkiye deki Sosyal
Hizmet Uzmargé Pskolog, ¢ocuk Gelikimci, Pskolojik Damxman ve dij er meslek elemanar nan
ikbirliji ile t¢ mjréndlerin sosyal, duygusal gelikimlerini ve akademik bakar |& negeliktirmek i-in
- lamalar yaparo keklinde bdirtilmiktir (Okul Sosgzal Hizmeti Derng i, 2023).

Belirtilen ama tan da anlakdacd) € ¢zere okul sosyal hizmet uygulamalaré ile aile, okul, toplum
arasndaki ilikki kuwvetlenmektedr. Ejitim ve ©°jretim  me-ferindeki engellerin  kald@dmasé
sd lammaktade.r ¥Jrendlere ve alderine ulakdarak € itim, sd | ké vb. ihtiya lar giderilmeye
- l@énhaktace.r¥jrercilerin g itim ve °jretim yakanéalén &ar da b&akmalaré engellermektedr.
BPylece okul sosyal hizmeti ile °j rercilerin okul bakaréal@a etki edenunsular iyilextirilmektedr.
Sorwlaré -°z;me kavu trulmaséi-in  abasarf edilmektedr(¥ zkanve Sécik, 2016:1277).

Okul scsyal hizmeti ile ilgili yapdan -a&malar incelendij inde °Jrernci yararéa olumlu sonu-lara
ulakenhatd. Bu - lamalar i- esinde okul sosyal hizmetinin © nneéne °rnek darak Doj an ve Ersoy
(2020) tarafendan problemli internet kullanéméokul sosyal hizmeti kapsamendadej erlendirilmixtir. 16
°j rendyleyapdang®r¢kme soneundaproblemli internetkullandmané zaman verimsiz kullangdmas ra
neden dduj u, scsyal izolasyonayol a-t € s | késorunlar na sebep olduj u bdirlermiktir. Bu nedenle
davraradar e zrienmesinde d&ul sosyal hizmeti uzmanaréaihtiya - yutidd u vurgulanmété. Okul
sosyal hizmeti ile ilgili bir dij er -alamada Da j(2018) taraf nélan yapenhéat&. Lis ejrefdlerinin
disiplin problemleri, disiplin cezalar ,&kadanik bakaré ve sosyo- ekonomik d zey aras rdai ilikki
incelermiktir. Disiplin problemleri ile sosyo-ekonomik d¢zey aras rela b3 lantébulunamaméat&. Ancak
displin problemlerini - 2¢mlemek i-in okul sosyal hizmeti uzmanaréa gereksinim duyulduj u
bdirtil mixtir.

4.SOSYAL POLKTKKA VE OKUL SOSYAL HKZMETK

Bireylerin ihtiya laréw@é  ve sounlar ngn  tamdnlammas rida, gereksinimlerin kark@armas g,

problemlere - 2; mbuma s ednde sosyal pdlitika ve sosyal hizmetlerden fayddan@maktace. rBu

nedelle dr- o ksiplishin bir arada ygulammasé gerekmektedr (Donnison ve ark., 1975). ¢ ocuklarén
korunmasr@a y° dik sosyal pditika uygulamalaré ge mikten g¢, nngze hukuksal ve kurumsa

- eevedegeikim g° wrmiktir. Ancakk¢resellekme ile birlikte yeni sorun alanlaréda ortaya -&kmat €
G¢ nngzde- o Kukla yetikkinlij in birbirine daha - ok yaklaxtd & belirtilmektedir. Dij er bir ifade/le
- o Idan yetikkin d ¢yasané problemlerini takg/éce konuma gel miktir. ¥ zellikle ekonamik saunlar

karkesindatemel ihtiya larén kark@ananamasé- o klawesdkakta - alémaya sevk etmektedr. Bu nedenle
toplumun zayd kesimini korumak amaocdyla -exitli sosyal politika uygulamalaré gelitirilmektedr

(Mamur Ik&k- @e Karatepe,2016:70-71).

Dezavartajlé gruplar i-in geliktirilen sosyal politikalar ile - o klan korunmaktade . rSosyo-ekonomik
unsulardan, toplumsal yapaan, yoksuluktan, g°-ten ve kertlekmeden -ocwklaré korunmasé
gerekmektedr. ¥ zellikle a «mak zorundakala nocuklar € itim hakkena eikememektedr. Donanamlé
ve bilgili yetikemeyen- o klar nitelik kazanma husisundasorunlar yakamaktade . iDolayésd/la sesya
deviet- o kdani-in - etli politikalar ¢retmektedr (Y ¢ksel ve ark., 2014: 24; Yolcud lu, 2009: 90).
Okul ortaméda bexeri sermayenn gelikmesini ve bireylerin toplumsallakmas nés dgmaktade . rAncak
farkle® zelliklerdengelen® fendlerbir arada€ itim ve °] retim etkinliklerinekat@maktade . Bu nederie
her©j rencinin yaxkadg éproblemler de farkléolmaktacds.
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Risk alténdeki bireylerin desteklenmesi i-in erken m¢, d déh®nem tak naktadd. Bu nedenle sosya
pditikana seyal danarége, lendrmesi ve sosyal -a kalara d zenemeler yapmasé gerekmektedr.
BPyleceinsan kayng &é geliktirilmesi adma sosyal riskler tespit edlmeli ve toplumun iyilik hdine
ulakmas madestekolunmal dé& (Y olcug lu, 2010: 55). Bu tespitlerin yapénhaséi- in deokull ardaki psiko-
sosyal ekiplerle®] rendlerin gelikimleri kontrol edImektedr. Okul sosyal hizmetuzmariarédabuekibin
bir ¢yes olarak yer almaktadé.rB°ylece®]renci ile brlikte i-inde bulundg u - e@e ve ko Wla da
dg erlendirilerek- 2¢mler ¢retilmektedr (¥ zkanve 1& @014: 397-399). Okul sosyal hizmeti sosyal
hizmetin okul ortamendauygulananbir alt dd&lé. #] rendlerin gend refahinaetki edenunsurlar tespit
edlir. Destekleyici hizmetlerile °] rercilerin akadamik bakaréaraen artt@dmaseéama karé. I0kul sosyal
hizmet uzma nda °jrenanin okul yakaméla ilgili problemlerini belirlemeye ve - °nmeye - l&a.
¥Jrendlere g itim yakant@aréile ilgili dan&man kaverir (Ca&ve & &015).

5. SONUJ¢

Sogal pditikann kapsaméda dezavartajlé gruplar i-erindeki -ocuklar i-in geliktirilen uygulamalar
° n etar@maktade. Nitekim- o crefdhaan Baktemelli boyutuyla- o klaiyilik hdini geliktirmeyi
ama kamaktade.r Okul ortamandadafarkléyetenekleri, ©zelli kleri, sosyo-ekonomik — zbykeri ile ayn &
ortamda € itim ¢g° en °] rendlerin akademik bakar &€& okula uyu m reslgi, sosyallekme d zeyleri
birbirinden farklé olmaktade.rBu nedale okul sosyal hizmeti uygulamalaré ile °j rendlerin iyilik
hdlerinin geliktirilmesi, potarsiyellerinin fark edlmesi, olumsuz unsularé ortadan kaldegémasgi-in
- a lgPamrilmektedr. Bu -al@madadasonu -olarak okull arda sosyal hizmet uzmariar nen uyguladg é
- l@malaré °nemli olduj u bdirtilmiktir. Okul ortamédayakanansorunlar e thnsc yelkapsay& bir
yaklak la zgnilenmesi gerektij i vurgulanrmadte. Okullardascsyal hizmet alanéileilgili -a kalarén
arttégémase® arilmiktir.
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¥ zet

Bu arat@manm temel amadd lgjistik markalaren sekt®rel, k¢resel ve ¢lkder  @&mndan dg erlerini
incelemektir. Bunun yannda lojistik sekt®rdeki UPS ve FedExile T¢rkiyeddeki lojistik markalarén
durumlaren eraktémakt €Genelolarak aakt@ma, Brand Financetaraféndan 208-2022yé drdarassnda
yay&lanan fi Lgstics 250 , i Gbab 500 ove fiTurkey 1 O Oréporlaréndaki lojistik markalaré
kapsamaktadd. Arakt@ma sonwcunda, lgjistik sekt°rdeki markalar néoplamdg erleri b ey@l &k s -te
° nnéi derecedeartt§ € saptarmadé.r2018ve 2019ydlarélojistik sekt®rdeilk bexte UPS, FedEx, JR,
DHL, Union Paific markalaréyer dmadé&. 2020yd nda Uber markasélistede ¢-¢, n sEadayer am&
ve 2022 yé hd&en yakén takip isinin yaklak keiki katé marka dg erine ulakméd reEn dg erli k¢resdl
markalar arastda | oji ik markalardansekiz marka, ilk y¢zde ise UPS, FedExve Uber markalaréyer
amadte. Sonbe ydda® amli kekildeb y¢yenUPSve FedExmarkalar nen dg eri, 10ji stik toplammarka
dg erinin yaklak k& te birini olukturmaktade.r| Ikelerin lgjistik markalar ngn de erlerinde ABD
sektr¢, ryar&sindanfazlassasahip iken Almanya, Japonya, Kanada, Fransa ve Kalya bex ya@l kés¢re-te
marka d€ erleri °nemli dereceded¢kmy, tgr. Son ydlarda ¢in lgjistik markalarénan deg erleri sekt®rde
h&lekekilde b yeyerek ®© nméi bir yer ednmiktir. T¢rkiyetnin enddg erli y¢, 2markaselistesinde b e
yé k | Bs-te lojistik markalaré sayé&same ikiden bexe -&kma ancaktoplam marka d€ eri bexte bir
orandda aalmadé. K¢resd lojistik markalarénén dej erleriile  Kiye@nin lojistik markalar nedg erleri
arasda ciddi bir fark olduj u sonwcuna ulak@mad réMaliyet a-&ndan Brand Finance taraf@dan
yay@lanan marka rapalar ré bilgilerine erikimin sn@lé olmasé arakt@ma i-in dddi bir késa
olukturmu wir. Bu kapsamda marka d€ erleme kirketleri taraféndan yay@lananlojistik markalar nen
bil gilerine ulak@arak dahakapsaml éve kark@axte mal éarakt@ma yap2allir.

Anahtar Kdlimeler: Lojistik, markalakma ve marka dé eri.
EXAMINATION OF THE STATU S OFBRANDS IN THE LOGISTICS SECTOR

Abstract

Themain purposeof thisresearchisto examinethevaluesof |logisticsbrandsin terms of sectoral, global

and country. In addtion, it is to investigate the status of UPS andrFedEXxin the logistics sector and

logisticsbrandsin Turkey. In geneal, the research coverslogisticsbrandsin the "Logistics 25", "Global

500" and "Turkey 100" reports published by Brand Firance between 2018-2022. As a result of the
research, it wasdeterminedthat thetotal value of thebrandsin thelogistics sector increasedsignificartly

in thefive-yearperiod. In 2018and 2019, UPS, FedEx, JR, DHL, Union Paific, DHL, Union Pecific
brards took placein thetopfive in thelogistics sedor. In 2020,the Uber brand rankedthird in thelist,

andin 2022it reacted a brandvalue approximately twicethat of its closest foll ower. There were eight
logistics brandsamongthe mostvaluale global brands, with UPS, FedEx andJberin thetop 100 gr

cent. Thevalue of the UPS andrFedEx lvands, which have grown significantly in the lagt five yeas,

accounts for appoximately onethird of the total logistics brandvalueWhile the USA hasmore than

hdf of thesector in the valuesof logistics brands ofthe countries, the lrandvalues of Germary, Japa,

CanadaFranceand Italy have deaeasedsignificartly in thefive-yearperiod. In recentyeas, thevalues
of Chinese |ogistics brands have gainedanimportant placein the sector by growingrapdly. In thelist

of Turkeys hundedmostvaluable brands, the number of logisticsbrandshasinareasedfromtwo to five
in the five-yearperiod, butthetotal brandvalue hasdecreased by one-fifth. It is condudedthatthereis
asignificant differencebetweenthe valuesof globa logistics brands andthe values of Turkeyslogistics
brands. In terms of cost, the limited access to the information of the brandreports pullished by Brand
Finance corstituted aserious constraint for the research. In this cantext, more comprehensive and
comparative research can be condicted by accasing the information of logistics brands puldished by
brandvaluaion comparies.
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1.GKRKK

K ¢resellekme, internet ve dijital teknoloji ile hemrekabedteki engell eri kalde& hemdekat eénéardaarak
m¢, terilere deha fazla se- e n e lar. BSylece iketmelerin uludararas @azarda daha kolay yer
alabilmesini sgj lar (Ko um, 2017. Genel olarak k¢resellexkme, maliyet ve strateji i-in ikdetmeler
taraf@dan lgjistik © nndi olarak g°r¢lmektedr (Balou, 197). Ayn &amandarekabette ¢stenle k
sq layanlgjistik, idetmelerin maliyeti, ¢retimi ve memnuriyetlerini direk etkil emektedr (Alkave ark.,
2020. Ketmelerin mg, teri, tedarik- ve paydadaréi-in de er yaratmasga esadan lojistik  dminde.
¢¢ ke lgjistikte, ¢r¢, rve hizmetlerin isterilenzamanve yerdeolmadk- a o k ddgarzakanakta ya da
hi- dg er takdmamaktady (Ballou, 1997). G¢, nngzde ¢retim ve dg € mda bakardéolanidetmeler de
loji ik hizmetlerle de rekabetge, ¢ ¢ ant§maktadadlar (Babaca, 2003). 2022de k¢ resd 1gjistik sektOre,
10,68trilyon ABD dolaréolup, 2032de yaklak k81823 trilyon ABD dolar na ulakmasebeklermektedr
(UTKKAD, 2023; Precedence Researcher, 2023). Bak & elektronik ticaret olmak zefe b y¢yen
perakendesektr¢, hézlékertlekme ve artanteknaojik gelikmeler, ticaretle il gili anlakmalar neartmasa
yeksek hézléa jbd lantésane artankullardabilirlifi ve yeksek kaliteli ulak ng dtyapéelgjistik pazar ng@
artéan itici g¢, kerdir. Kuzey Amerika, Latin Amerika, Orta Doj u, Afrika, Avrupa ve Asya Pasfik
sekt°r¢, nbadea b°lgeleridir. Sekt°rde en b y¢ kpazar pay@a Asya Pasifik sahiptir (Precedence
Researcher, 2023; EMR, 2023). Lojistik sekt°r¢, 2ncelikle ¢rén ve hizmetlerin  remi ve dg @anmé
olmak ¢zere t;, malanarda giderek daha °nemli bir rol oynamaktade.rLojistik; bir ¢lkenin para
deval¢, syonu, barka faiz aranlaré ikge, ¢ verimliliji, erefji fiyatlaré ve ekonominin dij er alanlaren &
etkiler, gayri safi yurti-i hasdasia katkala bulunwr. Bunun yamhda saeyo-ekonomik kalkémayé
destekleme, rekabetge, cn¢ n rtemas makatk&a ulunma ve y¢ksek katma dé er getirme pdarnsiyelli
bir hizmet sekt®r¢, dr (Tien, 202). Lojistik, y¢ksek mg, teri memnuniyetine ulakma ile g kya da
kabuledlebilir maliyetlerley¢ksek kaliteli bir hizmet saf lamayéama tar (Waters,2003.

| r¢é, wehizmete dg erkatanmarka, g¢, gm¢z iketmelerinin vazge Hmezvetamamlaye Bir par- sxla.

Teketiciler ile ¢r¢ thizmetler arasndaki etkilek mi ve idetmelerin rekabet ortaménda ayakta

kalakilmelerini markalar sgf lamaktadglar (Durukan ve Kartal, 2008. Markalakma, k¢resel rekabet

ortamédaidetmeleri-in-ok b y¢k bir dg er haline gelmiktir (Ko-um, 2017). Artan marka sadakati ve

iyiletirilmik m¢, teri tutmalar yéa markadq eri, g¢, k¢, bir rekabet avantajésd) lamaktadé (Davisve ark.,

2008. Bir ¢lke yadalgjigtik ikdetmenin ekonamisinin gelikmik olup olmadg @ &elirlemeki-in kendi

g¢, k¢ yadagnl¢ markas riasahip olup olmadg ebir standart ve gerel g¢, ¢ binyansamas d&. Bu nederle

bir ¢Ike yadalgjistik idetme i-in ¢, iy, markalar yaratmak, yetiktirmek ve gelikirmek uzun vaddi bir

kalkeénma stratgjisidir (Chen ve Kuarg, 2013). Lagjistik hizmet sgj laya&éal , &@ekabetedebilmek i-in

kendleri ve hizmetsunumlar ngfarkl laté manma yollar nebularakve g¢, k¢, markalar geli ktirmektedrler.

Bakardé marka y° ntieiyle farkl @&an UPS ve FedEx gibi. Lojigtik hizmetler kapsaméda
markalakmayla ilgili -ok az key bilinmektedr (Davis ve ark., 2009. 1996 ydada kurulan Brand
Finane, pazarlama finansmanné daha iyi anak@mas r&a adanmé bir uzman daréman ke irketidir.

Marka dg erlendirmesine sonderece profesyonelbir yaklakém suren BrandFinance, her ya t¢, nsekt® r
ve cg rafyada5000den fazla markan® d€ erlerini tespit etmektedrler. Ayn @amandamarkann karar,

stratgji ve yat @nkaréi-in sgj lam ik senaryolaré olukturarak iketmelerin markalar ngé

nihai sonucabgj lamalaréayardénc élmaktad@lar (Brand Fnarce, 203).

Bu arakt€é mada Brand Financetaraf@danyay@la n a ngistick205 ofi, Gbal 50 0@ fiTurkey1 0 0 O
raporlaréndeki lojistik markalar nEsektrel, k¢resel ve ¢lkeler a-esadandg erlerini incelemektir. Bunun
yanndal oji stik sekt® rdeki UPSve FedExil e T ¢rkiyeddeki 10ji stik markal arén durumlar neéraxt@makt € r

2.KAVRAMSAL ¢ ER ¢ EVE LK ERAT; RTARAMAS

Lojistik; herhangi bir key sat n&l nég & kiralandg € kiraya verildij i veya® d ¢ ahné@ éve kapdyateslim
edlmesini sg lanmasé hareketinden sorumlu olan ikevdir. Ayn &amanda ¢r¢ terin tedarik- ive
m¢, teriler arasthdeki yolculuklarénda takémasé ve depolammas relan da Igjistik sarumludur (Waters,
2003. G¢ngmezde lojigtik, takamaadd& kavraméd gelikmik ifadesidir (Kama cvé Samaneé 2020).
Gelenksd anlamdalojistik, ¢r¢nlerin yaln&cakanali-indeki hareketidir. Daha genik anlamdalgjistik;
tedarik, ¢retim ve dd é mn &aaliyetlerine y° dik kayn&klara tahsis edilmesi ve kontrol¢, s recidir
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(Cavu @l K°se ve Takan, 2020). Modern anlamda logjistik ise, danlé ve entegre bi-imde t;, m
fadiyetlerin y° ntieidir (Babaca, 2003. Ayr&a lgjistik  Ipniler arasexda bilgi paylakdmé ve

koordinasyon gerektiren - iitli fadiyetler b t;, n garak datamamlamnmaktadd (Alke ve ark., 2020.

Eskidenlogjistik yapdmasegereken bir faaliyet iken g¢, nng zde rekabdte avartg sgj lamand yanada
iketmenin karl | §éve peformansé¢zerine drek etkis bulunur. Doj ru zamanve ye, uygun maliyetve

kalitede buunduacg ééegaranti etmek lojistij in esas felsefesidir (¢ avu @il K°seve  Kaa, 20D).

Tedarik-ilerden kuruluka, kuruluk i-indeki operasyonlara ve daha sora mg, terilere aka@dan sorumlu

fonksiyon lojistiktir. Ayn @amandalgjistik zamanabg |eolarak kaynaklar nEkonumlandgénhaséya da
tedarik zincirinin gdratgik y° ntigidir (Waters, 2003). Tedarik zincri y° ntiginin  m¢, teri

gereksinimlerini karkdamak i-in ¢retim ile t¢ketim ndktasearasandaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin

ileri-geriye dg ru akaéve depbarmas ré &erimli-etkili kekilde ganayan, uygulayan ve kontrol eden

par-aselgjistiktir (CSCMP, 2023.

Lojigtik iketmelerinin gerellikle mg, terileri bireriketme olduj undanmy, teri odakeolmalaré® nrridir

(Akdg anveDurak, 2017). M ¢dterinin baké a- &6 marka al gésané incelermesineizin verir ve markan

g¢é, € ¢ aggrlendrmedekritik  9ma sahiptir (Davis ve ark., 2009. Y ¢ksek piyasa dg eri ve b y¢, k
pazar payéi-in g¢ k¢ marka olukturmak © nnéidir (Aydéngele Sekalsz ve ¢ildir, 2022). Marka,

m¢, terilerin beklentil erinin kark@anmas nelag¢venini art@& ve kalite garantisi verir. G¢, k¢, irlnarka,

éré, ve hizmet hakkénda olumlu ve tutarlé mg, teri dgéal nelan olukur ve onu rekabe-i tekliflerden

ayé r. Bu bglamda g, k¢, markalar, rakiplere kark avartg) elde etmeye yardanc elur ve t¢keticinin

karar verme bdirsizlij ini azlt& (Marquardt ve ark., 2011). T¢keticinin marka yb#mesi durumunda
e nee ¢ére pn pazarlama fadiyetlerine g° trdiji farklé tepkiler markang dg eridir (Kotler ve

Armstrong, 2018. Marka dg eri, bir ¢r¢, rveya hizmet taraféhdansg] lanand€ eri azaltabilenya daona
dg er katakilen, br iketmeye olduj u kadarmy, terilere de dg er sgf layan markana adéve sembd¢, ile

bg lande bir dizi marka var Jé&e yekemléleéj ¢ d gAaker, 199). Ayn &amanda marka dg eri,

markani toplamfinansal dgj eri olarak daifadeedilir (Kotler ve Armstrong, 2018. Finansve pazarlama
arasmda k° p, kuran Brand Finance marka dg erleme daramman ké irketi, markalar ile finarsa

sonularéilikkilendirir (Brand FiranceTurkey 100, 218).

Araktémanm ama cbg lamandaliterat¢, incdendij indeloji stik, marka, marka d€ erineilikkin bir- o k
- lamaya ulak@mat&. Ancak lgjistik markalar e duumlaren éaraktéan herhargi bir  lecraya
rasttanmameadté&. Bu b4 lamdaErgen (2013)agéahanlojistik hizmetd zeyinin marka sadakati ¢zerinde
° nméi bir etkisinin dduj u, ¢& lar (2014) adgeahanlgjistik hizmet performans @e marka sadakati
arasndaanamléiliki oldu J1, Karadenizve Balc €014) |gjistik faali yetlerdesunuanhizmetkalitesinin
markasadakatini etkiledij i, Marquardt ve arka d lar&2015)lgjistik ik etmel erin markal akman farkéna
vararak ve benimseyerek daha adé&k ve k@lémg, teriler olukturdu u, Oflac ve arkadadaré(2015) DHL
loji ik markasétaraféndana nanpazarlamakarmasékararlar nen m¢, terilerin markaalgéat neetkil edij i
ve s ° konusumarkamn dg erini artédg & Samadi ve arkadadaré (2015) lgjigtik atya pve marka
farkendalgd exén en® nméi beirleyiciler olduju, S ¢¢ ¢ve ¥zispa (2017) lojistik hizmet kalitesinin
algéahankalite ve marka g yeni ¢zerinde etkisi olduj u ve marka sadakati ¢zerinde etkisinin olmadd é
Balmer ve arka d lar&(2020) lgjistik markalar neolumlu imaj nén markayéelde tutma ¢zerinde olumlu
bir etkiye sahip olduj u, Chowdhuy vearka d lar&2020) dg erli bir marka, kesavaddi odeklék¢ltérlere
sahip ¢lkelerdefirmadg erinedahafazla katkalabulunduj u, Humave arka d lar&2020)l0ji stik hizmet
kalitesinin my, teri sad&kati ¢zerin d e mi birestkiye sahip olduj u, Munawar ve arkadadaré (2021)
lgjistik hizmet s& lay&@a hizmet sunumperformansané sadakat ¢zerindeolumlu bir etkisinin oldul b
Onderve Genc(2021) | gjistik sekt° rdeyer dman kirketlerin marka d€ erini artémadadij er sekt®rlere
g°re daha anlamlé olduj u, Sartoso (2021) marka imajé ve marka itibaréén lojistik irketlerinin
s @w¢r¢lehlir firma performarse ¢zerinde © nméi psikolojik etkiye sahip olduj u, Kuyanayve Aydan
(2022) | gjistik hizmetkalit esinin (teknik ve opeasyonel hizmet) markadg eri ¢zerindeanlamléetkisinin
oldy u, Fernando ve arka d lar&(2023) held lgjistik markas nen hdal izlerebilirlik tekndojisinin
kullangméile lgji stik performansarassndaba) lantékurmadaara cbi rol oynadg én @&espit etmikerdir.

3.Y¥NTEM

Bu arat@mann temel amadd lgjistik markalarén sektrel, kiresel ve ¢lkeler a esmdan dg erlerini
incelemektir. Bunun yannda lojistik sekt®rdeki UPS ve FedExile T¢rkiyeddeki lojistik markalarén
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durumlaren eraktémakt €Genelolarak aakt@ma, Brand Financetarafaédan 208-2022yée drdarassnda
yay&lanan fi Lgstics 250 , i Gbab 500 ove fATurkey 1 O Oréporlaréndaki lojistik markalaré
kapsamaktadd. Arakté madailk olarak marka d€ erleri a-&la n a ngisticd 260 rapalarada 10 marka
ile Glidbal 50 O raporlar nelailk 100ale yer alanlgjistik markalara adaklan@méxté . rAkakindeloji stik
markalar réJkeler a- smdan dg erlendirilmesi yapenhata. Sonolarak iTurkey1l 0 O ged abanlojistik
markalar né dej erlerine ilikkin bilgiler verilmiktir. Maliyet a &&dan Brand Finance taraf neélan
yay@lanan marka rapalar ré bilgilerine erikimin sh@lé olmasé arakt@ma i-in dddi bir ke
olukturmu ir.

4. BULGULAR
Bu b°l ¢mde |l ojistik sekt®r¢gndeki mar kal arén dej
dejerleri ve sayéseé, |l ojistik sekt°rdeki iki ©°ne
dejeri ve séralamal aréna yer verilmixktir.
41Lojisti k Sektordeki Mar kal ar én Dejerl eri
Brand Finance, her yeéelddjogrilsariiknes ek rPaldiek i h anméa rk
raporunu a-éklamaktadeéer. S°z konusu raporda 25 |
dejerl eri a-eék olarak v2022 mgkt edre. aBas &apspmd
mar kdegar | elrdoid eT agtlsot er i | mi ktir.
Tablol.Loj i sti k Sektordeki KIl'k 10 Markanén Deje
Mar ka/ Yél 2018 2019 2020 2021 2022
UPS 22,003 29,300 29,482 30,056 38,533
FedEx 18,170 24,232 22,990 23,539 26,012
Uber * * 15,297 20,478 22,820
JR 11,103 11,391 12,079 11,697 12,347
DHL 10,714 11,107 10,092 9,513 11,095
Union Pacific 7,877 9,319 8,738 7,536 8,203
SF Express * * * 7,035 8,005
China Post * * 7,224 5,454 7,460
BNSF 5,457 6,697 7,487 7,635 6,932
Delivery Hero * * * * 5,806
McLane 4,882 5,483 5,888 4,441 *
POSTE ITALIANE 4,845 * * * *
SpA
Canadian National 4,412 * 4,880 * *
Railway
Deutsche Post 4,253 5,224 * * *

*Listede yok
Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)

Tablol1dde | ojistik sekt°rdeki alte (UPS, FedEx, JR
dér u

ol arak son bexkx yélda yer al makt a . S°z konus
ancak dijer bek markanén ve¢F8dBE¥X) dBR] eDHé&r i e
ol madéjé g°r¢l mektedir. Son bek yélda POSTE I TA
Deutsche Post, Canadian National Railway ve SF E
son é - y €1 damayrekrasa@&l asne kWBeren ¢-¢ncyg, China Post
mar ka26der yél enda Uber markasé | istede ¢-¢ncye
takip-isinin yaklakék iki katé mar ka densenrai ne ul
i-¢nce dej erklais éln@jni llidpuima gRrgegektr°rde yer al an m
keklilde veril mixktir.
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kekiLlojl.sti k Sekto°rdeki Mar kal arén Topl a
Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)

Lojistik sekto°rdeki maokal geéhatéeplaaamGabiwe lid22r0
arasénda %19, 25 artmékt éer . emBiumian ibaeaweyéhdad opob8r
ger ¢l mektedir.

4. 2. K¢resel Mar kal ar Arasénda Lojistik Markal ar
Géengmegzde kegresell eken markal arén hem pazar pay
k¢resell eken markanén %mami siekdarrtrédremad ntdeed @m.e B EK
en dejerleri mar kal ar & arasénda da yerini al abi
20182022 vyeéellarée arasénda yayénlanan fAGlI obal 5000

i | i kiklérhabl®2i6 de bul unmaktadér.

Tablo2.Loj i sti k Sekt°rde Yer Al an Kl k 10 Mar ka

Mar ka/ Yel |l 2018 2019 2020 2021 2022
UPS (ABD) 52 48 49 50 38
FedEx (ABD) 76 65 71 69 68
Uber (ABD) 90** 72** 119 82 85
JR (Japonya) 137 153 152 155 163
DHL (Almanya) 141 160 180 179 177
Union Pacific (ABD) 210 196 214 257 251
SF Expressc * * 462** 270 260
China Post * * 277 360 281
BNSF (ABD) 325 306 264 252 316
Delivery Hero * * * * 392
(Almanya)
McLane (ABD) 365 376 351 446 408**
POSTE ITALIANE 366 * * * *
SpA (Ktaly
Canadian National 411 447 426 480** *
Railway (Kanada)
Deutsche Post 425 397 473** * 444%*
(Almanya)

*Listede yok

**Lojistik sektordeki ilk 10 ve Gldebealrl 200 &ddeki aiklek at

Kaynak: Brand Finance Global 500 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)
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UPS ve FedEx Markal arénén Dur umu
K etne kbniollgoij i si , yaratéecé | ojistik konseptleri
fazl a i Ktirmi ktir. Y¢eksek me¢ Kt er i me mi
ne temel perforimanyi lgéwstiermmel gaipy
ndaki il erl emenin hem faydal anécés
9: 31) Bu bajlamda Brand Finance
avpeorFead Exr dmarUdPal ar énén kesintisiz
©z konusu mar kalO22nyé&slélrarléamakeéqgi
evaml & ol arak UPS mar k asoéb abli r5i0n0coi ,
a son bek yelda UPS il k 52 i-inde
ejerl eri ile URBSBdeegFsesdEX i mani kal ar
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mmm UPS FedEx Toplam MD

kekiUPS2.ve FedEx Mar k&yar8r énén Dejerl eri
Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)

PS markasée %75, FedEx mar kasé %43
jeri t o pl a mzenndedik¥azleal rl & nkd n201deuj edrei]ne
kadar y¢ksel mi ktir. UPS il e FedeE
yél énda bu fark 12,5 milyar ABD d

U
de
0 a
2

4 . 4. i1l kel er A-éséndan Lojistik Markal arén Dejer
BrandFi nance, |l ojistik sekt®rde marka dejerine sah
ve buna il aveten bu mar kal arén hangi ¢l kelerin m
2022 yeéellaré araseée ¢l ke khaZeaandaejleogjliegtii kwes ghltk%r d
Tablo3 6t e verilmiktir.
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Tablo 3. Lojistik Sektordeki 25 Markanin Ulke Bazinda Degerleri ve Marka Sayis1 (Milyar §)

2018 2019 2020 2021 2022
MD % MS MD % MS MD % MS MD % MS MD % MS
ABD 648 517 8 871 567 9 1002 601 9 1048 592 9 1215 575 9
Almanya 17.8 142 3 198 129 3 181 108 3 133 752 2 104 3
Japonya 1.1 88 1 114 74 1 147 88 2 148 84 2 16 76 2
Kanada 7.8 62 3 68 44 2 742 2 6,1 3402 * L
Fransa 51 41 2 15 45 2 * L x L * L
italya 48 3.8 1 * ® ® ® * ® ® ] ® * * ®
Danimarka * L 6 3 2 55 33 2 6.6 37 2 84 4 2
Cin * o ox * * * 83 5 3 178 101 4 131 109 4
Hﬂuﬂﬂdﬂ ® = = ® ® & ® ® & ® & & 415 2:1 1
Diger 14 112 7 15 98 6 13 78 4 137 7 4 156 T4 4
Toplam 1254 100 25 1536 100 25 1669 100 25 1771 100 25 2112 999 25
*Listede yok, **MD: Marka Degen, MS: Marka Sayis1, %:Yilzde
Kaynak: Brand Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)
Tablo3 i ncelendijinde ABDO6nin s°z konusu bek yél da
bazée yéellarda ise %606a yakeén ve k¢ zseerkitndred eo | Adl unja
%106unun ¢zerinde paya sahip ol muktur. Japonya b
Kanada %6, 4 ve Fransa %7,506lik paylaréné 2022 vy
¢in, 2020 yel éndael%®ndlai kol@a yléddree 2M22 weél énda %
Il kel erin ise bek yélléek s¢re-te paylarénén %3,
sekt°rde marka sayéeéséna bakéeldéejénda genel ol ar
sahip olduju g°r¢l ér. Bunun yanénda dijer ol kel
sadece 4 mar kadé&eduwlrdmmdkotjadé&ri.k mar kal ar é@énén dej
fazlaséna sahip i ken Al m&Krnyd,y alJ @apxnyyael | K&n asdéar,e -
°neml i derecede d¢gKmegKt &r . ¢i n, 2021 ve 2022 yeél
i kinci ©°nemli. ol kesi haline gel miktir
5. Te¢rkiyebddeki Lojistik Markal arénén Dejerler
Brand Finamice,e@T¢;d&j greldi 10 mar kasénén dejerl er
altenda her yel a-éekRor@ktyadérar eBarlhasganamada TA0 K&
alan lojistik markal ar@mér dé€jsdrelredimi xe i g&r al ama
Tablo4.T¢r ki ye Lojistik Sekt®r¢gndeki Mar kal ar én
2018 2019 2020 2021 2022
MD MSR  MD MSR  MD MSR  MD MSR  MD MSR
Ekol 121 41 71 46 78 47 50 50 37 59
Reysack 11 93 8 97 14 94 13 93 10 96
Mars * * * * 25 81 17 88 15 85
Netlog * * * * * * 49 51 43 53
Toplam MD 132 79 117 129 105
*Listede yok, ** MD: Mar ka Dejeri, MSR: Mar ka Sér al amaseé

Kaynak: Brand Finance Turkey 100 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022)
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