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BRIEFLY ABOUT  

 
International Marmara Science Congress was held between 09-10 June 2023 by Kocaeli University and 

Aleksander Moisiu Durres University. The congress aims to bring together researchers whose working 

on interdisciplinary subjects in science and social sciences and also to establish an effective 

communication platform between them. In congress; 

 

In Social Sciences; Anthropology, Archeology, Asian History, European Union, Banking and 

Insurance, Western Languages and Literature, Human and Economic Geography, Information and 

Document Management, Computer Education Technologies Education, Geography, Contemporary 

Turkish Dialects and Literature, Contemporary World History, Child Development, Linguistics , 

Religious Culture and Moral Education, Educational Sciences, Econometrics, History of Ancient 

Anatolia, History of Ancient Asia, Ethnoculture, Philosophy, Finance, Journalism and Media Studies, 

Developmental Psychology, Visual Communication Design, Fine Arts, Public Relations, Law, 

Economic Thought , Economics, Economic History, Theology, Communication Studies, Business, 

Women's Studies, Public Administration, Librarianship, Finance, Architecture, Accounting, History of 

Muslim Turkish States and Societies, Museum Studies, Music, Organization, Secondary Science and 

Mathematics Education, Secondary Education Social Alanlar Egitimi, Ottoman Institutions and 

Civilization, Special Education, Paleoanthropology, Marketing, Psychology, Guidance and 

Psychological Counseling, Advertising, Painting, Health Sciences, Art and Art Education, Cinema-TV, 

Political Thoughts, Political Life and Institutions, Political Science, Social Work, Social Policy, 

Sociology, Sport Science and Education, Fisheries Policies and Employment, History, Basic Education, 

Tourism, History of Turkish and Islamic Thought, Turkish Islamic Art, International Trade, 

International Economics, International Relations, Foreign Language Education, Local Governments, 

Administration, Higher Education Studies 

 

The language of the congress is English or Turkish, and all full papers and abstracts submitted for 

publication in the congress on current issues have been evaluated by at least two referees by the blind 

reviewing method. 64 papers, abstracts and posters were accepted for oral presentation and publication 

as a result of peer review. We would like to thank all the researchers who have shown interest in the 

Congress.. 
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CONGRESS PROGRAMME 

INTERNATI ONAL  M ARMARA SOCIAL SCIENCES CONGRESS 

I  M A S C O N 2 0 2 3 S P R I  N G 

9 JUNE 2023 FRIDAY  

The Start  of Registration Process 

A¢ILIķ KONUķM ALARI - OPENING SPEECHES 11:00 

 Ķstiklal Marĸē ve Saygē Duruĸu / National Anthem and Moment of Silence 

 Kocaeli ¦niversitesi Tanētēm Filmi / Short Film of Kocaeli University 

 Prof.Dr. Nuh Zafer Cant¿rk, Rector of Kocaeli University 

 Do. Dr. ¥znur Gºkkaya, President of Imascon Congress 

 Ali  Korkmaz, President of City Council of Kocaeli 

 Prof.Dr.Arif  ¥zkan, Manager of Continuing Education Research and Application Center of Kocaeli 

University 

IM ASCON PANEL ï SUSTAINA BIL ITY- 16:00 / 18:00 

Moderator: Prof.Dr.¥zcan G¿ndoĵdu 

 Prof. Dr. Luis Roseiro, Instituto Polit®cnico de Coimbra, Portugal 

 Assoc Prof. Dr. Flora Merko, Albania 

 Prof. Barbara Krystyna Pierscionek, United Kingdom 

 Prof. Graham Ball, United Kingdom 

 Assist.Prof.Dr. Keisuke Wakizaka, Japan 

 Lecturer Dr. Ahmad Ali,  India 

 Lecturer Dr. Vitor Maranha, University of Coimbra, Portugal 

 Dr. Stephen Hughes, United Kingdom 

9 JUNE 2023 FRIDAY  

ORAL  (FACE to FACE) PRESENTATIONS 

9 JUNE 2023 SESSION 1 14:00 ï 16:15 

IM ASCON 2023 SPRING 

SESSION 1.2 / 14:00 ï 16:15 

 

Hall  : 2 
 

9 JUNE 2023 

SESSION CHAIR : Assoc.Prof.Dr. Gºkhan Dilbaĸ 

 
Assoc.Prof.Dr. Gºkhan Dilbaĸ 

 

The Most Important Representative of Hungarian Reform Period Literature: 

K§roly Kisfaludy (1788-1830) 

 
Cihan Kēlē 

An Investigation of Test Anxiety in the Context of Social and Emotional Learning 

in High School Students 

 
Neslihan Ekici 

Using Ahmed Ez-Zemc  ́As A Role Model In Values Education As A Historical 

Personality 

 
¥zlem Altundaĵ 

 

The Evaluatēon of Toki Mass Housēng Applēcatēons in Terms of Socēal Polēcy: 

The Case of Istanbul 

Dilay Teke Evaluation of School Social Service in Terms of Social Policy 

 
Berrin Subaĸē 

Service Failure, Service Recovery and Customer Satisfaction: A Research on 

Monopoly Firms 

 
Ķpek G¿ngºr 

 
The Ideas of University Students Thoughts About Suicide on Social Media 
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9 JUNE 2023 SESSION 2 16:30 ï 17:45 

IM ASCON 2023 SPRING 

SESSION 2.2 / 16:30 ï 17:45 

 

Hall  : 2 
 

9 JUNE 2023 

SESSION CHAIR : Prof.Dr. H¿seyin Dikme 

 

 
Lecturer Ķsmail Kēlēaslan 

 
The Importance of Auditing in Accounting: Business Reliabili ty and Financial 

Stabili ty 

 
Prof.Dr. H¿seyin Dikme 

Corporate  Communication,  Image  and  Perception  Management  in  Brands' 

Sustainable Corporate Social Responsibili ty Works 

 
Assist.Prof.Dr. Arzu Arē 

 
Reflections of Ethnomathematics and Mathematical Literacy on Life 
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THIN KING OF 'THE BUTLER' IN T HE FRAMEWORK OF NIETZSCHE' 

MASTER-SLA VE MORALI TY 
 

Mahmut KUTL U 
Independent Researcher, Communication, Radio Tv Cinema 

mahmudsami3@hotmail.com 

 
Abstract 
Master-slave morality is an important issue in the philosophy of Friedrich Wilhelm Nietzsche, a German 

philosopher, philologist and cultural critic. Pointing to two opposite phenomena, master morality and 

slave morality, Nietzsche describes this situation through power. He emphasizes that people are divided 

into two as the strong and the weak, and social relations are shaped on the axis of those who have power 

and those who are weak. Accordingly, the character of weak people has to be slave morality and the 

moralit y of strong people has to be the morality of the master. The most important difference here is 

that the masters are powerful, wealthy, influential and can reach whatever they want, while the slaves 

are oppressed, poor and humili ated by the masters. The research examines the movie 'The Butler' 

(Servant of Presidents), which deals with this subject, through Nietzsche's philosophy. At this point, the 

aim of the research is to show the master-slave relationship through a movie by making a movie analysis 

with a philosophical point of view. The reviewed film is a 2013 American historical drama film directed 

by Lee Daniels and written by Danny Strong. While the lif e of Cecil Gaines, the black butler who served 

8 Presidents until he was old, is told in the film, the struggle for existence of black people is at the center 

of the story. In the study, in which the discourse analysis method was used, important events such as 

human rights struggles, presidential assassinations, KuKlux Klan movements, street conflicts and the 

occupation of Vietnam were analyzed according to Nietzsche's master-slave moralit y criteria and 

interpreted from a philosophical point of view. As a result, it is the whites who are the masters with their 

good, noble, strong and positive features in the movie. Those who are bad, helpless, poor, pauper, 

oppressed and slaves with their powerless characteristics are blacks. 

 
Keywords: Cinema, Philosophy, Nietzsche, Master-slave 
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BAD WOM AN STEREOTYPE FROM YEķIL¢AM TO TELEVIS ION 
 

Mahmut KUTL U 
Independent Researcher, Communication, Radio Tv Cinema 

mahmudsami3@hotmail.com 

 
Abstract 
The study investigates the characterization of bad women in the samples of the film 'Kanlē Nig©r' 

(Bloody Nigar), a 1981 Yeĸilam production and the 2021 TV series 'Mavera'. The movie 'Kanlē Nig©r' 

tells the life story of a woman who ran an appointment house in Istanbul during the Ottoman period. 

Fatma Girik plays the leading role in the movie directed by Memduh ¦n and written by Orhan Aksoy. 

The drama-comedy movie tells the story of Nigar's revenge from those who defiled her when she was 

an innocent woman years ago ledding her down this path, and her pursuit of innocence. The TV series 

"Mavera" is a historical drama and religious Turkish television series signed by ES Film, the first episode 

of which was broadcast on April 12, 2021. The series, which was broadcast on TRT 1, was planned and 

shot in 26 episodes. The equivalent of Nigar typege in the series is Kara Leyla (Black Leyla). This role 
was played by Zara. Kara Leyla is a woman who makes money by having women dance in her house in 

Baghdad. She is known as the bad woman in all of Baghdad. On one occasion, she met Hace Ahmed 

Yesevi, the leading man of the series, and her life changed completely. In the study, these two female 

stereotypes in the productions selected as samples were examined by the method of discourse analysis. 

In both fil ms, women who play the saz and dance women at home and are therefore excluded by the 

society are portrayed. These almost identical characters later regretted what they had done, opened a 

new page in their lives, and became chaste people who never returned to their old mistakes. As a result 

of the study, it was seen that the bad woman characterization did not change with these animations 

ranging from Yeĸilam fi lms to today's television series. 

 
Keywords: Yeĸilam, TRT 1, Cinema, Kanlē Nigar, TV Series, Mavera 
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ANALYSIS OF JOKES IN RECEP IVE DIK SERIES WI TH FREUD'S 

PSYCHOANALYSIS 
 

Mahmut KUTL U 
Independent Researcher, Communication, Radio Tv Cinema 

mahmudsami3@hotmail.com 

 
Abstract 
Considered the founder of the science of psychoanalysis, Sigmund Freud analyzed the characteristics, 

elements and motivations of jokes that make people laugh in his work "Jokes and Their Relations with 

the Unconscious" in 1905. According to him, jokes are among the most important expressions of the 

adaptation mechanism of the individual. People have the spiritual energy to laugh. Revealing the 

suppressed desires in the subconscious is possible thanks to this energy. Freud examines the jokes he 

associates with the subconscious under titles such as innocent/unintentional, malicious, intentional jokes 

that contain hidden messages, hostile/aggressive or motivated by obscene impulses. Innocent intentional 

jokes can be fed from sexual sources. The suppressed sexual energy that exists in the human mind comes 

out through obscene jokes. In this case, the pleasure of laughter that the joke arouses in the listeners is 

the same as the one with the person making the joke. Since the sexual impulses of the person who laughs 

at the joke are similar to the person making the joke, this expression results in laughter. In this way, the 

tension arising from suppressed nervous energy gives relief to both parties through humor. Utilizing the 

discourse analysis technique, the study examines the obscene jokes in the 'Recep Ķvedik' fil m series from 

the perspective of Freud's jokes and their relations with the unconscious. The character of Recep Ķvedik, 

who is at the center of the films, is an aggressive, complex, hasty, harsh character who makes jokes. In 

his jokes, besides belittling and hurting people, sexual themes are often seen. While the study evaluates 

the obscene jokes in the movie as examples of the reflection of the unconscious in psychoanalysis, it 

also points to the psychological state of the target audience. The sexual jokes encountered in the 

examined film series show the suppressed impulses of both the source and the addressee, on the 

condition of laughing and making them laugh. 

 
Keywords: Recep Ķvedik, Freud, Psychoanalysis, Unconscious 
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TOPIC MODELING  OF YOUTUBE COMM ENTS FOR TOGG CAR 
 

Mesut POLATGĶL 
Cumhuriyet ¦niversitesi, ķarkēĸla Uygulamalē Bili mler Y¿ksekokulu, Bil iĸim sistemleri 

mesutpolatgil@cumhuriyet.edu.tr 

 
Abstract 
The TOGG brand, developed by the Turkish Automobile Entrepreneurs Group, established in Bursa 

Gemlik, has been an important development and created excitement for the Turkish people. People 

related to TOGG convey their opinions and feelings via social media. Analyzing these views and 
learning people's thoughts can be a guide for both the development of this technology and policies. In 

this study, it is aimed to examine the user opinions for TOGG automobile. The YouTube platform was 

used to collect user opinions. The most watched video comments named "We Used TOGG with its CEO 
| We Made 0-100" were used. This video has been watched 5.2 mil lion times and nearly 10 thousand 
users left comments. These user comments were first analyzed with text mining methods and text 

preprocessing steps were applied. Zemberek library was used for this. Then, by applying topic modeling, 

the most emphasized concepts by the users were determined. 

 
Keywords: TOGG, YouTube, topic modeling 
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INVESTI GATION OF EMPATHIC  TENDENCY AND HONESTY VAL UE IN 

SECONDARY SCHOOL STUDENTS ACCORDING TO DIFFERENT VARIABLES 

AND THEIR RELAT IONSHIP 
 

Nurcan ¥zcan 
Sakarya ¦niversitesi, eĵitim bili mleri, deĵerler eĵitimi 

ssylg.nrcn@hotmail .com 

 
Yusuf Keskin 

Sakarya ¦niversitesi, eĵitim fak¿ltesi, T¿rke ve Sosyal Bilimler Eĵitimi Bºl¿m¿ 

ykeskin@sakarya.edu.tr 

 
Abstract 
The research was conducted to determine the empathy tendencies and honesty value levels of secondary 
school students, to examine them according to their grade level and gender, and to determine whether 

there is a relationship between them. The research is a quantitative research and general screening model 

was used. The study group consists of 388 secondary school students (fifth, sixth, seventh and eighth 

grades). Data collection tools are the 'empathetic disposition scale' developed by Dºkmen (1988) and 

the 'tendency to be honest scale' developed by Sarmusak (2011). In line with the purpose of the research, 

statistical processes were applied to the research data. As a result of the analysis; Secondary school 

students have more empathy tendency than honesty value, boys and girls are more similar to each other 

in terms of honesty value, there is no relationship between honesty value and empathy tendencies, and 

empathy tendency differs signif icantly according to gender (girls' empathy tendencies are higher than 

boys' empathy tendencies), honesty value It was seen that the empathy tendency and honesty value 

differed significantly according to the grade level (6th grades' empathy tendencies were lower than other 

grades and 8th grades' honesty values were higher than other grades). 

 
Keywords: Values Education, Empathy, Honesty, Student 
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ACADEMIC CHARACTERISTICS OF STUDENTS WI TH HIGH ACADEMIC 

ACHI EVEMENT IN THE  STUDENT, TEACHER AND PARENT TRIANGLE: A 

CASE STUDY FOR EIGHTH GRADE STUDENTS 
 

Nurcan ¥ZCAN 
Sakarya ¦niversitesi, eĵitim bili mleri, deĵerler eĵitimi 

ssylg.nrcn@hotmail .com 

 
Yusuf Keskin 

Sakarya ¦niversitesi, eĵitim fak¿ltesi, T¿rke ve Sosyal Bilimler Eĵitimi Bºl¿m¿ 

ykeskin@sakarya.edu.tr 

 
Abstract 
It is known that many factors such as family, teacher, school and environment have an effect on the 
academic success of the student. In this study, it was tried to determine the academic characteristics of 

academically successful eighth grade students in terms of themselves, their famili es and teachers. The 

research was carried out with the participation of three 8th grade students with high academic success, 

three family members of these students and four course teachers in a state secondary school in Kocaeli 

province Izmit district. In this study, which was conducted using a case study, one of the qualitative 

research methods, the data were obtained through semi-structured interview forms. The data obtained 

were subjected to qualitative content analysis and descriptive analysis. At the end of the research, it was 

determined that in addition to the academic features that were emphasized in common in all three groups, 

there were also those that did not. Determined/diligent, goal-oriented, disciplined, open to learning, and 

being distant towards people who may harm them are the characteristics expressed in common in all 

three groups. Objectivity, not being prejudiced, sensitivity towards friends, trusting friends, approaching 

events positively, acting morally, not upsetting their elders and not slandering someone when an event 

occurs; limited circle of friends, not wasting your time, constantly producing something, doing extra 

work when you feel unsuccessful, being determined, not accepting failure, getting ideas from successful 

people and doing your homework; parents; Being able to self-evaluate, having high awareness, 

participating in lessons and social responsibility projects, being determined, having knowledge, 

questioning everything and forcing the teacher to benefit more from the teacher are the academic 

characteristics only mentioned by the teachers. 

 
Keywords: Academic Success, Secondary School, Student 
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THE EFFECT OF USING WEB 2.0 APPLI CATI ONS ON PRIM ARY SCHOOL 

STUDENTS̈͂  ACHI EVEMENT IN T HE UNIT  OF ñPROPERTI ES OF MATTERò 
 

Seda ¥ZER 
Kocaeli ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Sēnēf ¥ĵretmenliĵi 

215265003@kocaeli.edu.tr 

 
Aslē EķME  

Kocaeli ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Sēnēf ¥ĵretmenliĵi 

asli.esme@kocaeli .edu.tr 

 
Abstract 
Abstract This study was carried out to determine the effect of Web 2.0 applications prepared in 
accordance with the learning outcomes of the ñProperties of Matterò unit on the academic achievement 

of 4th-grade students in science education. The sample of the study consisted of 47 students attending a 

state primary school located within the borders of Sakarya province. In this quasi-experimental study 

using the pre-test and post-test control group design, the "Properties of Matter Academic Achievement 

Test" consisting of 39 multiple-choice questions was administered to both groups as pre-test and post- 

test. In the experimental group, Web 2.0 applications prepared by the researcher were used in the lessons 

for 7 weeks (21 class hours), while the same unit was completed in the control group using traditional 

teaching methods in an equal amount of time. The Shapiro-Wil ks Test was used to check whether the 

data obtained before and after the implementation were normally distributed. The scores obtained by 

students from the Properties of Matter Academic Achievement Test were analyzed using independent 

samples t-test and dependent samples t-test. According to the analysis results, there was a significant 

difference in favor of the experimental group in the post-test scores of the Properties of Matter Academic 

Achievement Test. It was observed that the use of Web 2.0 tools increased student achievement in the 

ñProperties of Matterò unit. 

 
Keywords: Web 2.0, Properties of Matter, Science Education, Primary school 
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IMPACT OF UNCERTAI NTY ON FDI I NFLOW: AN ANALYSIS OF DEVELOPING 

COUNTRIES 
 

G¿neĸ TOP¢U 
¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesi, Siyasal Bilgiler, Ķĸletme 

gunestopcu@comu.edu.tr 

 
Abstract 
Companies adopt a "wait and see" approach under uncertainty, waiting for new information to resolve 

uncertainties in the market. However, during this period, some new investment opportunities are missed. 

Therefore, a trade-off exists. Foreign direct investment (FDI) is particularly crucial for countries that 

lack sufficient domestic capital. The aim of this paper is to investigate the impact of uncertainty on FDI 

inflows in 36 developing countries. The dataset consists of balanced yearly panel data covering the 

period from 2010 to 2021. The control variables used are the corporate tax rate, GDP per capita, 

corruption level, and poli tical stability. Pooled Ordinary Least Squares (OLS) is employed to estimate 

the  parameters  of  the  regression  equation. The  regression results  indicate that  uncertainty has  a 

significant and negative impact on FDI inflows when controlling for other factors. This finding can be 

attributed to the forward-looking nature and irreversibility of investments, as FDI is partially 

irreversible. These results have policy implications. Policymakers in developing countries in need of 

foreign financing should aim to decrease the country risk premium and implement transparent economic 

policies that reduce uncertainty. 

 
Keywords: FDI, Uncertainty, Developing Countries, Panel Data 
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THE MODERATOR ROLE OF GRIT IN THE RE LATIONSHIP BETWEEN 

MOTIV ATION A ND ACADEMIC SELF-EFFICACY 
 

Aynur KARABACAK ¢ELĶK 
Atat¿rk ¦niversitesi, Kazēm Karabekir Eĵitim Fak¿ltesi, Eĵitim Bili mleri Bºl¿m¿/Rehberlik ve 

Psikolojik Danēĸmanlēk 

aynurkarabacak25@gmail .com 

 
Abstract 
University studentsôs academic achievement is influenced by many factors such as academic motivation, 
academic self-efficacy and grit. Motivation, is as a personôs desire to achieve a certain goal, and 

academic self-effi cacy, which refers to an individualôs confidence in their own skills and abilities in the 

academic field, are important components in increasing studentsô academic achievement. Grit is defined 

as a state of determination, belief and continuous effort and requires focusing on long-term goals. Instead 

of giving up when faced with difficulties, gritty students seek methods to overcome these difficulties, 

apply various strategies and are ready for the constant effort to achieve success. In this context, this 

study aimed to determine the moderator role of grit in the relationship between academic self -effi cacy 

and motivation in university students. In this study, which was conducted based on the relational 

research approach, the relationships between academic motivation, academic self-eff icacy and grit were 

evaluated. The sample of the study consisted of 472 university students who voluntaril y participated in 

the research. Personal Information Form, Motivational Determination Scale, Brief Grit Scale and 

Academic Self-Efficacy Scale were used as data collection tools. The mean and standard deviations of 

motivational determination, academic self-effi cacy and grit scores were calculated and the relationships 

between these variables were determined by Pearson product-moment correlation analysis. In addition, 

the moderating effect of grit on the relationship between academic self-effi cacy and motivation was 

analyzed according to Model 1 proposed by Hayes. The results of the moderating effect analysis showed 

that the predictive effect of academic self-eff icacy on motivation was at the lowest level when grit had 

-1 standard deviation. The predictive effect of academic self-efficacy on motivation was at a medium 

level when grit was equal to 0 standard deviation and the predictive effect of academic self-eff icacy on 

motivation was at the highest level when grit was equal to +1 standard deviation. These results indicate 

that grit has a moderating effect of academic self-eff icacy on motivation. These results underline that 

grit, one of the important concepts of positive psychology, is an important variable in determining the 

variables that try to increase studentsô academic achievement. 

 
Keywords: Motivation, Academic Self-Efficacy, Grit 
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Abstract 
The purpose of this study is to investigate whether immature defense mechanisms significantly predict 
narcissistic traits and difficulty regulating emotions in young adults. In this study, a relational screening 

method was used, and participants were administered a Sociodemographic Ķnformation Form, Defense 

Style Test, Short Form of the Five-Factor Narcissism Scale and Difficulty Regulating Emotions Scale. 

The study was conducted with 384 individuals between the ages of 20-30. The results showed a positive 

and significant relationship between immature defense mechanisms, narcissistic traits and diffi culty 

regulating emotions. Additionally, it was found that immature defense mechanisms were a significant 

predictor for both narcissistic traits and difficulty regulating emotions. These results suggest that in 

clinical interventions, a symptom-focused approach alone may not be sufficient, and it would be 

beneficial to consider and address emotion regulation strategies and defense mechanisms in the 

diagnostic process and create a treatment plan accordingly. 

 
Keywords: Defense Mechanisms, Narcissism, Dif ficulty in Emotion Regulation 

This study was produced from the master's thesis named ñThe Relatēonshēp Between Defense 

Mechanēsms And Narcēssēstēc Traēts And Dēffēculty In Emotēon Regulatēon In Young Adultsò by Esra 
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Abstract 
Li fe consists of a process that is related to each other. People form a personality in the process after their 

existence, and with this personali ty, they gain an identity in social life and progress in interaction with 

others and complete the process with aging at the last stage of their life. In fact, old age is not considered 

as a simple concept, but it should be a sensitive issue that needs to be addressed. Aging brings many 

problems with it. It is a process that needs to be continued with many problems such as biological, 

psychological, physical, economic, health, adaptation and social problems. Policies that need to be 

established and regulated in order to minimize these problems that have occurred and reached a certain 

extent are important. The need for policies that need to be created with the changing, developing and 

increasing population is increasing. In addition to the strengths and weaknesses of the policies that have 

been created with the change of time, there has been a need for the formation of new policies. In the 

study in which the research was carried out, an examination was made about what are the social policies 

established for the elderly in Turkey. First of all , the diversity of aging and the problems experienced 

by elderly individuals in the aging process are discussed. Afterwards, social policies for the elderly were 

formed and detailed information was given on social service organizations, institutional care, health 

services and social security. At the same time, many rights that elderly individuals have and should have 

were emphasized. 

 
Keywords: Aging, Elderly, Aging and Social Policies, Social Policies on Aging 
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THE EFFECT OF THE COVI D-19 PANDEMIC ON THE SYSTEM OF OBSTACLES 
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Abstract 
The Covid-19 Pandemic is one of the most important events of our century. This pandemic has affected 

many social, cultural, religious, political, economic as well as health fields. This pandemic, which has a 

great impact on our lives, has also affected the legal systems that regulate human relations and has 

caused many special regulations to be made for the pandemic process. Thus, the concept of temporary 

impossibility of performance started to reveal itself during the pandemic process. The facts that prevent 

the performance of the obligation from being fulfilled in a correct and proper manner, in accordance 

with the place and time are called obstacles to performance. The term ñobstacles to performanceò 

includes under its scope many institutions that are regulated under the Code of Obligations and are 

scattered.  One  of  these  institutions  is  the  ñimpossibilityò  regulation.  Important  provisions  on 
impossibility are regulated in the General Provisions of the Turkish Code of Obligations. The concept 

of temporary impossibility shaped by the doctrine and judicial decisions also emerges as an impediment 

to performance. In case of temporary impossibility, the obstacle disappears after a while. The 

consequences regulated in the Law and attributed to impossibility shall not be applicable in temporary 

impossibility. Temporary impossibility, which contains the characteristics of default and impossibili ty 

but is dif ferent from both institutions, has become complicated. In this study, the legal solution to be 

applied to the temporary impossibility of performance will be discussed in the light of the doctrine and 

the decisions of the Court of Appeal, a solution will be sought with the results connected to the temporary 

impossibility institution to the contract affected by the covid-19 pandemic, and thus, a contribution will 

be achieved to the studies in this field. 
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THE IMPORTANCE OF AUDITING  IN ACCOUNTIN G: BUSINESS RELIAB ILITY 

AND FINANCIAL STABI L ITY 
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isokaslan@hotmail .com 

 
Abstract 
The audit process involves an independent examination of the financial records of enterprises. Auditors 

check compliance with accounting standards and legal requirements when assessing the accuracy and 

appropriateness of financial data. This process ensures that the financial statements of the enterprises 

are presented in a realistic, honest and transparent manner. One of the most important benefits of 

auditing is that the financial statements of enterprises are reliable and transparent. Stakeholders, 

investors, and other business entities want to evaluate the financial condition and performance of 

businesses based on accurate and reliable information. The audit process confirms the accuracy of this 

information, increasing the credibil ity of businesses and demonstrating that financial decisions are well- 

founded. Auditing helps to evaluate the internal controls of enterprises. Internal controls include 

important elements such as the protection of the assets of the enterprise, the effective and efficient use 

of resources, the accuracy and appropriateness of financial information. The audit evaluates the 

effectiveness of the internal controls of the enterprises and ensures that the necessary improvements are 

made. This helps businesses reduce financial risks and manage resources effectively. As a result, 

auditing in accounting is an important process for businesses. Auditing ensures the accuracy and 

reliability of financial data, while increasing the financial stability of enterprises and reinforcing 

confidence in their management. It also evaluates the effectiveness of internal controls, reducing the 

risks of businesses and enabling them to manage resources more efficiently. In this study, the importance 

of auditing in accounting and its benefits for businesses wil l be emphasized. Auditing is a process carried 

out to ensure the accuracy, reliability and compliance of financial data of enterprises. Stakeholders, 

investors, and other interested parties need reliable and accurate information when evaluating businesses' 

financial statements. By confirming the accuracy of this information, the audit increases the credibil ity 

of businesses and shows that financial decisions are well-founded. Therefore, it will be 

emphasized that auditing is of critical importance for businesses and plays an important role in financial 

stability, management trust and stakeholder relations. 
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Abstract 
The issue of migration stands before us as a remarkable issue and phenomenon in Turkey as in every 
country. It is a well-known situation that the behavior patterns of foreigners coming from countries such 

as Syria and Afghanistan and their causing various disturbances in the society. The Directorate of 

Migration Management was established with the Presidential Decree No. 4, including this issue. The 

establishment of this administration and the creation of its legislative infrastructure can be given as an 

example in the context of the state apparatus wanting to show a reflex on this issue. It is necessary to 

emphasize the importance of this issue and to be taken seriously, by transforming this administration 

into a ministry in order not to both spend significant monetary amounts on such factors across the 

country and to avoid a possible national security problem. Regardless of the motive, migration 

movements may result in changes in the demographic structure, the use of various intelligence services, 

and the occurrence of various economic, systemic and similar negativities. We are of the opinion that it 

is one of the main objectives and duties of the Turkish administration to deal with these issues from a 

scientific point of view, to keep their statistical data healthy and to think about this issue. In this paper, 

the literature review method has been adopted, and Turkish national legislation has been examined and 

some statistical data have been included. 

 
Keywords:  Directorate/Presindency of Migration Management,  Foreigners, Migration Movement, 

National Security Issue. 
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EMOTIONAL LEARNING. IN H IGH SCHOOL STUDENTS 
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Abstract 
In this study, the test anxiety of high school students who continue their education in secondary 

education will be examined in terms of various variables. The relationship between test anxiety and 

social and emotional learning competencies will be determined and their differentiation according to 

gender, school type and grade level will be examined. The research is a descriptive survey and wil l be 

conducted with a relational correlational design. As the universe of the participants; Students continuing 

their education in Kocaeli have been selected, and the sample will be determined randomly from 

different school types in this universe. In the light of the findings to be obtained from the research; test 

anxiety will be discussed along with social and emotional learning competencies. In this direction, it is 

foreseen to add that it has a reducing effect on test anxiety among the known positi ve outcomes of social 

and emotional learning. In the light of this foresight, new variables that wil l reduce test anxiety will be 

discussed in the literature. 

 
Keywords: Test Anxiety, Social and Emotional Learning, Secondary Education. 
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METAPHORICAL A NALYSIS OF BRANCH TEACHERSô PERCEPTIONS ON THE 

CONCEPT OF ñPRIMA RY SCHOOL TEA CHERò 
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Abstract 
Itôs aimed at determining metaphors related to the concept of ñprimary school teacherò in this study by 

branch teachers. In this investigation, qualitive research is prefered correspondingly phenomenology 

method. Study group of research is formed by fift y two branch teachers working at different levels in 
Mardin, education in academic year of 2021-2022. Sample selection was made with easily accessible 
situtation example method. The branch teacher who participated in this study, from each of them is 

asked for completing the sentence with ñ primary school teacher is li ke a/an éééééééé.. 

because ééééééò in order to reveal the metaphors related to the concept of ñprimary school 

teachingò. According to the findings of research, branch teachers produced fifty valid metaphors. Most 

repeated among metaphors produced by branch teachers are respectively: sun (%12), parents (%12), 

candle (%10). Generated metaphors gathered under five differebt conceptual theme. According to the 

data obtained from the research, branch teachers consider the concept of primary school teacher as an 

information provider, leader and advisor, shaper and an example of the patient. According to the research 

results, the theme of the most produced metaphor is as an information provider teacher. 
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IDEOLOGICAL BIAS  OF NEWSPAPERS ON TERROR NEWS 
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Abstract 
It is widely recognized among the media industry and scholars that news outlets do not simply report 

objective facts but also present them from their ideological standpoint. Nevertheless, terror news 

coverage might be problematic and sometimes irresponsible from the viewpoint of the ideological stance 

of newsmakers in T¿rkiye, which leads to the instrumentalization of media by terror organizations. 

Implicit bias is more insidious than explicit bias since readers might be less aware of it. This study 

analyzes Sºzc¿ and Cumhuriyet newspapers in the context of two terror events (DAESH's and PKK's 

terror bombings in Ankara) to reveal explicit and implicit ideological stances of newsmakers according 

to the terror organizations. The analysis made within two weeks of period after terror event, and the 

coverage is analysed with discursive and content analysis techniques. The analysis results show clear 
signs of explicit and implicit bias in the editorial parts of the newspapers. Both newspapers used 

discourses in the content according to terror organization and ideological bias, and newspapers framed 

this particular news according to its agenda, which is not common as of news values in covering terror 

events. As asserted by some studies, the news outlets have partiall y become unpremeditated accomplices 

of media-savvy terrorists though ideologically. Newspapers should cover news about terrorist acts 

within the framework of social  awareness and ethical rules. Therefore the study concludes with 

suggestions for unbiased terror news coverage within the framework of journalistic codes. 
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Abstract 
Health technicians are crucial healthcare professionals who provide essential support to the healthcare 
team in delivering high-quality healthcare services. The personality profiles of health technicians hold 

significant importance in enhancing patient satisfaction and facilitating effective communication among 

other healthcare professionals. The aim of this study is to determine the career preferences of health 

technicians graduated from health services vocational school and to determine the personality profiles 

of health technicians working in professional life on some variables (gender, age, quality of the 

institution, working status of the mother and father, and working status of  the participant while 

studying). The research was conducted among health technicians (n=464) who graduated from a health 

services vocational school at a state university in Ankara five years ago and willingly participated in the 

study. The study did not employ sampling methods as it aimed to reach the entire population. Data were 

collected using a questionnaire consisting of items on participants' demographic information, as well as 

the Big Five Personality Scale questions. Statistical analysis was performed using the SPSS software 

package. The findings revealed that 77.55% of health technicians were employed in occupations related 

to their field of study, while 22.45% worked in unrelated fields. On the other hand, it was determined 

that the compatibility personality dimension of health technicians had the highest score. In addition, 

neuroticism and responsibility personality dimensions of health technicians dif fered significantly in 

terms of gender; neuroticism and agreeableness personality dimensions differed significantly in terms 

of age; the personality dimensions of extraversion and neuroticism dif fered significantly according to 

whether or not to work while studying and finally, it has been determined that all personality dimensions 

except openness to innovation differ signif icantly according to the nature of the institution where the 

health technicians work. These results underscore the importance of understanding the personalities of 

health technicians in their professional lives. 
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Abstract 
The activities of managing and changing the attitudes and perceptions of a brand depending on itself or 

the services it offers and raising awareness in this direction are important in the creation of corporate 

social responsibility studies. Corporate social responsibility studies can mediate social action by solving 

a social problem or creating awareness in the face of a social problem. In this way, it can ensure that the 
brand can be at the forefront of meeting social needs by making gains on the basis of society. Brands 

can create a positive social awareness in the minds of their target audiences, meet the expectations of 

the target audience for the areas they need, and ensure that the perception is positive on the basis of 

communication. Brands give value to corporate communication, image and perception management in 

their corporate social responsibility activities. The brand is well-managed, planned and operated; 

contributes to the image of an institution. With the increasing social awareness today, it is important to 

be a brand that attaches importance to sustainability in corporate social responsibility studies, manages 

corporate communication processes effectively in creating a long-term and effective corporate image, 

makes corporate social responsibility a consciousness, and can manage positive perception in the face 

of society. In this study, the importance of making a positive perception management in the eyes of the 

society by providing an effective corporate communication and corporate image by giving importance 

to sustainability in the corporate social responsibility studies of brands was investigated. 

 
Keywords: Brand, Corporate Social Responsibility, Corporate Communication, Image, Perception 

Management 
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Abstract 
The purpose of this study is to examine the opinions of high school teachers working in the Ministry of 

National Education (MONE) about the guidance services in schools. The research sample consists of 

thirty teachers in total in three secondary education institutions in Diyarbakēr in the academic year of 

2021-2022. In the selection of the teachers in the study, the volunteers were taken into account, and the 

teachers were present in the teachers' room. In the research, 'semi-structured interview technique', which 

is one of the qualitative data collection tools, was used. In this study, the data were analyzed with the 

'descriptive analysis technique'. At the end of the research, it was concluded that the opinions of the 

teachers about the guidance services in the schools, the Duties and Responsibilities of the Guidance 

Service, the Subjects that the Teachers Need about the Guidance and the Position of the Guidance 

Service Room in the School. 
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Abstract 
Gastronomy  tourism nowadays  pursues  newer  and  more  unique  experiences,  influencing tourists 
towards a consumption understanding of where to eat and drink. For this reason, it is necessary to 

contribute to people's food consumption experiences to make this consumption understanding valuable. 

Many new trends are emerging in tourism in this context. As one of these trends, the concept of the 

green restaurant occurred in the context of sustainability and first entered the literature with the 

establishment of the Green Restaurant Association in 1990. Green generation restaurant management is 

a certification system created to make the development of food and beverage businesses more 

sustainable and to pioneer innovation. Since restaurants are the highest energy consumers among active 

enterprises, concepts regarding environmentally friendly practices, sustainabili ty, and profitabil ity are 

essential in restaurants. Considering these issues is significant in ensuring sustainability for restaurants. 

Compared to a traditional restaurant, a green restaurant focuses on reduce, reuse, recycle activities and 

energy and efficiency concepts. In this scope, restaurants are evaluated under water efficiency, waste 

management, sustainable furniture and building materials, sustainable food, energy, disposable 

products, and pollution reduction categories to obtain the green restaurant certification. 
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Abstract 
In recent years, it has become more attractive for municipalities that have difficulties in meeting their 
current income sources and expenses, to realize investments by borrowing from external financing 

sources, and to use foreign borrowing instruments for municipal governments that have political 

concerns. The increasing burden of external borrowing on both the municipality and the Treasury has 

led to the need to examine the effectiveness of the loans provided by the municipalities between 2002- 

2022, with or without Treasury guarantee, when applying for borrowing. In this study, the income 

sources and expenditures of the Istanbul Metropolitan Municipality were examined in a way to cover 

the years 2011-2022. The foreign borrowing usage and repayment amounts made in these years were 

calculated. In order to find new foreign loans and the repayment power of the municipality, the relevant 

data sets were evaluated in terms of the credit ratings given by the credit rating agencies. Due to the high 

borrowing amounts among local administrations, both the local administrations' external debt stock and 

the external debt stocks of the other 4 different metropolitan municipalities are discussed in a 

comparative way. With the study, it has been seen that the Istanbul Metropolitan Municipality, which 

requires a large financing source, to meet its investments through foreign borrowing, does not leave a 

high burden on the income and expense balance. When debt utilization and repayments are analyzed, it 

is observed that the credit ratings given by credit rating agencies are in line with the country's due to the 

high debt repayment power. Existing data have been evaluated in order to control and prevent the 

diffi culties that the Istanbul Metropolitan Municipality, which has large foreign debt amounts, may 

encounter while paying its external debts. The development wil l be positively affected by the 

establishment of a municipal approach that increases the income sources of municipalities throughout 

our country and makes them more financially autonomous. This will contribute to the realization of local 

services more effectively and efficiently. 
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Abstract 
The great change in information and communication technologies that the human world has experienced 
since the mid-20th century has profoundly affected the known forms of work and created a new type of 

employment called freelancing. Freelance work, which combines the expertize and independence of 

individuals with flexible working conditions, is growing rapidly at the global level with the development 

of the Internet and information technology day by day, removing the working boundaries between 

people and regions. Despite the growing popularity of the concept of freelancing, the meaning of the 

word "freelance" remains unclear. In Turkey, the number of freelancers is constantly increasing in line 

with the global trend. Turkey's young population and relatively more developed infrastructure in the 

field of information technology compared to the countries around it, as well as its geographical location, 

indicate that Turkey can become one of the leading countries in the field of freelancing. The aim of this 

study is to explain the concept of freelancing more clearly, to reveal the sociodemographic information 

of freelance workers in Turkey, and to constitute one of the starting points for future studies in this field. 

For this purpose, information on online freelancers in Turkey was obtained separately in 2014 and 2023 

and two data sets were used. 259 observations were obtained in 2014 and 406 observations in 2016, and 

the demographic characteristics of the participants were compared. Freelancing is increasing due to 

reasons such as flexible working hours, home off ice features, and the advancement of technology. 

Changes in the demographic information of online freelancers over the past 9 years, especially due to 

the COVID-19 pandemic in 2020, were analyzed. For example, while 12% of the participants were 

women in 2014, it was observed that 68% of them were women in 2023. In the 21st century, it is 

necessary to introduce the freelancing business model to all layers of society and to increase the 

prevalence of scientific studies in this field, which is lacking in Turkey. 

 
Keywords: Freelance Work, Sociodemographic Information, Freelancer 
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Abstract 
Today, the development of technology, the increase in industrialization movements, terrorist attacks and 
powerful war technologies increase the risks of CBRN. These risks pose a great danger in terms of 

nature, human activities and habitats. In addition, the formation of these risks is getting more serious 

day by day in the world and in our country and threatens the normal flow of nature. With the formation 

of CBRN risks, the balance between the environment and people and the prevention of environmental 

problems  can only be  achieved  if  individuals  reach  environmental  awareness  and  environmental 

sensitivity. In this study, it was aimed to determine the level of knowledge of ¢anakkale Onsekiz Mart 

University Department of Emergency Aid and Disaster Management students about CBRN threats and 

dangers and to investigate its effects on their attitudes towards the environment. Random sampling 

method was used as the sampling methodology. 174 students studying in the relevant department 

participated in the research. In order to obtain the data, a data collection form consisting of 14 questions 

containing the demographic characteristics of the participants, the Attitude Scale consisting of 16 

questions aiming to measure the level of CBRN knowledge, the Self-Efficacy Scale consisting of 9 

questions, and the New Environmental Paradigm Scale consisting of 14 questions were used to measure 

the environmental attitude. Data were evaluated with exploratory factor analysis, reliability analysis, 

independent sample t-test, correlation analysis and one-way analysis of variance. In the light of the 

findings obtained in the survey study, it was determined that although there was no signif icant difference 

between the groups in the anthropocentric approach depending on the students' CBRN education, there 

was a significant difference in the ecocentric approach. As a result, the effect of CBRN course given in 

the Department of Emergency Aid and Disaster Management on students' environmental awareness and 

awareness was questioned, and the effectiveness of CBRN education on environmental awareness was 

emphasized. 

 
Keywords: Environmental Awareness, CBRN, CBRN Education 
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POLICIES 
 

G¿lin BĶ¢ER 
Seluk ¦niversitesi, sosyal bilimler enstit¿s¿, siyaset bilimi ve kamu yºnetimi 

gulcin.kkoc@gmail.com 

 
Abstract 
Climate is one of the important factors for the continuation of human life. Therefore, climate change is 

seen as the biggest problem of our age. It is possible for future generations to find a world where they 

can live, again with favorable climatic conditions. Ensuring food security of people and preventing the 

emergence of food crises also depend on the prevention of climate change. Climate change, which 

started with the industrial revolution, has gradually increased its effect and has taken its place among 

the problems that need to be intervened today. While the whole world has rolled up its sleeves to deal 

with this global crisis, our country is fulfilling its duties. The work done by our country is again 

appreciated around the world. The social and economic effects of Climate Change have also brought a 

significant burden for our country, and as a result of this progress of the process and failure to take any 

measures, even greater crises will be encountered. For this reason, the issue of climate change will be 

handled specifically for cities, and the measures taken by our country and our cities regarding climate 

change will be mentioned. As a result, information wil l be given about the policies proposed to be 

implemented in order to prevent climate change. 

 
Keywords: Climate, Politi cs, Cities 
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Abstract 
It has become a necessity for companies to adapt to todayôs sales and marketing dynamics in order to 
create a successful brand and maintain their success in this highly competitive business world. Because 

of the increase in users of the internet, social media has begun to shape the digital marketing world. As 

a result, a wide variety of social media platforms have emerged where people can participate and interact. 

Inevitably, these people have begun to follow influencers on social media with regarding their personal 

interests. Influencers are people who create contents on a specific topic and gain a reputation in this 

way. Brands actively use social media tools to increase their awareness and deliver their products or 

services to large audiences. Considering their brand positioning and target audiences, they collaborate 

with influencers to make the consumers encourage to buy their products. The cosmetics industry is one 

of most growing industries year by year and it has a large audience globally. There are many alternatives 

in cosmetic products, especially for female consumers. These products are very suitable for influencer 

marketing according to video demonstrations and application examples. This research aims to contribute 

to the influencer marketing literature by examining the effect of influencers on consumerôs purchase 

intention and their attitudes towards the source. This study conducted for the cosmetics industry in terms 

of the scope. The characteristics of the influencer perceived by their followers were classified as 

credibil ity,  attractiveness and  expertise, and the  effectiveness of the influencers on the purchase 

intention was examined with the data collected from the female consumers by the survey method. 

According to the research findings, while the positive effect of source credibility and source 

attractiveness on consumer's purchase intention was determined, it was found that the positive effect of 

source expertise on purchase intention was weak. This research can provide information to marketing 

practitioners and influencers in the cosmetics industry, so that marketing strategies can be developed to 

shape the purchasing decisions of interested consumers for their products and services. 

 
Keywords: Influencer Marketing, Social Media Influencer, Source Credibili ty, Purchase Intention 
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Abstract 
Ethnomathematics and mathematical literacy are two basic concepts related to knowing mathematics 
and feeling its reflections in life. It is expressed that the mathematical knowledge learned by reflection 

is transferred to use or helps to transfer it. While ethnomathematics emphasizes the competencies that 

people develop in different cultural groups in their daily li ves, the idea of mathematical literacy mainly 

focuses on the mathematical and societal requirements of people's competencies. Ethnomathematics, 

which is accepted as a way of mathematization by various cultural groups by examining how 

mathematical ideas, methods and practices are processed and used in daily activities, is defined as the 

art or techniques developed by people to explain, understand and deal with their environment. It helps 

them understand in the context of ideas, methods and practices. Mathematical literacy is the capacity of 

individuals to define, understand and engage with mathematics and make well-founded judgments about 

the role that mathematics plays, which is necessary for individuals' current and future private life, work 

life, social life with peers and relatives, and life as a constructive, engaged and reflective citizen. 

Mathematical li teracy, which is expressed as the capacity to understand the role of mathematics in daily 

life and to use mathematics to solve real life problems, is expressed as the ability to use mathematical 

knowledge to the widest possible extent in producing solutions to the problems encountered. 

Mathematical literacy that goes beyond pure mathematical content should reflect people's abil ities and 

possibilities to apply their knowledge. It is thought that the importance of bringing the concept of 

"ethnomathematics literacy" to the literature by combining these two facts, whose importance has 

increased in recent years with their contributions to mathematics education, is possible by expressing its 

reflections in life, and it is thought that this study wil l contribute to the literature of mathematics 

education. 

 
Keywords: Ethnomathematics, Mathematical li teracy, Reflection 
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Abstract 
The aim of this study is to examine the ratification of international treaties and its relationship with 

domestic law according to the Constitution of Kazakhstan. Within this scope, the relevant provisions of 

the Kazakhstan Constitution and the legal regulations regarding the ratification process of international 

treaties will be examined. Additionally, the study wil l investigate the relationship between international 

treaties and Kazakhstan's domestic law, the applicability of international treaties in domestic law, and 

their compatibility with domestic legislation. In the first section of the study, general principles of 

international law, as well as the definition and types of international treaties, wil l be provided. The 

second section will extensively discuss the process of ratification and enforcement of international 

treaties according to the Kazakhstan Constitution, along with an examination of the legal framework in 

Kazakhstan concerning this process. The third section wil l analyze the impact of international treaties 

on Kazakhstan's domestic law. This section will cover topics such as the compatibility of international 

treaties with the Kazakhstan Constitution, the legal hierarchy of international treaties in Kazakhstan, the 

influence of international treaties on judicial decisions, and the potential confli cts between international 

treaties and local legislation. The significance of this research lies in contributing to the understanding 

of the legal framework governing Kazakhstan's international relations and the provisions of the 

Kazakhstan Constitution regarding the ratification and implementation of international treaties. 

Furthermore, the research findings may provide a general understanding of the relationship between 

Kazakhstan's domestic legal system and international law and serve as a model for other countries in the 

implementation of international treaties in domestic law. The research methodology employed in this 

study is li terature review. The Kazakhstan Constitution, relevant legal regulations, international legal 

principles, judicial decisions, and literature on international treaties will be examined through a thorough 

review of available sources. Furthermore, other studies conducted in this field will be evaluated. The 

literature review method wil l be used to investigate international law and the Kazakhstan Constitution, 

while document analysis will be employed to examine the legal regulations governing the process of 

ratification and enforcement of international treaties in Kazakhstan. 

 
Keywords: Constitution, International Law, Legislation, Ratification of International Treaties, Entry 

into Force of International Treaties 
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Abstract 
Since the beginning of human history, diseases have existed in parallel with this. With the development 

of technology, diagnoses and treatments for diseases have also diversified and different areas of 

expertise have developed. The profession of medicine has become a professional profession that only 

experts in the field can do within certain rules. Obtaining the consent of the patient as the initial stage 

of examination and treatment has been established in the medical law literature as a prerequisite. 

Although there are exceptions in our country, it is obligatory to obtain patient consent for all medical 

interventions. This is also a requirement of the patient's right to self-determination, and as a rule, the 

patient's opinion on medical intervention should be given priority. If the patient does not give consent, 

the intervention will be unlawful as a rule. However, there are also exceptions to this. Namely; In 

general, if the patient does not consent to the treatment, if there is an imminent and certain risk of death, 

then the physician should intervene sufficiently to eliminate the danger of death. Because, when a person 

is in imminent and certain danger of death, not consenting to a medical intervention to be made to 

himself can be evaluated within the rules of passive euthanasia. Since all kinds of euthanasia are 

prohibited in our country, the responsibility of the administration will arise if the physician does not 

intervene in the absence of consent of a person who is close and in danger of death to the medical 

intervention, just because of the patient's right to determine his own future. The responsibility of the 

administration in this matter arises from the service defect due to the non-operation of the service or its 

poor functioning. 
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SERVICE FAILURE,  SERVI CE RECOVERY AND CUSTOMER SATI SFACTION:  A 

RESEARCH ON MONOPOLY  FIRMS 
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Abstract 
The aim of companies which is providing services as a monopoly in the sector of natural gas distribution 
are to make the lives of their customers easier. However, sometimes mistakes can be inevitable in the 

services offered to customers. Even if it is not possible for customers to leave the company, these 

companies have official institutions to which they are responsible such as EMRA. Due to such legal 

reasons, it is obligatory to keep customer satisfaction at a high level. In order to achieve this, it has 

become imperative for them to prioritize customer feelings in improving service failures. The aim of 

this study is to examine whether the dissatisfaction that arises when a service error occurs in companies 

serving as a monopoly wil l be eliminated with different recovery methods. Experimental design method 

was used in this study. In the first stage of the research, a service failure experienced in a company that 

distributes natural gas was fictionalized and this fiction was presented to the participants. Then, dif ferent 

recovery methods were presented to the participants and it was tried to determine which method would 

be the best option for them. The research was carried out by conducting a qualitative study with a total 

of 60 people. While 76.7% of those who participated in the survey were recovery for the error, they had 

an attitude towards making up for themselves in the same way without dealing with the procedures. 

 
Keywords: Service Failure, Service Recovery, Energy Sector 
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Abstract  
In this study, it is aimed to get the opinions of high school students about what they know about the 

physics lesson and some physics concepts they encounter in their education life, how they carry this 

lesson into their daily lives and how this lesson facilitates their lives. For this purpose, 202 students who 

studied physics in high schools in the center of a province of the Western Black Sea Region in the first 

semester of the 2022-2023 academic year constituted the participants of the research. Case study, one 

of the qualitative research methods, was used in the research. A semi-structured interview form 

containing 10 open-ended questions about the importance of physics and the use of some physics 

concepts in daily life was applied to the students and the obtained data were analyzed descriptively. 

According to the data obtained, about 24% of the students (48 students) stated that the physics lesson 

was fun, 19% (38 students) stated that it was difficult, 9% (18 students) did not like it, and 15% (31 

students) stated that it made daily life easier. In addition, what they learned during this course and 

encountered a lot in their daily lives; They could not distinguish concepts such as ñspeed and velocityò, 

ñaction and reactionò, ñfrictionò, ñheat and temperatureò, ñpressure and buoyancyò and ñmass and 

weightò in general (26%) or they could partially distinguish (%) 26) and they could not reflect on their 

daily lives. About 21% of the students stated that they could distinguish these concepts and reflect them 

in their daily lives. In order for students to develop a positive attitude towards the physics lesson, it is 

recommended to eliminate their prejudices about the lesson, to reinforce the concepts they learned in 

the lesson by doing experiments in the laboratory, and to use new techniques and methods.  

 

Keywords: Physics Lesson, Daily Life, Physics Concepts  
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MACAR REFORM D¥NEMĶ EDEBĶYATININ EN ¥NEMLĶ TEMSĶLCĶSĶ: 

KĆROLY KĶSFALUDY (1788-1830) 
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gokhandilbas@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4337-8700 

 
¥zet 
Macaristanôda  Reform Dºnemiônde  (1825-1848)  yaĸanan  geliĸmeler  toplumsal ve  edebi  yaĸamda 
ºnemli deĵiĸimlere yol aar. XIX. y¿zyēlēn yirmil i yēllarēndan itibaren Macaristanôda reform talepleri 
yoĵunlaĸērken Ferenc Kazinczyônin (1759-1831) baĸlattēĵē Macar Dil Yenileĸtirme Hareketiônin 
etkisiyle Macar edebiyatēnda da deĵiĸim r¿zg©rlarē esmeye baĸlar. Bu zamandaki edebiyatēlar iinde 
ok yºnl¿ sanatē kiĸil iĵi ve verdiĵi eserler ile K§roly Kisfaludyônin ayrē bir yerinin olduĵu kuĸkusuzdur. 
Kisfaludy, Macar ulusal dramēnēn kurucusu olduĵu gibi Macar romantik edebiyatēnēn da en ºnemli 
temsilcilerindendir. G¿l¿klerle geen ocukluk dºnemi, ardēndan gelen askerlik yaĸamē, sonrasēnda 
deneyimlediĵi gezgin yaĸam tarzē Kisfaludyônin d¿ĸ¿ncelerini olgunlaĸtērērken Macar toplumunun 
dinamiklerini gereki ĸekilde analiz etmesi dºneminde halkēnēn taleplerini karĸēlayan eserler vermesine 
zemin hazērlar. Bu baĵlamda Kisfaludyônin incelenmesi ve yorumlanmasē XIX. y¿zyēldaki Macar 
toplumunun d¿ĸ¿nce yapēsēnēn anlaĸēlmasēna katkē saĵlarken Avrupaôdaki geliĸmelerin de b¿t¿nc¿l 
ĸekilde analiz edilmesine yardēmcē olacaktēr. 

 
Anahtar Kelimeler: K§roly Kisfaludy, Macar Romantik Edebiyatē, Macar Reform Dºnemi, Macar 

Ulusal Dramē. 

 
THE MOST IMPORTANT REPRESENTAT IVE OF HUNGARIAN  REFORM PERIOD 

LIT ERATURE: KĆROLY KISFALUD Y (1788-1830) 

 
Abstract 
The developments in Hungary during the Reform Period (1825-1848) led to significant changes in social 

and literary li fe. As the demands for reform intensified in Hungary from the twenties of the XIXth 

century, the winds of change began to blow in Hungarian literature under the influence of the Hungarian 

Language Renovation Movement initiated by Ferenc Kazinczy (1759-1831). There is no doubt that 

K§roly Kisfaludy has a special place among the li terary figures of this period with his versatile artistic 

personality and his works. Kisfaludy is the founder of Hungarian national drama and one of the most 

important representatives of Hungarian romantic literature. Kisfaludy's dif ficult childhood, his mil itary 

service, and the wandering lifestyle he experienced afterwards matured Kisfaludy's thoughts, while his 

realistic analysis of the dynamics of Hungarian society paved the way for him to produce works that 

met the demands of his people in his time. In this context, the study and interpretation of Kisfaludy will 

contribute to the understanding of the thought structure of Hungarian society in the XIXth century and 

wil l help to analyze the developments in Europe in a holistic manner. 

 
Keywords: K§roly Kisfaludy, Hungarian Romantic Literature, Hungarian Reform Period, Hungarian 

National Drama. 

 
GĶRĶķ 
XIX. y¿zyēl Macar edebiyatēnēn en ºnemli temsilcilerinden olan K§roly Kisfaludy hakkēnda 

Macaristanôda gemiĸ yēllarda ve yakēn tarihte yayēmlanmēĸ eĸitli makalelerden, araĸtērmalardan ve 

deĵerlendirmelerden yararlanēlērken konu ile ilgili g¿venil ir internet kaynaklarēna da baĸvurulan bu 

alēĸmada Kisfaludyônin edebi kiĸiliĵinin oluĸmasēna etki eden ºĵeler, eserlerinin ĸekil lenmesine katkē 

saĵlayan  unsurlar  incelenmeye  ve  deĵerlendirilmeye  alēĸēlmēĸtēr.  Ayrēca  bir  edebiyatēnēn  edebi 

karakterinin oluĸmasēna yaĸamēnda tecr¿be ettiĵi olaylarēn da etkisi olduĵu gereĵinden hareket edilerek 

konunun b¿t¿nc¿l bir bakēĸ aēsēyla deĵerlendirilmesi amacēyla edebiyatēnēn yaĸamē da mercek altēna 

alēnmēĸtēr. 
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YAķAMI  VE ESERLERĶ 
Macar edebiyatēnēn il k romantik ĸairi S§ndor Kisfaludyônin (1772-1844) kardeĸi olan K§roly Kisfaludy, 
5 ķubat 1788 tarihinde T®tôte d¿nyaya gelir . Annesi, doĵumunun ertesi g¿n¿ hayatēnē kaybeder, bu olay 
sert  bir  mizaca  sahip  olan  babasēnēn  onu  hayatēnēn  sonuna  kadar  annesinin  ºl¿m¿nden  dolayē 
sulamasēna sebep olur (Heinrich G. 1905: 10; MIT III, 1965: 397). GyŖrôdeki Benedikten Kolejine 
devam ederse de derslerle arasē iyi deĵildir. Okuldan ayrēlarak bir yēl askeri okula devam eder, ardēndan 

Macar ordusunun 32. Piyade Alayēôna katēlēr. Kisfaludy, Ķtalyaôda Napolyonôa karĸē yapēlan Caldiro 
Muharebesi (30 Ekim 1805) ºncesi Napolyon karĸētē atmosferin etkisi gºr¿len il k ĸiirini Hadi®nek 
Olaszorsz§gbanôē (Ķtalyaôda Savaĸ ķarkēlarē) yazar (Heinrich G. 1905: 8, 10; MIT III , 1965: 397). 
Kisfaludy, 1806 yēlēnda il k dram eseri olan A tat§rok Magyarorsz§gbanôēn (Tatarlar Macaristanôda) 
taslaĵēnē hazērlar, 1809 yēlēnda esere son ĸeklini verir. Bu arada bir buuk yēl Peĸteôde yaĸarken 
Peĸteôdeki edebiyat evresiyle de tanēĸēr. 1811 yēlēnda ordudan kesin olarak ayrēlēr ve yaĸamēnē resim 

yaparak kazanmaya karar verir. Bu zamandan sonra bohem bir yaĸam tarzēnē tercih ederek resim eĵitimi 
almak iin Avrupaônēn eĸitli ¿lkelerini gezerken tiyatro ile de yakēndan ilgilenir. Viyanaôda Friedrich 
Schillerôin (1759-1805), William Shakespeareôin (1564-1616), Carlo Goldoniônin (1707-1793), August 
von Kotzebueônin (1761-1819), Peĸteôde ise Andr§s Dugonicsôin (1740-1818) eserlerini seyreder; 
Tivadar (Theodor) Kºrner (1791-1813) ve Karolina Pichler gibi Alman yazarlarē ile tanēĸēr. Ressam 
olarak Ķtalyaôda, Viyanaôda ve Pozsonyôda ĸansēnē denedikten sonra 1817ôde Peĸteôye geli r (Toldy F. 

1832: 12; Szana T. 1876: 83; Heinrich G. 1905: 9-10, 16; MIT III , 1965: 397). 

 
Peĸteôdeki yaĸantēsē il k zamanlarda ok iyi deĵildir. Babasē  ile arasēnē d¿zeltemez, Macar Ulusal 

M¿zesiônde iĸ bulmak isterse de baĸarēlē olamaz. Peĸteôde bulunduĵu sērada edebiyat evresinin 

yaĸamēndan kesitler sunan ve liberal d¿ĸ¿ncelere gºz kērpan A k®rŖkô¿ (1817. Talepte Bulunanlar), 

serflere kºt¿ davranan ve oĵlu bir serfin kēzēna ©ĸēk olan Stibor vajdaôyē (1818. Voyvoda Stibor), cesaret 

kavramēnē ºne ēkardēĵē, monologlar aēsēndan zengin olan Ilka vagy N§ndorfeh®rv§r bev®teleôyi (1819. 

Ilka veya Belgradôēn D¿ĸ¿ĸ¿), Ķstanbulôun T¿rklerin eline geiĸinden sonra yaĸanan bir aĸk hik©yesi 

temelinde aslēnda vatanseverliĵin ve manevi bir m¿cadelenin anlatēldēĵē, edebiyat tarihisi Antal 

Szerbôin (1907-1945) ñB¿y¿k ideallerini gerekleĸtirdiĵi yalnēzca tek bir dramē vardēr: Ir®neòĸeklinde 

deĵerlendirdiĵi Ir®neôyi (1820), bilgi sahibi olmayan soylularēn yaĸamēndan kesitler sunarken liberal 

d¿ĸ¿ncelerinin olgunlaĸtēĵēnē gºsteren, edebiyat tarihisi Istv§n Sºt®rôin (1913-1988) ñMacar 

romantizminin ulusal liberalizme yansēmasēdērò (FenyŖ, 1956: 479; FenyŖ, 1980: 39, 48) ĸeklinde 

deĵerlendirdiĵi A p§rt¿tŖkô¿ (1820. Asiler) yazar. 

 
Kisfaludyôi resmi anlamda Macar edebiyatēnda dram t¿r¿n¿n kurucusu olarak ilan eden, A tat§rok 

Magyarorsz§gban, 1819 yēlēnda Sz®kesfeh®rv§rôda sahnelenir. Oyunun baĸarēsē o kadar b¿y¿k olur ki 

Sz®kesfeh®rv§rôdan sonra Peĸteôde, Almancaya evrildikten sonra Viyanaôda da oynanēr. Dºnemin 

kaynaklarē eserin gºrd¿ĵ¿ raĵbetten ĸu ĸekilde bahseder: ñéB¿t¿n Macar terzileri, ayakkabē 

yapēmcēlarē, debbaĵlar, ĸapka ve izme imalatēlarē atºlyelerini terk ettiler ve kalfalarēyla, ēraklarēyla 

birli kte adē geen Alman tiyatrosuna yēĵēldēlarò (FenyŖ I. 1980: 36, 38). Bu eser edebi aēdan zayēf 

olmasēna raĵmen oyun iinde geen ñ¢ok yaĸa ºzg¿rl¿k!ò, ñéTatarlar! Buraya bakēn bu ĸekilde ºl¿yor 

Macar, bu ĸekilde ºl¿r gerek kahramanò (MIT II I, 1965: 399) ĸeklindeki c¿mlelerden de anlaĸēlacaĵē 

¿zere XIX. y¿zyēlēn ilk yarēsēnda Macaristanôda kendisini hissettiren vatanseverli k ve ºzg¿rl¿k 

duygularēnēn etkili bir terc¿manē olur (FenyŖ I. 1956: 478). Bu baĵlamda Macar dram edebiyatēnēn 

baĸlangēcē olan bu eserin Kisfaludyônin aĵēnda fikirleriyle ve faaliyetleriyle Macar mil letine yol 

gºsteren devlet adamē Istv§n Sz®chenyiônin (1791-1860) d¿ĸ¿ncelerinin dēĸavurumu olduĵunu 

sºylemek yanlēĸ bir deĵerlendirme olmayacaktēr (Szentgyºrgyi L. 1931: 227; Szaliszny· L. 2016: 604). 

Tiyatro tarihisi J·zsef Bayer (1851-1919), A tat§rok Magyarorsz§gbanôēn ºnemini ñ1818ôe kadar 

aĵēn d¿ĸ¿ncesini yansētan Tatarlaré gibi bir dram eseri yoktur...ò ĸeklinde deĵerlendirirken eserin 

sahne tekniĵini ve dilini ise ñA tat§rok Magyarorsz§gban gibi ilk eserini tiyatro tekniĵiyle bu kadar 

baĸarēlē bir ĸekilde bir araya getiren ve ayrēca diksiyonlarēnda c¿zi, deyim yerindeyse hibir ĸekilde 

itiraz edilebilir bir ĸey bulmak m¿mk¿n olmayan bir Macar dram yazarē daha yokturò (Anik· D. 2011: 

20) ĸeklinde yorumlar (Heinrich G. 1905: 17; MIT III , 1965: 398; Juh§sz G. 1979: 43). 

 
Kisfaludyônin  1820ôli  yēllarda  ok  sayēda  eser  verdiĵi  gºr¿l¿r.  Halē seferleri zamanēnda  geen 

Viszontl§t§sôē (1823. Kavuĸma), kral I. (B¿y¿k) Lajos (1342-1382) zamanēnda geen, uzaktan da olsa 
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J§nos Aranyôēn (1817-1882) Toldi szerelme (1879. Toldiônin Aĸkē) adlē eseri ile karĸēlaĸtērēlabilecek 

Tiham®rôi (1824) yazar. Kisfaludy, bu yēllarda Alman romantik ĸºvalye efsanelerinden esinlenerek Orta 

¢aĵôdaki Macar ĸºvalye yaĸamēna odaklanēr. Tollagi J·n§s viszontags§gaibanôda (Sēkēntē Ķindeki 

J·n§s Tollagi. Ķlk bºl¿m ï Tollagi J·n§s Pesten [J·n§s Tollagi Peĸteôde] ï 1823ôde, ikinci bºl¿m ï 

Tollagi J·n§s mint h§zas [Evli J·n§s Tollagi] ï 1827ôde, ¿¿nc¿ bºl¿m ï Tollagi J·n§s, mint atya [Baba 

J·n§s Tollagi] ï ise Kisfaludyônin ºl¿m¿nden sonra yayēmlanēr) dºneminin gereki bir analizini yapar. 

Bu eserde Kisfaludy, ñĶnsan dar sēnērlar iinde yaĸarken kendini akēllē gºr¿r; dēĸarē adēm atarsa h©l© 

ºĵreneceĵi ne kadar ok ĸey olduĵunu anlarò deĵerlendirmesinin de gºsterdiĵi ¿zere aĵēndaki soylu 

d¿ĸ¿ncenin geri kalmēĸlēĵēndan bahseder. ñYalnēzca eĵlendirici bir hiciv deĵil , aynē zamanda ciddi bir 

satirdirò ĸeklinde deĵerlendirilen, edebiyat tarihisi J·zsef Szauderôin (1917-1975) ise soylu karĸētē bir 

eser olarak nitelediĵi Sulyosdi Simon (1823) ise Kisfaludyônin bu zamandaki bir baĸka ºnemli eseridir 

(MIT III , 1965: 405). 

 
Kisfaludyônin edebi yaĸamēnēn ilk dºnemlerinde ironinin yanē sēra yanēlsamalara ok yer vermeyen 

gereki bir anlayēĸ h©kimdir. Stibor vajda, ñkale ve kul¿beò ĸeklinde ifade edilen soylu ve serf 

d¿ĸ¿ncesinin Macar edebiyatēndaki ilk yansēmasē olup J·zsef Katonaônēn (1791-1830) B§nk b§n (1815) 

adlē eserinden sonra Macar edebiyatēnda serf olgusunu ikinci kez vurgulayan, romantik ºĵeleri ve liberal 

gerekleri bir arada sunan Macar edebiyatēndaki il k eserdir (MIT II I, 1965: 402). Kisfaludy, bu eserde 

serf kavramēnē dºneminin getirileriyle birlikte deĵerlendirirken ñben de insanēmò, ñbiz de aynē havayē 

soluyoruz, aynē Tanrēôya inanēyoruzò ĸeklindeki ifadelerden de gºr¿leceĵi ¿zere h¿manist bir bakēĸ aēsē 

sergiler,   kendi   yaĸantēsēndan   esinlenerek   Shakespeareônin   Romeo   ve   Schillerôin   Ferdinand 

karakterlerini unutmayarak baba-oĵul arasēndaki ekiĸmeyi de yansētēr (V®rtesy J. 1915: 390). 

Vatanseverliĵi hakkēnda ñlakin bu onda baskēn bir ºzellik olmayēp sadece ĸiirini karakterize eder, 

ĸiirinin karakterini deĵiléò (Ferenc J. 1884: 334) ĸeklindeki yorumdan da gºr¿leceĵi ¿zere 

vatanseverlik kavramēnē vurgulayēcē ĸekilde ºn plana ēkarērken toplumsal sorunlara sērtēnē dºnmez, 

onlarē aydēnlanmacē bir bakēĸ aēsēyla deĵerlendirir. Bu zamanda Macar soylularē da feodal soylu 

anlayēĸēndan vazgemeye ve ºzelli kle Napolyon savaĸlarē sonrasē Macar soyluluk d¿ĸ¿ncesiyle 

harmanlanmēĸ vatanseverlik duygularē taĸēmaya baĸlar. Kisfaludyônin de bu zamanda Ferenc Kazinczy 

(1759-1831) ve Mih§ly Vºrºsmarty (1800-1855) gibi Macar edebiyatēna yºn veren edebiyatēlara 

benzer ĸekilde ulusal d¿ĸ¿ncelerle ve duygularla hareket ettiĵi gºr¿l¿r (MIT III , 1965: 399). 

 
1819 sonunda Kisfaludy, Macar dil yenileĸtirme hareketinin ºnc¿s¿ Ferenc Kazinzyônin eserlerinden 

etkilenerek Kazinczyônin d¿ĸ¿ncelerinin sēkē bir takipisi olur. Bu dºnemde Kisfaludyôi etkileyen bir 

baĸka geliĸme de Gyºrgy Ga§l (1783-1855) ile olan arkadaĸlēĵēdēr. Almanca yazan Ga§l, Kisfaludyônin 

eserlerini Almancaya evirir ve Alman edebiyat evresi ile baĵlantē kurmasēnē saĵlar (Heinrich G. 1905: 

19; MIT III , 1965: 402). 1820 yēlēnda kral M§ty§s (1458-1490) zamanēnda geen Bar§ts§g ®s 

nagylelkŤs®g (Dostluk ve Cºmertli k) ve vatanseverlik duygularēnēn ºn planda olduĵu, aĵēndaki 

yozlaĸma belirtilerini il k defa vurguladēĵē Kem®ny Simon adlē eserlerini Kazinczyônin etkisiyle daha 

renkli ve canlē bir dille kaleme alēr (FenyŖ I. 1956: 479; MIT III , 1965: 402). 

 
Kisfaludy, 1821 yēlēndan ºl¿m¿ne kadar Viyanaôda S§muel Igaz (1786-1826) tarafēndan ēkarēlan H®be 

adlē edebiyat yēllēĵēndan daha etkili olan Aurora (1822-1837) isimli edebiyat yēllēĵēnēn editºrl¿ĵ¿n¿ 

yapar. Yēllēk, 1821 yēlēnda ñ(é) Bu yurdun yēllēĵēnēn konularē b¿t¿n¿yle orijinal Macar d¿ĸ¿ncesinin 

eserleridirò ĸeklinde bir parola ile yola ēkar ve Kisfaludy de yēllēkta daha il k sayēdan itibaren ulusal 

karaktere sahip eserler yayēmlanmasēna ºzellikle dikkat eder (MIT III , 1965: 403; http://web.archive.org 

/web/20091228144623/; https://irodalom.elte.hu/villanyspenot/index.php/1822:_Intermedialit%C3%A 

1s,_ir%C3%B3nia,_szineszt%C3%A9zia). 

 
Aurora, Macar edebiyatēlarē arasēnda b¿y¿k raĵbet gºr¿r ve aralarēnda Vºrºsmarty, Ferenc Toldy 

(1805-1875), J·zsef Bajza (1804-1858), Mih§ly Helmeczy (1788-1852), Gergely Czuczorôun (1800 

1866) da bulunduĵu gen edebiyatēlarēn buluĸma noktasē haline gelirken yēllēkta P§ln® Szemere (1792 

1828), Judit Tak§ch Dukai (1795-1836) gibi kadēn edebiyatēlarēn eserleri de yayēmlanēr (Szauder J. 

1955: 478; Boldog B. I. 2020: 13; https.//www.gyoriszalon.hu/index.php?mact=Newa.cntnt01,detail,0& 

cntnt01articleid=5822)  

 

http://web.archive.org/
/web/20091228144623/
https://irodalom.elte.hu/villanyspenot/index.php/1822:_Intermedialit%C3%25A
http://www.gyoriszalon.hu/index.php
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ñPeĸteôdeki edebiyat evresinin ºnc¿s¿d¿rò (Szauder J. 1955: 478) ĸeklindeki deĵerlendirmeden de 

anlaĸēlacaĵē ¿zere Kisfaludy, Aurora vasētasēyla Reform aĵēnda Macar edebiyatēnēn merkezini 

Sz®phalomôdan Peĸteôye taĸēr ve Kazinczyôden Macar edebiyatēnēn yºnetimini devralēr (MIT III , 1965: 

404). Nitekim ñAuroraônēn ï bir cep kitabē olarak ï kendi aĵēnda aĵēna uygun bir formunun olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lebilir: Macar dilinde d¿zenli ĸekilde okuyucusu bulunan ilk yēllēktēr. K§roly Kisfaludy 

tarafēndan ēkarēlan Auroraônēn ºnemini bir kēsēm edebiyatē óedebi yaĸamēn bºlgesel farklēlēklarēnē 

belirgin hale getirdiô, Auroraônēn yazar evresinden bir kēsēm edebiyatē ise óPeĸte-Budaôyē ¿lkenin 

edebi merkezi haline getirdiôò ĸeklindeki deĵerlendirmeden de gºr¿leceĵi ¿zere Auroraônēn XIX. y¿zyēl 

Macar edebiyatēnēn ºzelli kle ilk yarēsēnē g¿l¿ ĸekilde etkilediĵine kuĸku yoktur. Bu noktada Kisfaludy 

iin yapēlan ñĶki tarafta da etkili ĸekilde m¿cadele edebiliyordu: bir yandan liberal ulusal gºr¿ĸ¿n 

kuvvetiyle feodal soylu bakēĸ aēsēna karĸēdēr, diĵer yandan gurur dolu ulusal gemiĸe bakan romantik 

kuvvetle Habsburglarēn takipileri  karĸēsēnda onlara reformlarēn yolunu iĸaret etmektedirò (BenkŖ L. 

1958: 5) ĸeklindeki deĵerlendirmenin bir kez daha yorumlanmasē gerektiĵini d¿ĸ¿nmekteyiz (V®rtesy 

J. 1915: 387; P®ter L. 1931: 276; Horv§th K. 2018: 77; Boldog B. I. 2020: 13; https.//www.gyoriszalon.h 

u/index.php?mact=Ners.cntnt01, detail0&cntnt01articleid=5822). 

 
Kisfaludy, lirik eserler ¿retmede b¿y¿k yeteneĵe sahiptir. Buna en iyi ºrnek etkileyici anlatēmlara sahip 

Sz¿lŖfºldem sz®p hat§r§ (Doĵduĵum Topraĵēn G¿zel Sēnērē) ve Moha Muharebesiônin ¿ y¿z¿nc¿ 

yēldºn¿m¿nde, 1826ôda yayēmlanan ulusal ºk¿ĸ¿, bununla birli kte ºvg¿ dolu gemiĸi de anlatan 

Moh§csôtēr (Moha). Muharebeden eĸinin saĵ salim eve dºn¿ĸ¿n¿ bekleyen bir kadēnēn eve eyeri boĸ 

bir at gelmesi ile yaĸadēĵē travma (éSadēk kocasēnēn ºl¿m¿n¿n ardēndan ta ki gºzyaĸlarē dinene/ kendisi 

de ºlene dek aĵlar/Bomboĸ ev artēk bir ēssēzlēktan baĸka bir ĸey olmayacak), muharebe sonrasē sessizliĵe 

b¿r¿nen ovanēn durumu (¢oban oturur, kavalēnē alar ve s¿r¿s¿n¿ besler/Altēnda hangi yiĵidin yattēĵēnē 

bilmeden/ Derinden derine h¿z¿nlenir ve dudaklarē h¿z¿nl¿ bir ĸarkē mērēldanēr:/Kahramanlarēn 

hayaletleri sessizlik iinde ona ilham verir ) ve muharebede hayatēnē kaybeden kral II. Lajosôun (1516 

1526) ºl¿m¿n¿n bildiriliĸi (Korkun bir kadere sahip kralēmēz Lajos orada ºld¿/Suya gºm¿len elik 

zērhlē atēnēn y¿k¿ altēnda/Elini boĸuna uzatēyor;  ona yardēm edecek kimse yok!/Yiĵitler ºl¿p gitti, hi 

kimse zavallēyē kurtaramaz!) eserde ºne ēkan anlatēmlardēr. Kisfaludy, romantik bir rapsodi ĸeklinde 

kurguladēĵē eserden ñgemiĸ ĸimdi sadece bir ºrnektir ve vatanēmēz iin elimizden geleni yaparak 

gºz¿m¿z kesinlikle geleceĵe baksēnò (MIT III , 1965: 407) ĸeklinde bir ders ēkarērken gemiĸte yaĸanmēĸ 

olumsuzluklar ¿zerine d¿ĸ¿nmenin anlamsēz olduĵunu, Macarlarēn gemiĸe deĵil , geleceĵe bakmasē 

gerektiĵini savunur. Aynē edebi kurguyu romantizmden ilham aldēĵē il k Macar hanedanlēĵē olan Ćrp§d 

Hanedanlēĵē (855-1301) dºneminde bir prensesin baĸēndan geen olaylarē anlattēĵē Erzs®bet (Elizabeth) 

adlē eserinde de tekrarlar. Kisfaludyônin romantik anlayēĸē A k®t haj·s (Ķki Gemici) adlē eserinde de 

devam eder (FenyŖ I. 1980: 48). 

 
XIX. y¿zyēl Macar edebiyatēnda ulusal ilerleme isteĵinin yanē sēra (Szentgyºrgyi L. 1931: 226) ñVatan 

her ĸeyden ºnce gelirò d¿ĸ¿ncesine uygun olarak Kisfaludyônin ºzellikle 1825 yēlēndan sonra yazdēĵē 

eserlerde vatansever duygularēn varlēĵē daha ok hissedilir. R§kosi sz§nt· a tºrºk alatt (T¿rk Devrinde 

R§kosôtaki Tarla) ve Moh§csi dal (Moha ķarkēsē) bu duygularla yazēlmēĸ eserlerine ºrnektir. 1827 

yēlēnda Kisfaludyônin d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ evli lik gerekleĸmeyince hayal kērēklēĵē ile boĵuĸan ĸair, en ºnemli 

aĸk ĸiiri olan Alkonyi dalôē (ķafak Vakti ķarkēsē) kaleme alēr (Szana T. 1876: 60; MIT III, 1965: 408). 

 
Kisfaludy, balad konusunda romantiktir ve baladlarēnda g¿l¿ bir Alman etkisi hissedilir. Hazine peĸinde 

koĸan bir kēzēn baĸēndan geenleri anlatan, Vºrºsmartyônin Sz®p Ilonka (G¿zel Ilonka) adlē eserine bir 

hazērlēk olan Epr®szle§ny ve Stibor vajdaôya benzer bir konuya sahip Kar§csony®j (Noel Akĸamē) 

Kisfaludyônin balad t¿r¿ndeki dikkate deĵer eserleridir. Doĵru olmayan yollarla tacē elde eden bir kralēn 

hik©yesinin anlatēldēĵē Az §lmatlan kir§ly (Uykusuz Kral), konusunu Macar tarihinden alan Budai 

harcj§t®k (Budaôdaki Savaĸ Oyunu), ayrēca B§nk·d· f®rj (Dertli Koca) ve Bandi adlē eserleri 

Kisfaludyônin balad konusunda da yetenekli olduĵunu gºsterir. Szil§gyi Mih§ly szabadul§sa (Mih§ly 

Szil§gyiônin Kurtuluĸu), M§ty§s de§k (1825), A betegek (1826. Hastalar), HŤs®g pr·b§ja (1827. Sadakat 

Denemesi), A le§nyŖrzŖ (1827) ve dºnemin halkē ruhunu yansētan S§rga lev®l (Sarē Yaprak) 

Kisfaludyônin bu zamandaki diĵer dikkate deĵer eserleridir (MIT III , 1965: 409-411; http://www.mek.os 

zk.hu/01100/01149/html/kisfalk.htm). 

 

http://www.gyoriszalon.h/
http://www.mek.os/
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1828 yēlēnda satir tarzēnda, iki soylu karakter ¿zerinden Macar toplumunu deĵerlendirdiĵi Csal·d§sok 

(Hayal Kērēklēklarē) adlē eserini yazar. Edebiyat tarihisi J§nos Horv§th (1878-1961), eserdeki Mok§ny 

karakteri temelinde eseri ve Kisfaludyônin dºnemini yorumlar: ñMok§ny sadece inatē bir yapēnēn, 

zamanē gemiĸ k¿lt¿r¿n, yenilik peĸinde koĸmayan karakterin temsilcisi olmadēĵē gibi tehlikeli olmayan, 

orijinal, aĵa uygun ĸekilde modasē gemiĸliĵin bir ºrneĵidirò (MIT III , 1965: 412). Aynē yēl Az 

Ćltud·sokôda (Sahte Bilginler) aĸk konusunu dul bir kadēn ¿zerinden iĸlerken 1829ôda Sz®chenyiônin 

d¿ĸ¿ncelerinin propagandasēnē yaptēĵē H§rom egyszerreôde (¦¿ Birden) Macar soylularēnēn durumunu 

yine satir tarzēnda anlatēr (FenyŖ I. 1956: 480). 1828 yēlēnda Istv§n Sz®chenyi, Kisfaludyôi Macar 

edebiyatēnēn baĸēna geirmeyi, Macar edebiyatēna onun yºn vermesini tasarlar. Ancak bu tasarē 

Kisfaludyônin ºnce hastalanmasē, ardēndan da ºl¿m¿ sebebiyle gerekleĸemez. Kisfaludy hastalēĵēna 

raĵmen ºzg¿rl¿k ve cesaret kavramlarēnēn vurgulandēĵē Cs§k Mat® (1830) adlē eserini kaleme alēr. 

Ancak hastalēĵē giderek ilerler ve 21 Kasēm 1830 tarihinde Peĸteôde hayatēnē kaybeder (V®rtesy J. 1915: 

394; MIT III , 1965: 413). 

 
EDEBĶ KARAKTERĶ 
Kisfaludyônin yaĸamē s¿rekli olarak m¿cadelelerle geer. Babasēnēn ona karĸē olan olumsuz tutumunu 

deĵiĸtiremez, askerlik yaĸamēnda umduĵunu bulamaz, ressam olarak hayatēnē kazanamaz. Buna karĸēn 

ñEserleri aĵēnēn gerek yol gºstericisidirò (Szauder J. 1955: 479) ĸeklindeki deĵerlendirmenin de 

gºsterdiĵi ¿zere Macar edebiyatēnē daha ¿st seviyelere taĸēmak amacēnē verdiĵi eserlerle 

gerekleĸtirmeyi baĸarēr (Kerecs®nyi D. 1930: 1017). Edebiyat tarihisi Andr§s Barta (1931-1997), 

Kisfaludyôi ñGerek Macar edebiyatē K§roly Kisfaludy ile baĸlar [é]  Onun mizacē, satir anlayēĸē daha 

sonra b¿t¿n XIX. y¿zyēl edebiyatēnda, J·kaiônin romanlarēnda, Miksz§thôēn n¿ktelerinde kendisini 

b¿t¿n¿yle hissettirirò (Horv§th K. 2018: 76) ĸeklinde deĵerlendirerek Kisfaludyônin Macar edebiyatē 

iindeki konumunu belirler. 

 
Kisfaludyônin edebi anlayēĸēnē yaĸadēklarē ĸekillendirir, romantizm edebi karakterini geri dºn¿lmez bir 

ĸekilde evreler. Kazinczy kadar olmasa da XIX. y¿zyēl Macar edebiyatēna yºn verdiĵi, eserlerinin 

Macar insanēnēn duygularēna terc¿man olduĵu ĸ¿phesizdir. Dºneminin edebiyatēlarē genel olarak var 

olan edebi oluĸumlarla, aĵēn edebi getirileri ile yazarken Kisfaludy, edebiyatē yeni kavramlarla 

ĸekil lendirir, ileriye taĸēr, yeni ve denenmemiĸ eserler ortaya koymaya alēĸēr (Vayern® Z. A. 1973: 53; 

Horv§th K. 2018: 79). D¿ĸ¿ncelerini ve gºr¿ĸlerini aktarērken zorlanmaz, samimi bir duyguyla yazar. 

ķiirleri ve d¿zyazēlarē okuyucuyu, Macar tiyatro dilinin ĸekillenmesine katkēda bulunan tiyatro eserleri 

ise seyirciyi kavrar. Edebiyat tarihisi P®ter D§vidh§zi (1948-   ) Kisfaludyônin aĵē olan XIX. Y¿zyēlēn 

edebi anlayēĸē iin ñXIX. y¿zyēlēn ortalarēnda, Macar yazēn evresi neredeyse oybirliĵiyle destanēn ulusal 

tiyatronun gºz alēcē ĸekilde bir temel taĸē olmasē beklentisi iindeydiò ĸeklinde bir deĵerlendirmede 

bulunurken bir baĸka edebiyat tarihisi M§rton Szil§gyiôyi (1965-  ) ise ñB¿t¿n bunlar ºzellikle dram 

eserlerinin eksikliĵini ulusal geleneklerin sonularē ile karĸēlaĸtērdēĵēmēzda arpēcēdēr: Buna gºre 

ñulusun kalbineò giden yol hi ĸ¿phesiz óĸii rsel tiyatro oyunlarē oynamakôtērò (F¿lºp D., 2019: 61) 

ĸeklinde bir yorumda bulunur. J·zsef Bajza onu ñGeleneklerin deĵerlerini orijinal ve kendi anlayēĸēna 

gºre k¿lt¿rel ºrneklerle birleĸtirerek ulus kavramēna baĵladēò ĸeklinde deĵerlendirirken L. Lajtai 

L§szl·, Kisfaludyôi farklē bir aēdan ele alēr: ñAslēnda, aĵē iin hibir ĸekilde alēĸēlmadēk ve hatta bu 

zamana kadar ºzellikle tipik olarak algēlanabilecek bir ilerleyiĸle, gemiĸin kendi kolektif imajēnēn 

gºr¿nt¿s¿, ilerleme ve gºr¿n¿ĸte benlik arasēnda yakēn bir baĵlantē kuraréò (F¿lºp D. 2019: 60). 

 
Hareketli, dinamik, canlē ve modern bir tarzē vardēr. En baĸēndan beri bir dram yazarē olsa da bu alanda 

sēkēĸēp kalmaz. Li rik ĸairliĵi de kendisini s¿rekli yenileyen dili de en az dram eserleri kadar etkileyicidir. 

Kisfaludy ºncesi Macar dramē Almancadan yapēlan eviri lerle ilerlemekte iken Kisfaludyônin edebiyat 

d¿nyasēnda yerini almasēyla Macar dramēnēn da kaderi deĵiĸmeye baĸlar (P®ter L. 1931: 271). 

Kisfaludyônin orijinal bir aĵērlēĵē olmasa da toplumsal problemleri tiyatro yazarē ve ĸair J·zsef Katona 

1791-1830) gibi veya felsefi-poli tik anlamda ĸair Ferenc Kºlcsey (1790-1838) gibi deĵerlendiremese 

de etkileyici bir edebi yeteneĵinin olduĵu kuĸkusuzdur. Onun en b¿y¿k ĸansē edebiyat ile ilgilenmeye 

baĸlamadan ºnce Avrupaôyē gezmiĸ, Reform dºneminin ºzelli klerini tecr¿be etmiĸ ve aydēnlanmacē 

d¿ĸ¿ncenin getirilerini iselleĸtirmiĸ olmasēdēr (BenkŖ L. 1958: 4). Tam olarak anlamlandēramadēĵē 

yanēlsamalē bir soylu sēnēf algēsē, ironik bir d¿nya gºr¿ĸ¿ ve sempatik anlayēĸa sahip eserler 

d¿ĸ¿ncelerinin terc¿manēdēr (Vayern® Z. A. 1973: 34). 
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Kisfaludy bir mektubunda ñMacar oyun yazarēnēn engellerle dolu yolunu kendim aĸmak zorunda 

kaldēmò ĸeklinde yazar (Kerecs®nyi D. 1930: 1018). Bu ifade, Kisfaludyônin Macar edebiyat tarihi 

iindeki konumunun beli rlenmesi aēsēndan b¿y¿k ºneme sahiptir. O, Macar dramēnēn kurucusudur ve 

ñilk gerek ĸehirli yazardērò (Szauder J. 1955: 478). Macar edebiyat tarihi iinde XIX. y¿zyēlda 

Kisfaludyônin temsil ettiĵi yer ve zaman, bu yerin ve zamanēn iĸlevselliĵi her zaman iin kalēcēdēr. 

Kisfaludy, kendisinden sonra gelen ilerinde Mikl·s Josika (1794-1865), M·r J·kai (1825-1904) ve 

Ferenc Moln§r (1878-1952) da d©hil olmak ¿zere birok edebiyatēyē etkilediĵi gibi (Horv§th K. 2018: 

84) aĵēnda da Vºrºsmarty, Czuczor, Bajza, Toldy, Ede Szigligeti (1814-1878) ve Gergely Csiky (1842 

1891) gibi edebiyatēlarē etkilemiĸ; eserleri kēsa zamanda Shakespeare, Pedro Calder·n (1600-1681), 

Goldoni, Schiller, Gotthold Ephraim Lessing (1729-1781), Goethe ve Heinrich von Kleistôin (1777 

1811) seviyesine ulaĸmēĸtēr (FenyŖ I. 1956: 481; FenyŖ I. 1980: 37). 

 
Ķlk Macar dram yazarē ve Reform dºnemi edebiyatēnēn Macaristanôdaki temsilcisi olan Kisfaludyônin 

kºklerinin baĵlē olduĵu soylu d¿nyadan erken kopuĸunun, yaĸamēnēn sonuna kadar ondan ayrē kalmayē 

tercih etmesinin etkisi, babasē ile olan iliĸkisi, ocukluĵunda ve genli k yēllarēnda yaĸadēĵē tecr¿beler, 

sonrasēnda gelen bohem yaĸam tarzē edebi anlayēĸēnda kendisini her daim g¿l¿ ĸekilde hissettirir. J§nos 

Horv§th, Kisfaludy hakkēnda ñĶlk harekete geirici ºĵeleri  aĵabeyinin ºrnekleri ve Peĸteôdeki Macar 

tiyatro oyunlarēydēò ĸeklinde bir yorumda bulunurken aslēnda onu edebi eserler vermeye hangi ºĵelerin 

teĸvik ettiĵini iĸaret etmektedir. Bu suretle Kisfaludyônin edebi anlayēĸēnda taĸra soyluluĵunun ve 

aĵēnda kendisine bir yer edinmeye alēĸan ĸehir burjuvazisinin de etkisi olduĵunu sºylemek yanlēĸ 

olmayacaktēr (BenkŖ L. 1958: 24; Sonkoly I. 1970: 106; Vayern® Z. A. 1973: 53, FenyŖ I. 1980: 37). 

¢ok yºnl¿ bir sanat anlayēĸēna sahiptir, estetik duygularē geliĸmiĸtir, bohem yaĸamēnēn ii boĸ deĵildir, 

yaĸamē m¿cadelelerle ve hayal kērēklēklarē ile gemiĸ olsa da edebi anlayēĸēnda yaĸama sevinci vardēr. 

Melankolik duruĸu aile mirasēdēr ve eserlerinde empresyonist ºĵeler de gºze arpar, dili anlaĸēlērdēr. En 

iyi dram oyunlarēnē vatan sevgisini, cesareti ve entrikayē bir araya getirerek yazarken komedi oyunlarē 

da keskin bir realizm barēndērēr. J§nos Horv§th, Kisfaludyônin komedi yazarlēĵēnē ñķaka yaparak ve 

g¿ld¿rerek Sz®chenyi adēna yol katediyorduò (MIT III, 1965: 412) c¿mlesiyle deĵerlendirirken yazar 

Gyula Kr¼dy (1878-1933), komedi oyunlarē hakkēnda ñK§roly Kisfaludy, Macaristanôē bu gereklik 

iinde gºr¿yordu. Onun komedi oyunlarēnda g¿ncel Macaristanôē gºr¿r¿zò (Horv§th K. 2018: 86) 

ĸeklinde bir yorumda bulunur. D¿z yazēlarē Alman romantizminin, ºzelli kle de Goethe ve Schillerôin 

esintilerini barēndērsa da baroĵa yakēn durur. ķiirleri romantizme uygun ĸekilde karĸētlēklar ¿zerine 

kurgulanēr (Anik· D. 2011: 28). 

 
Eserlerinde empresyonist ve realist etkiler olsa da, yazēmēnda romantik oluĸumlarē aĸērē derecede 

kullanmayēp okuyucuyu bu oluĸumlarla sēkmadēĵē gºr¿lse de (FenyŖ I. 1956: 480), ĸair S§ndor Petºfi 

(1823-1849) onun hakkēnda ñé Edebiyatēn hibir alanēnda yºn gºstermeyen ikinci sēnēf bir yetenekti. 

Dramē dayanēlmaz, kalitesiz bir Alman duygusudur, li rik duygusu ve d¿ĸ¿ncesi olmayan boĸ bir 

gelgittiréò (Anik· D. 2011: 18) ve Istv§n Sºt®r, eleĸtiriyel bir bakēĸ aēsēyla ñher ĸeyi sonuna kadar 

d¿ĸ¿nen  verimsiz  bir  [edebi]  karakterdirò  ĸeklinde bir  yorumda  bulunsa  da bu  deĵerlendirmeler 

Kisfaludyônin Macar romantizminin ºnc¿lerinden olmasē ºn¿nde bir engel teĸkil etmez (G§los R. 1931: 

114). Kisfaludy, tam anlamēyla romantik olmasa da aslēnda bir klasik de deĵildir. Eserleri romantizme 

doĵru kayarken li rik ºzellikler gºsterir, zaman zaman romantik ifadeler, hatta klasik ifadelerle ºr¿lm¿ĸ 

romantik ĸablonlar kullanēr. Li rik eserlerinde sēk sēk yaĸamē sorgular, bu noktada klasik izgiye sahip 

olduĵu gºr¿lse de gezgin yapēsēnēn varlēĵē da gºzden kamaz. Kisfaludyônin klasisizmle olan 

baĵlantēsēnē Ferenc Toldy netleĸtirir: ñ¥rnekleri ve yaĸayan kelimelerin etkisi altēnda serbest bēraktēĵē 

ĸairlik sunumunu Yunan mitolojisinin yetenekli ifade ĸekilleri ve antik halklarēn yaĸamēna ve konuĸma 

ĸekil lerine olan ilgisi duygularēnē ifade etmeye ve kavramlarla birleĸtirmeye zorladē. Dram ve ifade 

yolunda, ulusal konularla birli kte ulusun yaĸamēnē, oluĸumlarē edebiyatēn iine soktu ve bu ĸekilde 

kendisi ve takip eden edebiyatē kuĸaĵē ve yaĸam arasēndaki boĸluĵu mucizevi ĸekilde kapattē. Bºylece 

o, edebiyatta yeni bir dºnemin kurucusu (é) orijinal ve gºr¿l¿r ĸekilde ulusal ĸiirin baĸlatēcēsē olduéò 

(Anik· D. 2011: 18). 

 

Romantik eserlerinde Macar romantizminin kendine ºzg¿ karakteri ok gºr¿lmese de bu durum 

baladlarēnda daha ok hissedilir. Kisfaludyônin romantik oluĸumlarda ulusalcē olmayēp daha ziyade 

realist bir bakēĸ aēsēna sahip olmasē ilgintir. Aslēnda Kisfaludyôde romantizm diĵer edebi ºĵelerin 
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karĸēsēnda olmayēp m¿cadeleden ziyade bir birli ktelik halindedir (Szentgyºrgyi L. 1931: 220). En 

romantik olduĵu yerde en az bireysel olduĵu sºylenebilir. Romantik eserlerinde Voltaire (1694-1778) 

ve Schillerôin etkileri hissedilir, buna karĸēn gerek romantik Walter Scottôun (1771-1832) etkisi 

gºr¿lmez (Szentgyºrgyi L. 1931: 222). Son dºnem eserlerinde Macar toplumunun iinden ēkan daha 

gereki karakterler gºr¿l¿r, bu baĵlamda PetŖfiôye yaklaĸēr. Bu zamanda realizm ve romantizm 

arasēnda bocalayan ĸair, biraz gºlgeli ve anlaĸēlmasē g¿ eserler verirken (Szentgyºrgyi L. 1931: 224 

225) edebi yaĸamēnēn her dºneminde aĵēnda geerli olan sanat sanat iindir d¿ĸ¿ncesinin peĸinden 

gider. 

 
SONU¢ 

XIX. y¿zyēlēn baĸēndan itibaren hazērlanmakta olan Macar romantizmi Kisfaludyônin abalarē sayesinde 

giderek  olgunlaĸēr  ve  bell i  bir  seviyeye  ulaĸēr.  Bu  andan  itibaren  Kisfaludy,  Macar  edebiyatēnēn 

yºneticisi, romantik edebiyatēlarēn ilham kaynaĵē, Reform aĵēnēn edebiyattaki garantºr¿ olur. 

Kisfaludyônin yaĸamēndaki g¿l¿kler ve Avrupa ¿lkelerinde geirdiĵi zaman eserlerinin karakterinde 

kendisini gºsterir. Eserleri Macar edebiyatēnda yeni bir dºnemin habercisidir. Kisfaludyônin edebi 

karakterinin merkezinde Macar edebiyatēnē daha y¿kseĵe taĸēma ideali yer alērken bu idealin evresini 

Macar mil letinin gemiĸi ile yeniden tanēĸmasēnē saĵlayan mill i duygularē g¿lendiren romantizm sarar. 

Kisfaludy,  Macar  mill etinin  XIX.  y¿zyēlda,  tam  ihtiyacē  olduĵu  zamanda  milli  bilinci  uyandērēr, 

y¿kselmekte olan ulusal talepleri dile getirir, Macarlēĵēn gemiĸteki parlak dºnemlerini hatērlatēr, 

eserleriyle Macar tarihini yeniden canlandērērken ulusal gelenekleri de bilinli hale getirir. 

 
Kisfaludy, kendi kºklerini unutmaz, nereden geldiĵini bilir ve en ºnemlisi Macar olduĵunun her zaman 

bilincindedir. Ķleri gºr¿ĸe ve  gereki bir bakēĸ aēsēna sahiptir, s¿rekli olarak ºĵrenir, kendisini 

geliĸtirir, edebi karakterini Avrupaôdan aldēĵē deĵerlerle zenginleĸtirir. Vatan sevgisini y¿celtirken 

toplumsal sorunlarla da ilgilenir. Hayata bakēĸē yaĸadēĵē zorluklara raĵmen iyimser ve olumludur. Macar 

romantizminin ºnc¿s¿ ve dram t¿r¿n¿n kurucusu olarak kabul edildiĵi kadar Macar komedisinin de 

hazērlayēcēsē olarak kabul edilebilir. Eserlerinde yaĸamēn derinliĵini ve felsefesini ok sorgulamaz, 

zaman zaman deĵinmekle yetinir. Ulusal bilinci etkili ĸekilde harekete geirir ve t¿m olumsuzluklara 

raĵmen Macar mil letinin geleceĵe umutla bakmasēnē saĵlar. 
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CONCEPT OF JUSTICE IN TRANSITION FROM HUMA NIT AS TO HUMA NISM 

Abstract 
While the concept of Humanitas, conceptualized by stoicism, one of the leading currents of ancient 

philosophy, praised the qualities unique to human-beings, after the renaissance, Humanism emerged 

inspired by the teaching of Humanitas and changed the foundations of all social science notion by 

highlighting the human-being as the only rational being. The understanding of justice,  which is 

interpreted  in  parallel  with  the  concept  of  virtue  and  equality  in  Humanitas,  became  a  concept 

emphasizing freedom and human rights with Humanism. Humanism, which was also used as a tool to 

fight against the dogmatism of the medieval scholastic understanding in social sciences, was inspired 

by Humanitas in this process, but a different meaning was attributed to it. In this paper, the legal, 

philosophical and ethical dynamics of this transition will be discussed. 

 
Keywords: Humanitas, Humanism, Justice, Equality, Liberty 

 
I . Humanitas 
Aulus Gelliusôa gºre Humanitasôēn iki anlamē vardēr. Biri, Elenlerin ñPediaò (eĵitim) dediĵi Animi 
Cultura yani ruh k¿lt¿r¿ yani bilgi birikimi ve ºĵrenmektir.1  ¥b¿r¿ ise Elenlerin Filantopia (Ķnsan 
sevgisi) derken kast ettiĵi iyili k yapmaya hazēr olmak ve insanlara ayrēm yapmadan yaklaĸmaktēr. Her 
ne kadar Aulus Gelliusôēn kanaatine gºre Humanitasôēn gerek anlamē ikincisi yani insan sevgisi deĵil 
il k anlamē yani liberal sanatlarē (edebiyat ve beĸeri bil imleri) okumuĸluk, ºĵrenmiĸlik olsa da2 ilk aĵ 
kaynaklarēnda Humanitas her iki anlamda kullanēlmēĸ olduĵu iin Humanitas kavramēnē bu iki ayrē 
anlamēyla birlikte ele almak faydalē olacaktēr. 

 
Humanitas yani ñinsanlēkò dendiĵinde insanlar, kendilerinden daha aĸaĵē olan canlēlarla, hayvanlarla 

bazē ortak ºzelliklere sahip olmakla birli kte onlardan ¿st¿n olan bazē ºzelli klere ve becerilere sahip 

olduĵu gereĵini gºzeten3 anlayēĸē Sofizm geleneĵiyle baĵdaĸtērmak m¿mk¿nd¿r ¿nk¿ modern 
anlamda óerdemô hayērseverlik, insanlēĵa yararlē olmak gibi anlamlar taĸēsa da iyi bir insan olmayē 

bunlardan soyutlayēp sērf liberal sanatlar konusunda ileri olmakla ºlmenin ilk ºrneĵi Protagorasôta 
gºr¿lmektedir. Protagoras insanlara para karĸēlēĵē retorik/belagat ºĵretmek sayesinde onlarē daha 

erdemli  insanlar  haline  getirdiĵini  iddia etmektedir ve  bu  iddiasēnda  retorik ºĵrenmek sayesinde 
merhametli olmak, baĸka insanlara yararlē olmak gibi bir ima yoktur. Sadece insanca bir beceri alanēnda 

kendini geliĸtirmeyi erdem saymaktadēr.4 

 
Humanitasôēn ikinci anlamēnē ise Stoaôda bulmak en kolayēdēr. Doĵa, tanrē ve kainatē ºzdeĸ sayan ve akēl 

(Logos) sahibi olduĵunu savunan bu anlayēĸa gºre insanēn diĵer canlēlardan en b¿y¿k ¿st¿nl¿ĵ¿ 

akēl/mantēk/konuĸmak becerisine yani Logosôa sahip olmaktēr. Logos sahibi olduĵu iin her insan az ya 

da ok, Tanrēôdan bir paradēr ve asgari d¿zeyde bir haysiyete sahip kabul edilmelidir. Bu felsefe, 

Humanitasôēn t¿m insanlēĵē kardeĸ gibi gºren ve t¿m insanlarēn birbirine asgari bir empatiyle yaklaĸmasē 
 

 
 
 
 
 
1 Oscar E. Nybakken, "Humanitas Romana", Transactions and Proceedings of the Amer ican Philological 

Association, Cilt  70, Johns Hopkins University Press, American Philological Association, 1939, s. 406. 
2 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 406. 
3 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 397. 
4 Christopher J. Rowe, "Plato on the Sophists as Teachers of Vi rtue", History  Of Politic al Thought 4.3, 1983, s. 

410-411. 

mailto:burcinaydogdu@klu.edu.tr


International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

43 

 

 

gerektiĵi yºn¿ndeki anlamēnēn altēnē en iyi dolduran anlayēĸ olmuĸtur.5 Bu nedenle Humanitas kavramē 

bu iki anlamē itibarē ile ayrē ayrē incelenecektir. 

 
A. Sofizm Kaynaklē Humanitas 
Nesnel  bilginin  m¿mk¿n  olmayacaĵēnē,  bilginin  en  b¿y¿k  probleminin  insan  algēsēnēn  ºznelliĵi 
olduĵunu ñĶnsan her ĸeyin ºl¿s¿d¿rò sºz¿yle vurgulayan Protagoras, yukarēdaki arg¿manēnē yani 
retorik bilen insanlarēn daha iyi yurttaĸ olacaĵē iddiasēnē nasēl savunabilmiĸtir, diye sorusuna Platonôun 
diyaloglarēndan cevap bulunabilir. Platonôun, Sokratesôi konuĸturduĵu diyalogda ñiyiò sēfatēnēn tek 
baĸēna tanēmlanamayacaĵē ¿nk¿ iyi kavramēnēn sēfatladēĵē ada gºre anlam deĵiĸtirebileceĵi savunulur.6 
Ķyi hērsēz, alma iĸini iyi yapandēr. Ķyi katil , insan ºld¿rme iĸini iyi yapandēr. Dolayēsēyla ñiyiò ideasēnē 
ararken  aslēnda  ñiyi  insanòēn  ne  olduĵunu  aranmaktadēr.  Tēpkē  hērsēzē  tanēmlamadan  iyi  hērsēz 
anlaĸēlamayacaĵē, katili tanēmlamadan iyi katil anlaĸēlamayacaĵē gibi ñinsanòēn ne olduĵu 
tanēmlanmadan da ñiyi insanò tanēmlanamaz. Filozoflar ñiyiòyi anlamak iin uzun zaman ñinsanòēn ne 
olduĵuna dair fi kirler ¿retmiĸlerdir. 

 
Sofistlerin ve sofistlerden sonra bu konu ele alan filozoflarēn vardēĵē sonulardan biri ĸudur: Ķnsanē insan 
yapan, belli sanatlara olan vukufudur. Liberal sanatlarē (Edebiyat, gramer, retorik, beĸeri bil imler) 

becermek, kiĸinin insanlēk vasfēnē y¿kseltir.7  Bu yaklaĸēm, kºt¿l¿ĵ¿n sebebinin bilgisizli k olduĵunu 

savunan Platonik gºr¿ĸle de baĵdaĸmaktadēr: ñĶyi olan tek ĸey bilmek, kºt¿ olan tek ĸey bilmemektirò8 

Humanitas kavramēnē Romalēlarēn Elenlerden, ºzelli kle Elenlerin dininden ve mitolojisinden ºĵrendiĵi 

iddiasē9 kabul edil irse Humanitasôēn gerek anlamēnēn bu olduĵu kabul edilebilir. Nitekim Romaôda da 
bu anlam kabul gºrm¿ĸt¿r. O kadar ki, Humanitas kavramēnē Romalēlar kapsayēcē olmaktan ok diĵer 

toplumlarē dēĸlayēcē anlamda ve amala kullanmēĸlardēr.10 ¥rneĵin Tacitus, Agricolaônēn fetihleri 
sayesinde Britonlarēn Humanitasôtan nasiplerini aldēĵēnē sºyler. Kast ettiĵi, artēk Britonlarēn yemek 

yemesini, yēkanmasēnē, salon/ĸºlen adabēnē biliyor olmasēdēr.11 Romalēlar bir bakēma onlara ñinsanlēkò 

ºĵretmiĸtir.12
 Ķnsanlēk anlamēna gelen ve Humanitasôēn Ķngili zcesi olan Humanity kelimesinin aynē 

zamanda Latin dili edebiyatē13  anlamēna gelmesi, Oxford Ķngili zce Sºzl¿kôte de Elence Latince 

klasikler, gramer, retorik gibi alanlarē ifade etmesi14 Humanitas derken kast edilen insanlēĵēn, antik 
aĵda Elenlerin ve Romalēlarēn zirvesini yakaladēĵē insanlēk seviyesi olduĵunu gºstermektedir. 

 
B. Stoaôya Gºre Ķnsanlēk 
Humanitasôēn ºb¿r anlamē yani filantropia (Ķnsan Sevgisi) ile eĸanlamlē olan anlamēnē15 t¿m insanlēĵēn 

aynē ailenin fertleri olduĵu ve belli bir duygudaĸlēk iinde birbirlerini anlayabilecekleri anlayēĸēna 

dayalēdēr. Bu yaklaĸēmēn ilk ºrneklerini, doĵal hukuk yaklaĸēmēnēn da ilk ºrneĵi sayēlabilecek, 

Sophoklesôe ait Antigone adlē tragedyada gºrmekteyiz. ¥lm¿ĸ kralēn kēzē olan Antigone babasēnēn 

yerine tahta gemiĸ olan amcasēna savaĸ aan kardeĸinin savaĸta yenilmesini ve cesedinin amcasē 

tarafēndan kasten ortada, ¿r¿meye bērakēlmasēna tanēk olmuĸtur. Antigone, krallarēn her konuda her 

kararē veremeyeceĵini, t¿m insanlēk iin geerli olan, ezelden beri gelen yasalar olduĵunu ve bu yasalar 
 
 
5 Panos Eliopoulos, "Individualism And Cosmopolitanism In The Imperial Stoa", Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi 

Edebiyat Fak¿ltesi Dergisi 5.2, 2018, s. 76. 
6 Terry Penner, Christopher Rowe, Plato's Lysis, Birleĸik Krallēk, Cambridge University Press, 2005, s. 243. 
7 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 398. 
8 Sara Ahbel-Rappe, Socrat ic Ignorance and Platonic Knowledge in the Dialogues of Plato, Amerika Birleĸik 

Devletleri, State University of New York Press, 2018, s. 60. 
9 Susanna Morton Braund, "Roman Assimilations of the Other: Humanitas at Rome", Acta Classica: Proceedings of the 

Classical Association of South Africa, Cilt  40. No. 1, Classical Association of South Africa 

(CASA), 1997, 21. 
10 Braund, "Humanitas at Rome", s. 21. 
11 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 412. 
12 Braund, "Humanitas at Rome", s. 20. 
13 Braund, "Humanitas at Rome", s. 32. 
14 Braund, "Humanitas at Rome", s. 32. 
15 Braund, "Humanitas at Rome", s. 20. 

 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

44 

gereĵi d¿ĸman bile olsa bir cenazenin topraĵa gºm¿lmesi gerektiĵini, kurda, kuĸa yem edilmesinin 

insanlēĵēn ortak yasasēna aykērē olduĵunu savunur. O dºnemde ĸehir-devletler yaygēndē ve Thebes 

ĸehrinin halkēnē Thebes kralē yºnetirdi ama t¿m insanlēĵēn ortak yasalarē olduĵunu iddia etmek, Thebes 

ĸehri dēĸēndaki Elenler bir yana ñBarbarò dedikleri t¿m kavimleri de kapsayan, hepsinin t©bi olduĵu 

evrensel yasalar olduĵunu iddia eden bir genellemedir. 

 
Bu iddia, sonradan ortaya ēkan Stoa felsefesine ok uygundur. Stoa felsefesi de t¿m insanlēĵēn aslēnda 

tek bir millet olduĵunu, d¿nya vatandaĸlēĵē altēnda aynē doĵal yasalara t©bi olduklarēnē savunurlar. 
Makedonyalē Ķskenderôin kurduĵu devlet t¿m insanlēĵē kapsayan devlet olmaya yaklaĸmēĸ ve Stoacēlara 

evrensel bir devletin m¿mk¿n olduĵunu hissettirmiĸ olabilir ama t¿m insanlarēn tek bir d¿nya devletinin 
yurttaĸlarē olabileceĵi (kozmopolis) fikri ºzelli kle Romalēlarda, kendi devletleri iin geerli olmuĸtur. 

Marcus Aurelius insanlēĵēn ortak yasalarēnē dile getirdiĵi eserlerinde d¿nya devletinin Roma devletinin 

kendisi olduĵunu belirtmiĸtir.16   Nitekim, bu konuda Elenlerden esinlenen ama ñHumanitasò kavramēnē 

bulanlar Romalēlardēr.17 B¿y¿k Plinius da Humanitasôēn kºk¿n¿n Atina deĵil Ķtalya olduĵunu 

savunmuĸ.18 Stoa felsefesi doĵayē, kainatē ve tanrēyē aynē kavram gibi ele alēr ve doĵanēn/kainatēn bir 

aklē/mantēĵē olduĵunu (Logos) savunur. Logos kelimesi hem konuĸma becerisini ifade eder, sºz sºyleme 
anlamēna gelir hem de akēl y¿r¿tme, mantēk melekelerine sahip olmayē ifade eder ve her insan Logos 

vardēr. Bu nedenle Stoacēlara gºre her insanda Tanrēôdan bir para vardēr ve bu nedenle insanlēk ailesinin 
her ferdi iyi de olsa kºt¿ de olsa, bilgin de olsa bilgisiz de olsa Logos sahibi olarak asgari bir saygē 

gºrmelidir. Her insan Logos sahibi olduĵu iin haysiyet sahibidir.19 Ķnsanlar arasēndaki bu duygudaĸlēĵē 
en iyi ifade eden sºz Terentiusôun komedyasēnda geen ñHomo sum, humani nihil a me alienum putoò 

yani ñBen insanēm. Ķnsana dair olan hibir ĸey bana yabancē gelmezò sºz¿d¿r. Aynē c¿mle orta dºnem 

Stoacēlardan Cicero20 ve son dºnem Stoacēlardan Seneca da eserlerinde kullamēĸtēr.21 Terentius 
eserlerinde Romalēlarca sēkē sēkēya tanēmlanan erdem kavramē yerine daha geniĸ bir kavram olan insanlēk 

¿zerinde durmuĸtur. Bu anlayēĸēn iinde ĸefkat ve merhamet de vardē.22 Dolayēsēyla Humanitas kavramē 

sadece insanlar arasēnda kardeĸliĵi, yakēnlēĵē deĵil t¿m d¿nyada ortak olan duygudaĸlēklarē, empatiyi 

ifade etmektedir.23 Humanitas kavramē K¿¿k Scipio zamanēnda doĵmuĸ ve Cicero zamanēnda en iyi 

ifadesini bulmuĸ.24 Quintilian der ki ºĵrencilerin sēnēftaki kontrols¿zl¿ĵ¿n¿n adē Humanitas, ki bu il k 

anlamēn zēddēdēr.25
 

 
Nitekim Vi truviusôun ñBarbarlarēn kalbini yumuĸatan, insanlēktan duyulan tatlēlēktērò ĸeklindeki sºz¿, 

Romalēlarēn ñBarbarò diyerek dēĸladēĵē yabancē kavimlerin bile insanlēĵēn ortak deneyimlerine ve 

dolayēsēyla, ºzellikle acēma, merhamet gibi empatik duygulara sahip olabileceĵini ifade etmiĸtir.26
 

Cicero da, babasēnē ºld¿rd¿ĵ¿ iddia edilen m¿vekkili ni savunurken bºyle bir suu iĸlemeye insanlēktan 

nasibini  almēĸ  hibir  insanēn  y¿reĵinin  elvermeyeceĵini,  dolayēsēyla bu suun iĸlenmiĸ  olmasēnēn 

imkansēz olduĵunu anlatērken ñĶnsanlēĵēn g¿c¿ b¿y¿k olduĵu iinò ifadesine baĸvurarak sanēĵēn 

masumiyetine insanlēĵēn b¿t¿n¿n¿ tanēk gºstermiĸtir.27
 

 
Humanitas kavramēnēn bu ikinci anlamēnēn yukarēda aktarēlan il k anlamdan farklē olduĵu aēktēr. Hatta 

bazē baĵlamlarda bu iki anlamēn birbirine zēt d¿ĸmesi bile m¿mk¿nd¿r. ¥rnek gerekirse; ciddiyet, 
 
 
 
16 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 411. 
17 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 397. 
18 Braund, "Humanitas at Rome", s. 23. 
19 Yehoshua Arieli, "On the Necessary and Sufficient Conditions for the Emergence of the Doctrine of the 

Dignity of Man and His Rights", The Concept of Human Dignity  in Human Rights 

Discourse, Hollanda, Brill,  2021, s. 14 
20 Braund, "Humanitas at Rome", s. 19. 
21 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 411. 
22 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 400. 
23 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 404. 
24 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 410. 
25 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 412. 
26 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 404. 
27 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 408. 
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tavizsizli k anlamēna gelen Severitas kavramē Humanitas kavramēnēn zēddē anlamda kullanēlmēĸtēr.28 Zira 

biri merhamet etmeden, vakur hareket etmeyi, ºb¿r¿ ise acēma duygusu ve empatiyle yaklaĸmayē i fade 

etmektedir. Oysa il k anlamēyla Humanitas bunun aksine, kendi haline bērakēlmamak, iyi ve sēkē bir 

eĵitimden gemeyi gerektirmekteydi. 

 
C. Humanitasôtan Sonra 

Humanitas  kavramē  Stoacēlardan  sonra  nadiren  kullanēlmēĸtēr.29   ¥ncelikle  kºleler  ve  yoksullar, 
sonrasēnda kadēnlar ve askerler arasēnda yaygēnlaĸan Hēristiyanlēk inancē iĸlevsel olarak Humanitasôēn 
ºngºrd¿ĵ¿  sonularē  yerine  getirerek  alt  sēnēfēn  bayraklēĵēnē  yapmēĸtēr.  Belki  alt  tbakaya  ulaĸsa 
Ciceroônun fikirleri de aynē kitleleri etkileyecekti ama Humanitas tartēĸmalarē o dºnemin elitleri arasēnda 
kalmēĸ ve felsefi bir ºĵreti olarak kitleler tarafēndan bayraklaĸtērēlamamēĸtēr.30 Hēristiyanlēk kendi eĸitlik 
anlayēĸēnē yaydēĵē bu s¿rete ñinsanlēkò kavramēnē ne insana mahsus beceriler ¿zerinden insanlēĵē 

y¿celtmek iin ne de yery¿z¿ndeki insanlarēn b¿t¿n¿ne yºnelik merhamet ifade etmek iin 
kullanēlmēĸtēr. Hēristiyanlēkta ñinsanlēkò kavramēn kutsal varlēklarēn aksine eksikli k, kusurluluk ifade 
etmek iin kullanēlmēĸtēr.31 
 

II . H¿manizm 

A. Rºnesans ve Aydēnlanma ¢aĵēnda H¿manizm 
Rºnesanstsôta H¿manizm akēmē tēpkē Humanitas gibi retorik, grammer, Latince klasikler gibi eserler 
¿zerinden geliĸmiĸ olsa da zamanla il k aĵēn t¿m insanlēĵē kuĸatan bilgeliĵine doĵru evrilmiĸtir.32 
Erasmus bu eserler ¿zerinden tanēdēĵē d¿ĸ¿n¿rleri ve Humanitas yaklaĸēmēnē y¿celtmiĸ33, Vittoriona 
ºzelli kle Ciceroônun d¿ĸ¿ncelerinin Hēristiyanlēĵēn insana yaklaĸēmēyla da ok uyumlu olduĵunu 
deĵerlendirerek34  Humanitasôē y¿zyēllar sonra tekrar g¿n y¿z¿ne ēkarmēĸtēr. Aydēnlanma aĵēnda 
skolastik d¿ĸ¿nceden iyice baĵēmsēzlaĸan d¿ĸ¿n¿rler ahlak felsefesi, siyaset felsefesi gibi konularda 
kili se dogmatizminden baĵēmsēz hipotezler geliĸtirebiliyorlardē. Bunlarēn en ºnemlil erinden biri olan 
Spinoza ñAkēl ile yºnetilen insanlar kendileri iin istemedikleri hibir ĸeyi insanlēk iin de istemezlerò 
diyerek aydēnlanmacēlēktaki ortak insan duygudaĸlēĵēnē ve empatisini ortaya koymuĸtur.35 

 
B. H¿maniteryanizm 
Humanitas kavramēnēn egemen olduĵu aĵlarda, 20. y¿zyēldaki gibi bir H¿manizm-H¿meniteryanizm 
ayrēĸmasē yoktur.36 Daha ok 20. ve 21. y¿zyēla ait bir kavram olan H¿menteryanizm, H¿manizmin bir 
adēm ºtesine geer. Ķnsanlarē salt insan olduklarē iin belli ºl¿de haysiyet tanēmanēn da ilerisine giderek 
insanlēĵēn gereĵi olarak imkanē olan insanlarēn ihtiyacē olan insanlara yardēm etmesi, el uzatmasē 
gerektiĵini savunur. Lucanôēn ñĶnsan kendisi iin deĵil t¿m d¿nya iin doĵmuĸturò (ñNec sibi sed toti 
genitum se credere mundoò) sºz¿n¿ bu anlayēĸē ºzetlemek iin kullanmak m¿mk¿nd¿r.37 

 
C. Transh¿manizm 
Arkadaĸē Enkidu iin ºl¿ms¿zl¿k suyunu arayan Bilgemiĸôten ve ñNe insanoĵlunun sonu gelmeyen bir 

acēsē vardēr ne esintisi bitmeyen bir r¿zgar vardērò (" ɜɗɟɤ́ɞɜ ɞŭɜ űɟɞɜŰɑɕŮɘɜ ɢɟ ɟ́ ɠ Űɞɡ ŰɏɟɛŬ 

űɗɎɜŮɘ ɛɛɞɠ, ɞŭ' ůŰɘɜ ɜŮɛɞɠ əŮɜɞɠ ůŰɘɠ Ů ɗɨŮɚɚŬɜ űɡɏɜ") diyen  Euripidesôten bu yana 
 

 
28 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 410. 
29 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 396. 
30 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 410 
31 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 412. 
32 Hanna H. Gray, "Renaissance Humanism: The Pursuit Of Eloquence", Journal of the History  of Ideas 24.4, 

1963, s. 498, 499. 
33 Gray, ñRenaissance Humanismò, s. 502. 
34 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 413. 
35 Steven Pinker, Enlightenment Now: The Case For  Reason, Science, Humanism, And Progress, Penguin, 

Birleĸik Krallēk, 2018, s. 2. 
36 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 410. 
37 Nybakken, "Humanitas Romana", s. 411. 
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insanoĵlu doĵaya karĸē verdiĵi m¿cadeledeki hedefini y¿kseklere koymuĸtur. Kendi zaaflarēnē yenmek 

yani hastalēĵē, sakatlēĵē, unutkanlēĵē yenmek ve hatta ºl¿m¿ yenmek gibi... Geliĸen teknoloji gerek 

genetik bilimiyle gerek nºrolojik keĸiflerle ve elektronik aygētlarēn bunlarla baĵdaĸtērēlmasēyla ve 

gerekse diĵer pozitif bilimlerde kaydedilen ilerlemelerle insanlēĵē bu hedeflerine yaklaĸtērērken 

ñtransh¿manò yani insandan ºte insanēn ortaya ēkmasē ve bu durumdan ñinsanlēkòtan anlaĸēlanēn 

deĵiĸmesi sºz konusu olmaktadēr. Bu t¿r tartēĸmalar bir yaĸam felsefesi olan transh¿manizm baĸlēĵē 

altēnda s¿rd¿r¿lmektedir. Transhumanizm iki ayrē anlamda yorumlanabilir: (1) Trans-H¿manizm: 

Aydēnlanma aĵēndaki h¿manizmin ilerlemiĸ hali (2) Transh¿man-izm: Teknolojik geliĸmelerle yeniden 

tanēmlanan óĶnsanôa gºre ĸekill endirilmiĸ yeni bir yaĸam felsefesi.38
 

 
III . Humanitas-H¿manizm Ekseninde Adalet Anlayēĸēnēn Deĵiĸimi 

1. Sofizm Kaynaklē Humanitasôa Gºre Adalet 
Pisagor, adaleti eĸitliĵe dayanarak tanēmlamēĸtēr ve adalet, eĸit olanlara eĸit davranmaktēr derken, 
mefhum-ē muhaliften istinbat yoluyla eĸit olmayanlara eĸit davranmamanēn da adaletin bir gereĵi 
olduĵunu ifade etmiĸ olmaktadēr, ki Aristoteles bu hususu aēka ifade etmektedir. Eĸit olmamaktan kast 
edilen ise li yakat ya da haysiyettir.39  Ancak verilen ºrneklere (kºle, ºzg¿r insan, devlet idarecisi vs) 
bakēlēnca kast edilenin stat¿ farkē olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Stat¿ farklēlēĵēndan doĵan sºz konusu 
eĸitsizli k anlayēĸē Humanitasôēn Pedia anlamēyla uyumludur. Zira Elenler ve Romalēlar da kendilerini 
diĵer toplumlardan ¿st¿n gºrmelerini k¿lt¿rlerine dayanarak temellendiriyorlardē; sºz konusu toplum 
iindeki ¿st sēnēf da alt sēnēf ¿zerindeki hegemonyasēnē genellikle benzer arg¿manlarla destekler. 
 

2. Stoa Kaynaklē Humanitasôa Gºre Adalet 
Doĵal hukukta kºlelik diye bir kurum olmadēĵēnē, ºzg¿r insanlarla kºleler arasēnda doĵada eĸitlik 
olduĵunu ileri s¿recek kadar zamanēnēn ilerisinde gºr¿ĸe sahip olan Stoacēlar kºleliĵi kaldērmēĸ 
deĵil lerdir ama Doĵal Hukuk anlayēĸē iin ok temel bir done oluĸturmuĸlardēr.40  Benzer ĸekilde 
Romaôda para borcunu ºdeyemeyen kiĸilerin alacaklēsēnēn kºlesi haline gelmesi ve hatta alacaklēsē 
tarafēndan ºld¿r¿lmesi yasaldē. Sºz konusu yasanēn kaldērēlmasēna bir Humanitas otoritesi olan 
Ciceroônun da destek vermiĸ olduĵu gºr¿lmektedir.41 

 
A. H¿manizme Gºre Adalet 
Aydēnlanma H¿manizminin adalet anlayēĸēna en b¿y¿k faydasē suu ve cezayē dini kurallarda aramak 
yerine doĵrudan insanlēĵēn faydasēnē esas almasē, doĵal haklara dayanan anayasal anlayēĸlarēn 
yaygēnlaĸmasē sayesinde yaĸam, m¿lkiyet ve ºzg¿rl¿k haklarēnēn her insanēn salt insan olmakla sahip 
olduĵu temel haklar olarak kabul¿n¿n yaygēnlaĸmasē olmuĸtur. ABD devrimiyle ilk ºrneklerini veren 
cumhuriyetler, Fransēz devrimiyle ºzel m¿lkiyet konusunda aristokratlarēn ayrēcalēklarēnēn sona ermesi 
ve sanayi devriminden sonra kºleliĵin kaldērēlmasē gibi hukuki geliĸmelerin hepsi felsefi temellerini 
H¿manist felsefede bulmuĸlardēr. H¿manizm, ceza hukukunda ceza t¿rlerine de ciddi etki yapmēĸ ve 
insan haysiyetine yakēĸmayan cezalarēn d¿nyalardaki hukuk sistemlerinden kaldērēlmasēnēn fikirsel 
temelini oluĸturmuĸtur. G¿n¿m¿zde kērba, falaka gibi bedensel cezalar ve boyamak, yaftalamak gibi 
aĸaĵēlayēcē cezalar uygulanmamasēnēn ve cezalarēn halka seyirli k biimde uygulanmamasēnēn sebebi 
ceza hukukunda geerli olan H¿manizm ilkesidir.42 Ayrēca H¿manist doktrin gereĵi suun konusu da 
óinsanēn idrak edebileceĵi bir ĸeyò olmalē. Ķnsan idrakini aĸan nitelikte davranēĸlarē ve durumlarē su 
saymak H¿manist doktrine aykērēdēr.43 

 
 
 
38 Max More, "The philosophy of Transhumanismò, The Transhumanist Reader: Classical And 

Contemporary  Essays On The Science, Technology, And Philosophy Of The Human Futur e, 2013, s. 4. 
39 Giorgio Del Vecchio, "Equality and Inequality in Relation to Justice", Natural Law Forum 11, 1966, s. 36. 
40 Paul A. Vander Waerdt, "Philosophical Influence On Roman Jurisprudence? The Case Of Stoicism And 

Natural Law", Aufstieg Und Niedergang Der Rºmischen Welt 2.7, 1994, s. 4885. 
41 Martin W. Frederiksen, "Caesar, Cicero And The Problem Of Debt", The Journal of Roman Studies 56.1-2, 

1966, s. 130-131. 
42 ¥zg¿r K¿¿ktaĸdemir, "Aydēnlanma Ve Ceza Hukuku", T¿rkiye Barolar  Birliĵi Dergisi 113, 2014, s. 92-93. 
43 Faruk Erem, "Suun Konusu Ve H¿manist Doktrin", Ankara ¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesi Dergisi 25.1, 

1968, s. 31. 
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B. Transh¿manizm ¢aĵēnda Adalet 

Transh¿manizmin getirdiĵi en b¿y¿k sorulardan biri, geliĸen teknoloji sayesinde insan eskisinden daha 

¿st¿n bir hale geldikten sonra da t¿m insanlarēn eĸit olmaya devam edip etmeyeceĵi sorusudur.44 Her 

insan eĸit doĵmazsa da eĸit hakka sahip olacak mēdēr? Her insan kendini geliĸtirme konusunda eĸit ĸansa 

sahip olmazsa  fērsat  eĸitliĵi  olduĵu  iddia  edilebilecek midir?  Doĵuĸtan  genetik avantajlē insanlar 

olmasēna izin verilecek midir? Bu sorular ĸimdili k cevapsēzdēr. 

 
Cevapsēz kalan sorular arasēnda geliĸen teknolojiyle birli kte insan ºmr¿n¿n uzamasēyla birli kte hapis 

cezalarēnēn aralēklarēnēn yeniden deĵerlendirilip deĵerlendirilmeyeceĵi de vardēr ¿nk¿ 70 yēl yaĸayan 

bir insanēn hayatēnēn 10 yēlēnē hapiste geirmesiyle 150 yēl yaĸayan bir insanēn hayatēnēn 10 yēlēnē hapiste 

geirmesi uzunluk olarak aynē olsa da oransal olarak, dolayēsēyla caydērēcēlēk aēsēndan farklēdēr. Halen 

bazē ¿lkelerde uygulanan idam cezasēnēn, insan ºmr¿n¿n sēnērsēz uzatēlmasē ihtimalinde anlam 

deĵiĸtireceĵi de kuĸkusuzdur. T¿m bunlara raĵmen belirtmek gerekir ki insanlar zaten doĵuĸtan eĸit 

deĵildir; biyolojik farklēlēklarla doĵarlar ve sonradan kendini geliĸtirme imkanē da insanlar arasēnda 

farklēlēk arz edebilir. Hukukta eĸitli k, biyolojik ºzell iklerde deĵil yasa ºn¿ndedir. Anayasal anlamda ele 

alēndēĵē takdirde de siyasi eĸitliĵin temel hak ve ºzg¿rl¿kleri kullanmakla il gili olduĵu sºylenebilir. 

Bunun dēĸēndaki, ºzellikle biyolojik farklēlēklar zaten liberal d¿nya gºr¿ĸ¿nde oĵulculuĵun bir gereĵi 

olarak hep vardē ve muhtemelen var olmaya devam edeceklerdir. H¿manizm, insanlarēn biyolojik aēdan 

eĸitlenmesiyle deĵil haysiyet sahibi olarak yasa ºn¿nde aynē asgari muameleyi gºrmeleriyle ilgilidir. 
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¥zet 
Bursa Gemlikôte kurulan T¿rkiye Otomobil Giriĸimcileri Grubuônun geliĸtirdiĵi TOGG markasē ºnemli 
bir geliĸme olmuĸ ve T¿rk halkē iin heyecan yaratmēĸtēr. TOGG ile ilgili insanlar gºr¿ĸlerini ve 
duygularēnē sosyal medya il e iletmektedirler. Bu gºr¿ĸlerin analiz edilmesi ve insanlarēn d¿ĸ¿ncelerinin 
ºĵrenilmesi gerek bu teknolojinin geliĸtirilmesi gerekse politikalarda yol gºsterici olabilir. Bu alēĸmada 
TOGG otomobil iin kullanēcē gºr¿ĸlerinin incelenmesi amalanmēĸtēr. Kullanēcē gºr¿ĸlerinin alēnmasē 
iin YouTube platformu kullanēlmēĸtēr. En ok izlenen "TOGGôu CEOôsuyla Birlikte Kullandēk | 0-100 
Yaptēk" isimli video yorumlarē kullanēlmēĸtēr. Bu video 5.2 mil yon kez izlenmiĸtir ve yaklaĸēk 10 bin 
kullanēcē yorum bērakmēĸtēr. Bu kullanēcē yorumlarē metin madenciliĵi yºntemleri ile ºnce analiz edilmiĸ 
ve metin ºn iĸleme adēmlarē uygulanmēĸtēr. Bunun iin Zemberek K¿t¿phanesi kullanēlmēĸtēr. Daha 
sonra konu modellemesi uygulanarak kullanēcēlarēn en ok vurguladēklarē kavramlar tespit edilmiĸtir. 

 
Anahtar Kelimeler: TOGG, konu modellemesi, YouTube yorumlarē 

TOPIC MODELING OF YOUTUBE COMM ENTS FOR TOGG CAR Abstract 
 
Abstract 

The TOGG brand, developed by the Turkish Automobile Entrepreneurs Group, established in Bursa 
Gemlik, has been an important development and created excitement for the Turkish people. People 
related to TOGG convey their opinions and feelings via social media. Analyzing these views and 
learning people's thoughts can be a guide for both the development of this technology and policies. In 
this study, it is aimed to examine the user opinions for TOGG automobile. The YouTube platform was 
used to collect user opinions. The most watched video comments named "We Used TOGG with its CEO| 

We Made 0-100" were used. This video has been watched 5.2 mil lion times and nearly 10 thousand 
users left comments. These user comments were first analyzed with text mining methods and text 
preprocessing steps were applied. Zemberek library was used for this. Then, by applying topic modeling, 
the most emphasized concepts by the users were determined. 

 
Keywords: TOGG, YouTube, topic modeling. 

 
1. GĶRĶķ 
Otomotiv end¿strisi diĵer birok sektºr  ile de baĵlantēlarē olan  ¿lkemiz iin olduka ºnemli bir 
sektºrd¿r. T¿rkiye Ķhracatēlar Meclisiônin verilerinden gºr¿lmektedir ki gittike de ºnem kazanan bir 
sektºr olacaktēr. ¢¿nk¿ 2020 yēlēnda 25 mil yar dolar ihracat yapan ¿lkemiz 2022 yēlēnda yaklaĸēk 31 
milyar dolar ihracata ulaĸmayē baĸarmēĸtēr. Bu ihracatēn Ķngiltere, Almanya ve Fransa aĵērlēklē olmak 
¿zere d¿nyanēn farklē noktalarēna yapēldēĵē gºr¿lmektedir (OĶB, 2023). Otomotiv sektºr¿ elektronik, 
yazēlēm ve haberleĸme alanēndaki geliĸmeler ile birli kte artēk elektrikli ara ¿retimine doĵru yºnelmiĸtir. 
Uluslararasē Yenilenebilir Enerji Ajansē (IRENA, 2019), 2050 yēlē itibariyle 1 mil yar ¿zerinde bir 
elektrikli ara hacmi olacaĵēnē belirtmektedir. Bu noktada evreyle ilgili duyarlēlēk, benzin ve dizel 
motorlara getirilebilecek yasaklar bu hacmin oluĸmasēnda ciddi etkiye sahip olacaktēr (Kocagºz et al., 
2020). ¦lkemizdeki otomotiv sektºr¿, 1955 yēlēndan 2011 yēlēna kadar, G¿m¿ĸ Motor (Pancar Motor), 
Devrim ve Anadolu otomobili ¿retim s¿relerini yaĸamēĸtēr. 2011 yēlēnda gerekleĸtirilen T¦SĶAD 
Genel Kuruluônda yerli ve mill i arabamēzē ¿reteceĵiz d¿ĸ¿ncesi dile getirilmiĸtir. 2018 yēlēnda altē 
ortakla, TOGG olarak bilinen T¿rkiyeônin Otomobil i Giriĸim Grubu kurulmuĸtur ve Aralēk 2019ôda 
TOGGôun tanētēmē ile yeni bir dºnem baĸlatēlmēĸtēr (Demir, 2020). D¿nya apēnda elektrikli aralara 
olan yºnelmeye ek olarak T¿rkiyeôde de bu sektºr¿n b¿y¿me potansiyeli ile birli kte TOGGôun hem 
¿lkemiz iin hem de d¿nya iin ºnemi olduka b¿y¿kt¿r. 2019 yēlēnēn sonunda lansmanē yapēlan TOGG 
bu baĵlamda ok ºnem kazanmēĸ ve insanlarēn ilgisini ekmiĸtir. Bu ilgi ile birlikte insanlar eĸitli 

mailto:mesutpolatgil@cumhuriyet.edu.tr
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mecralarda TOGG ile ilgili yorumlar yapmakta ve gºr¿ĸler bildirmektedir (Kocagºz et al., 2020). 
Ķnsanlarēn hem TOGG ile ilgili ºnemli bilgiler elde edindikleri hem de gºr¿ĸlerini belirtebildikleri 
mecralarēn baĸēnda da YouTube platformu gelmektedir. 

 
Bu alēĸmada TOGG iin YouTube video yorumlarēnēn analizi gerekleĸtirilmiĸtir. YouTube 

platformundan elde edilen yorumlar konu modellemesi analizi ile incelenmiĸ ve kullanēcēlarēn en ok 

hangi konularē vurguladēklarē ve ne d¿ĸ¿nd¿kleri ortaya konmuĸtur. Bºylece gerek TOGG pazarlama 

stratejilerinde gerekse de ¿retilebilecek ieriklerde hangi konularēn etkili olduĵu ºnemli olabilecektir. 

 
1.1. L iterat¿r taramasē 
TOGG iin SWOT analizi gerekleĸtirilmiĸtir (Demir, 2020). Nitel araĸtērma yºntemlerinden m¿lakat 
yºnteminin kullanēldēĵē alēĸmada katēlēmcēlarēn tanētēlan aralarla ilgili il k reaksiyonlarē, 
deĵerlendirmelerinde aralarēn hangi ºzelliklerini vurguladēklarē, fi yat tahminleri/beklentileri, satēn 
alma niyetleri, marka ismi ºnerileri gibi konular incelenmiĸtir (Kocagºz et al., 2020). Beĸ farklē Togg 
otomobil inin makro evre faktºrlerini PESTLE analizi boyutlarēyla incelenmiĸtir (Yaprak, 2023). 584 
kiĸiye yapēlan anket ile TOGGôa iliĸkin gºr¿ĸler alēnmēĸ ve bu kapsamda t¿ketici yenili kiliĵi, t¿ketici 
etnosentrizmi ve menĸei ¿lke imajē faktºrlerinin yerli markalē otomobil satēn alma niyeti ¿zerinde 
etkisinin olup olmadēĵē araĸtērēlmēĸtēr (AVCI, 2020). Twitter verileri ¿zerinden TOGGôa yºnelik 
gºr¿ĸler ¿zerine metin madenciliĵi ve duygu analizi gerekleĸtirilmiĸtir (Demirer & B¿y¿keke, 2022). 
TOGG iin hazērlanacak TV reklamē iin ne sºyleyeceĵi ve nasēl sºyleyeceĵini yapay sinir aĵlarē ile 
ºngºren bir alēĸma gerekleĸtirilmiĸtir (Yēlmaz, 2023). Kablosuz ĸarj, akēllē g¿ daĵētēmē, aratan eve 
ve aratan ĸebekeye sistemler, baĵlantēlē aralar ve elektrikli aralar iin otonom s¿r¿ĸ gibi yeni trendler 
ve geliĸmekte olan elektrikli aralar teknolojileri TOGG teknolojisi ile karĸēlaĸtērēlmēĸtēr (ķENYAPAR 
& T¦R, 2023). 368 kiĸiden toplanan veriye Yapēsal Eĸitli k Modeli (YEM) uygulanmēĸ ve T¿rkiyeônin 
¿lke imajē ile genel ¿r¿n imajēnēn TOGGôun algēlanan ¿r¿n imajēna etkisi olduĵu ortaya konulmuĸtur 
(TĶLKĶ et al., 2022). TOGG iin ayrēca Instagram ortamēnda reklam olarak nasēl kullanēldēĵē da 
incelenmiĸtir (YILMAZ, 2020). 

 
Li terat¿rde ayrēca konu modellmesi ile ilgili farklē konularda alēĸmalar gerekleĸtirilmiĸtir (Aydin & 

Halla, 2021; G¿rcan & ¥zyurt, 2021; Lee et al., 2021; Polatgil , 2023). Literat¿r incelendiĵi zaman 

TOGG iin Twitter ve Instagram verileri ¿zerine alēĸmalar olduĵu, ayrēca insanlarēn gºr¿ĸlerinin anket 

ve formlar ile elde edilerek incelendiĵi alēĸmalarēn olduĵu gºr¿lmektedir. YouTube platformu 

¿zerinden kullanēcē yorumlarēna konu modellemesinin gerekleĸtirilmediĵi gºr¿lmektedir. Bu alēĸma 

literat¿rdeki bu boĸluĵu doldurmak amacēyla gerekleĸtirilmiĸtir. 

 
2. MATERYAL VE METOD 
¢alēĸmada TOGG ile ilgili YouTube kullanēcē yorumlarēnēn analizi gerekleĸtirilmiĸtir. Bunun iin 
YouTube ¿zerinde ñTOGGò anahtar sºzc¿ĵ¿ ile arama yapēlmēĸ ve en ok izlenen video analiz iin 
seilmiĸtir. Analizi gerekleĸtirilecek videoya ait bilgiler Tablo 1ôde verilmiĸtir. En ok izlenen videoya 
ait yorumlarēn incelenme sebebi YouTube algoritmasē gereĵi bir kullanēcē arama yaptēĵēnda en pop¿ler 
videolarēn daha ¿st kēsēmlarda gºsterilme sebebidir. 

 
Tablo 1. Ķncelenen video bilgileri 

Video adē Yayēnlayan Ķzlenme sayēsē Yorum sayēsē 
Toggôu CEOôsuyla Birlikte Kullandēk | 
0-100 Yaptēk 

Doĵan Kabak 5.2 Milyon 9.956 

 
Ķncelenen videoya ait yaklaĸēk 10 bin kullanēcē yorumu Python dilinde yazēlan bir yazēlēm ile ekilmiĸ 

ve analiz iin hazērlanmēĸtēr. Yorumlarēn ºn hazērlēk s¿recinde Zemberek k¿t¿phanesinden 

faydalanēlmēĸtēr. Zemberek k¿t¿phanesi ile ºnce yorumlar ierisinde bulunan yazēm yanlēĸlarē 

d¿zeltilmiĸ, noktalama iĸaretleri kaldērēlmēĸ ve kelime kºkleri tespit edilmiĸtir. Daha sonra eldeki veriye 

konu modellemesi uygulamak iin Gizli Dirichlet Analizi (GDA) uygulanmēĸtēr. Bºylece kullanēcē 

yorumlarē ierisindeki en ºnemli noktalar ortaya ēkarēlmēĸtēr. ¢alēĸmada izlenen yol ķekil 1ôde 

gºsterilmiĸtir. 
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ķekil 1. ¢alēĸmada izlenen yol 

 
Yorumlar  Python  programlama  dil i  ve  Pandas  k¿t¿phanesi  kullanēlarak  dataframe  veri  yapēsēna 

evrilmiĸtir. Dataframe yapēsē ierisinden ºrnek beĸ yorum ķekil 2ô 

 

ķekil 2. Veri seti ierisinden ºrnek beĸ yorum 

3. BULGULA R 

Konu modellemesi alēĸmalarēnda eldeki veri setinden ka konu baĸlēĵē bulunacaĵē Coherence Score ile 

bulunur. Bu deĵer veri seti ierisindeki ideal konu sayēsēnē verir. Ķdeal konu sayēsē ile ilgili deĵerler ķekil 

3ôde gºsterilmiĸtir. 

 

ķekil 3. En ideal konu sayēsē iin coherence skor deĵerleri 
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ķekil 3ôde gºsterilen deĵerlerden gºr¿ld¿ĵ¿ gibi en ideal konu sayēsēnēn 12 ve ¿zerindeki konularda 

olduĵu gºr¿lmektedir. Fakat 12 ve ¿zeri konu sayēsē ºne ēkan konularēn tespitini zorlaĸtērdēĵē iin en 

ideal konu sayēsē altē olarak beli rlenmiĸtir. Konu sayēsēnēn belirlenmesi iĸleminden sonra hem kelime 

antasē yºntemi (Bag of Words, BOW) hem de Terim Frekansē-Ters Dok¿man Frekansē (Term 

Frequency Inverse Document Frequency, TF-IDF) yºntemi ile konu modellemesi yapēlmēĸ ve sonular 

aĸaĵēda verilmiĸtir. ¥nce BOW yºntemi ile elde edilen veriye konu modellemesi yapēlmēĸtēr. Konular 

ierisindeki sºzc¿klere gºre isimlendirilmiĸtir. 

 
Topic 1: Emeĵi geenlere teĸekk¿r  
Words:  0.074*"emek"  +  0.059*"Allah"  +  0.042*"herkes"  +  0.038*"gurur"  +  0.038*"teĸekk¿r"  + 
0.037*"geen" + 0.037*"et" + 0.035*"saĵlēk" + 0.032*"el" + 0.031*"razē" 

 
Topic 2: Fiyatē 
Words: 0.058*"al" + 0.044*"araba" + 0.041*"UNK" + 0.035*"fiyat" + 0.030*"yap" + 0.022*"ara" + 
0.020*"sat" + 0.012*"para" + 0.012*"bin" + 0.012*"de" 

 
Topic: 3 Gurur d uyma 
Words: 0.063*"gurur" + 0.033*"duy" + 0.022*"verici" + 0.018*"et" + 0.017*"arka" + 0.016*"UNK" + 
0.015*"diken" + 0.014*"paket" + 0.013*"izle" + 0.012*"koltuk" 

 
Topic: 4 Milli ve yer li araba 
Words:  0.034*"mil"  +  0.033*"yerli"  +  0.026*"araba"  +  0.023*"Togo"  +  0.021*"otomobil"  + 
0.018*"d¿nya" + 0.016*"direksiyon" + 0.016*"model" + 0.015*"Togg" + 0.015*"UNK" 

 
Topic: 5 ¦lke iin hayēr lē olma 

Words: 0.036*"hayēr" + 0.030*"millet" + 0.024*"yap" + 0.023*"araba" + 0.022*"¿re" + 0.021*"de" + 
0.020*"¿lke" + 0.018*"yerli" + 0.018*"vatan" + 0.018*"fabrika" 

 
Topic: 6 Ara ile ilgili video 
Words: 0.026*"gºr" + 0.023*"gel" + 0.022*"et" + 0.022*"video" + 0.021*"sen" + 0.021*"izle" + 
0.018*"yap" + 0.017*"bekle" + 0.015*"araba" + 0.014*"ek" 
 
Tf/Idf yºntemi ile yapēlan konu modellemesi sonularē ise ĸu ĸekildedir: 

 
Topic: 1: Tavan sunroof opsiyon 

0.019*"tavan" + 0.012*"Sunroof" + 0.012*"seda" + 0.008*"s¿r" + 0.007*"bant" + 0.006*"ek" + 
0.006*"opsiyon" + 0.005*"¿retim" + 0.005*"Mode" + 0.005*"Olucak" 

 
Topic: 2: Kapē ayna kol 
0.013*"kapē" +  0.010*"ayna"  + 0.008*"deĵiĸ"  + 0.008*"kol"  +  0.007*"benze"  +  0.007*"eski" + 
0.007*"aĵēz" + 0.006*"ekim" + 0.006*"oĵul" + 0.006*"prototip" 

 
Topic: 3: fi yatē ve satēn alma 
0.019*"al"  +  0.015*"yerli"  +  0.014*"araba"  +  0.014*"fiyat"  +  0.010*"mil"  +  0.010*"sat"  + 
0.009*"otomobil" + 0.009*"ara" + 0.009*"yap" + 0.008*"Togo" 

 
Topic: 4: Merak etme ve gºrme isteĵi 

0.008*"incele"  +  0.008*"araba"  +  0.008*"test"  +  0.007*"yap"  +  0.007*"merak"  +  0.006*"et"  + 
0.006*"fabrika" + 0.006*"koltuk" + 0.005*"gºr" + 0.005*"Hogg" 

 
Topic: 5: hayēr lē uĵur lu olmasē 
0.039*"hayēr" + 0.025*"uĵur" + 0.023*"mil let" + 0.019*"vatan" + 0.009*"devam" + 0.009*"dile" + 
0.009*"¿lke" + 0.008*"baĸarē" + 0.008*"renk" + 0.008*"zengin" 
 

 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

52 

Topic: 6: Gurur  duyma ve teĸekk¿r  
0.023*"emek" + 0.021*"gurur" + 0.019*"Al lah" + 0.017*"herkes" + 0.016*"teĸekk¿r" + 0.015*"geen" 
+ 0.015*"razē" + 0.015*"saĵlēk" + 0.015*"UNK" + 0.013*"et" 

 
3. SONU¢ 
Bu alēĸmada YouTube platformu ¿zerinde TOGG ile ilgil i olarak hazērlanmēĸ ve en ok izlenme 
sayēsēna sahip videoya yapēlan yorumlarēn konu modellemesi yapēlmēĸtēr. Bu video yaklaĸēm olarak 6 
milyona yakēn izlenme sayēsēna sahiptir ve 10 bin yorum almēĸtēr. Bu yorumlar Python ile yazēlan bir 
program ile ekilmiĸ ve bir veri seti oluĸturulmuĸtur. Elde edilen veri Zemberek K¿t¿phanesi ile ºn 
iĸleme s¿relerinden geirilerek hazēr hale getirilmiĸ ve konu modellemesi uygulanmēĸtēr. Ķdeal konu 
sayēsē altē olarak tespit edilmiĸ ve bu altē konu altēndaki sºzc¿kler bulunarak konular isimlendirilmiĸtir. 
¢alēĸmada BOW ve Tf/Idf yºntemleri ile iki farklē konu modellemesi Gizli Dirichlet Analizi yapēlmēĸtēr. 
BOW ile yapēlan konu modellemesi sonucunda Emeĵi geenlere teĸekk¿r, fi yatē, gurur duyma, Milli ve 
yerli araba, ¿lke iin hayērlē olma ve video ile ilgil i konular belirlenmiĸtir. Tf/Idf yºntemi ile yapēlan 
konu modellemesinde ise Tavan sun roof seenek, kapē ayna kol, fi yatē ve satēn alma, merak etme ve 
gºrme isteĵi, hayērlē uĵurlu olmasē ve gurur duyma teĸekk¿r ĸeklinde belirlenmiĸtir. 

 
4. TARTIķMA 
TOGG iin YouTube platformunda en ok izlenen video iin insanlarēn yaptēklarē yorumlara konu 

modellemesi yapēlarak en ºnemli noktalar ortaya ēkarēlmēĸtēr. ¢alēĸma sonucunda insanlarēn TOGG ile 

ilgili olarak ºrneĵin teknik unsurlarē ok merak ettikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķnsanlar aracēn kapēsē, sun roofu 

ve rengi gibi ayrēntēlarē konuĸmuĸlar ve gºrmek istediklerini belirtmiĸlerdir. Bu istekleri 14-28 Mayēs 

Milletvekil i  ve  Cumhurbaĸkanlēĵē  seimlerinde  de  ºnemli  bir  unsur  olarak  kullanēlmēĸtēr.  Seim 

kampanyalarēnda TOGG aracē ºne ēkan bir unsur olmuĸtur. Bu durum alēĸma sonularēnēn ºnemli bir 

yºn¿n¿ gºstermektedir. TOGG ile ilgil i oalrak sadece YouTube deĵil Twitter, Instagram ve Facebook 

gibi mecralardan toplanan veriler birli kte analiz edilerek daha kapsamlē konu modellemesi sonularē 

elde edilebilir. Elde edilen veriler TOGG iin geliĸtirilecek yºnler, reklam kampanyasē ve m¿ĸteri 

iliĸkileri yºnetiminde kullanēlabilir. 
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¥zet 
Antik dºnemde insanlarēn saĵlēk ve ĸifa ºzelinde eĸitli arayēĸlar iinde olduklarē, ĸifa bulmak adēna 
birtakēm inanlar ve rit¿eller geliĸtirdikleri bilinmektedir. Bu inanlar arasēnda en yaygēn olanē, 
iyileĸtirici ºzelliĵiyle kabul gºren ve saĵlēk tanrēsē olarak bil inen Asklepios k¿lt¿d¿r. ¢alēĸma konusunu 
oluĸturan Telesphoros ise ortaya ēkēĸē ve kºkeni tartēĸmalē olmakla birli kte, ge Hellenistik ve Roma 
Dºnemlerinde Asklepios k¿lt¿ ile baĵlantēlē olarak varlēk gºsteren ĸifacē bir karakteri temsil etmektedir. 
Arkeolojik materyallerden hareketle, Telesphorosôun Anadoluôda Pergamon antik kenti ºnc¿l¿ĵ¿nde 
tapēm gºrd¿ĵ¿ kabul edilmektedir. Telesphoros k¿lt¿n¿n varlēĵēnē ve yayēlēmēnē gºsteren arkeolojik 
materyaller arasēnda sayēca en yoĵun olanēnē sikkeler oluĸturmaktadēr. Bu alēĸmada, Anadoluôda ele 
geen ve ¿zerinde Telesphoros tasviri bulunan sikkeler deĵerlendirilerek k¿lt¿n yayēlēmē irdelenmiĸtir. 

 
Anahtar kelimeler; Telesphoros, Asklepios, Anadoluôda Saĵlēk K¿lt¿, Telesphoros Betimli Sikkeler. 

CULT OF TELE SPHOROS IN ANAT OLIA IN  LIGHT OF COINS  

Abstract 
It is known that in ancient times people were in various pursuits of health and healing; and that they 

developed several beliefs and rituals in search of healing. Among these beliefs, the most common one 

is the Asclepius cult, known as a god of health and recognized for his healing attributes. Telesphoros, 

the subject of this study, represents a healer character that existed in connection with the cult of 

Asclepius in the late Hellenistic and Roman Periods, although its emergence and origin are disputatious. 

Based on archeological material, the general consensus indicates that Telesphoros was worshipped in 

Anatolia, with the ancient city of Pergamon spearheading said worship. Among the archaeological 

materials pointing to the existence and spread of the Telesphoros cult, coins are the most numerous. In 

this study, the cult's dispersion was examined through the evaluation of the coins bearing the depiction 

of Telesphoros unearthed in Anatolia. 

 
Keywords; Telesphoros, Asclepius, Cult of Health in Anatolia, Coins Depicting Telesphoros. 

 
Giriĸ 

Antik dºnemde insanlarēn karĸēlaĸmēĸ olduklarē hastalēklara areler bulmak ¿zere eĸitli arayēĸlar iinde 

olduklarē, ĸifa bulmak adēna birtakēm inanlar ve rit¿eller geliĸtirdikleri bilinmektedir. Hastalēĵēn 

boyutuna veya durumuna gºre deĵiĸmekle birlikte, bu arayēĸlar sonucunda saĵlēkla ilgil i eĸitli k¿ltler 

ortaya ēkmēĸtēr. Saĵlēk tanrēsē olarak bilinen ve iyileĸtirici ºzelliĵiyle kabul gºren Asklepiosôun k¿lt¿ 

bu inanlar arasēnda en yaygēn olanēdēr. Antik d¿nyanēn saĵlēk merkezlerinde, Asklepios k¿lt¿ ierisinde 

yer edinen Telesphoros k¿lt¿ de ĸifa ve saĵlēk bulma yolunda baĸvurulan bir inan olarak karĸēmēza 

ēkmaktadēr45. 

 
Telesphoros isminin etimolojisi tartēĸmalēdēr. Bir gºr¿ĸe gºre, Yunan kºkenli bir isim olan ñŰɏɚŮɠò 
(sonlandērma, tamamlama) ile ñʟɏɟɤò (taĸēmak, getirmek) fi ilinin birleĸtirilmesinden oluĸmuĸtur ve 

ñhastalēklarē sonlandēran veya ĸifa getirenò anlamēnda yorumlanmaktadēr46. 
 

 
45 Telesphoros, Yunan Panteonunda saĵlēk tanrēsē olarak kabul gºren Asklepiosôun izinden giden ve onun g¿lerini paylaĸan 

ikinci derecede ºnemli  bir tanrē veya varlēk olarak deĵerlendirilmektedir, bkz. Wroth (1882), 283 vd. 
46 Donceva (2001), 100vd.; Antal (2014), 196 vd. 

mailto:nurullahtokdemir86@gmail.com
mailto:figen.coskun@dpu.edu.tr
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Ķkonografik aēdan Telesphoros, kap¿ĸonlu manto giyinen bir oĵlan fig¿r¿ olarak tasvir edilmektedir. 
Genelli kle ayakta duran, ¿zerinde kalēn kap¿ĸonlu bir manto veya pelerin taĸēyan, kollarē mantosunun 
altēnda v¿cudunun her iki yanēndan aĸaĵē doĵru serbeste bērakēlan, ayaklarē ise kimi zaman giysinin 
altēndan gºr¿lecek ĸekilde gºsterilen bir fig¿r olarak betimlenmektedir (Resim 1). 
 
Telesphoros k¿lt¿ ile ilgili alēĸmalarēn odak noktasēnē, kimli k ve kºken tartēĸmalarē oluĸturmaktadēr. 

Ancak her iki konuda da araĸtērmacēlar arasēnda fikir birliĵi bulunmamaktadēr. Pausanias47  ve Aileus 

Aristidesôin48 aktarēmlarē ile arkeolojik materyallerden hareketle Telesphorosôun, saĵlēk ve iyileĸtirme 

ile iliĸkili sēfatlarē olan bir varlēk olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Asklepiosôun oĵlu olarak da kabul gºren 
Telesphorosôun bir tanrē mē? yoksa demon/cin mi? olduĵu konusunda fikir ayrēlēklarē bulunmaktadēr. 

 
Telesphorosôun kºkeni konusunda ise Pausaniasôēn aktarēmlarēndan hareketle deĵerlendirme yapan 

araĸtērmacēlarēn yanē sēra farklē gºr¿ĸler de ºne s¿r¿lmektedir49. Pausaniasôta geen ñDoĵru tahmin 

edersem, Pergamonlular bir kehanete gºre buna Euamerion Telesphoros, Epidauroslular ise Akesis 

derlerò50 ifadesi, k¿lt¿n Yunanistan ana karasēnda ºnemli ĸifa merkezlerinden birisi olan Epidaurosôta 
ortaya ēktēĵē, Akesis adēnē kullandēĵē ve buradan Anadoluônun saĵlēk merkezi olan Pergamonôdaki 
Asklepieionôa taĸēndēĵē ĸeklinde yorumlanmaktadēr. Bu gºr¿ĸe karĸē ēkanlarēn dayanak noktasē ise 

Telesphorosôun tasvirlerinde ¿zerine giyindiĵi kalēn kumaĸlē kap¿ĸonlu mantonun (pelerinin) Galya 
veya  Trakya  bºlgelerine ºzg¿  bir  giysi  olduĵu  ve  dolayēsēyla  kºkenini  bu coĵrafyalarda aramak 
gerektiĵi ĸeklindedir. Sonu olarak gerek antik yazēn aktarēmlarē ve gerekse arkeolojik materyaller sºz 
konusu tartēĸmalarē aydēnlatacak nitelikte deĵildir. 

 
Bu alēĸmada kayētlara geen sikkeler ēĸēĵēnda Telesphoros K¿lt¿n¿n Anadoluôdaki varlēĵē ve yayēlēmē 

ana hatlarēyla deĵerlendirilecektir. Bilindiĵi gibi sikkeler, ¿zerlerinde taĸēdēklarē betimler aracēlēĵēyla 

darp edildikleri kentler hakkēnda doĵru bilgiler veren en ºnemli arkeolojik buluntu grubunu 

oluĸturmaktadēr. Kolay taĸēnabilir olmalarē nedeniyle en etkil i siyasi propaganda aracē olma ºzelliĵini 

taĸēyan n¿mizmatik materyaller, aynē zamanda ¿zerlerinde betimlenen dinsel konulardan hareketle, ait 

olduklarē dºnem iindeki mevcut k¿ltlerin varlēĵē hakkēnda da bilgiler sunarlar. Bu alēĸma kapsamēnda 

Anadoluônun eĸitli kentlerinde basēlan ve ¿zerinde Telesphoros betimi taĸēyan sikkeler araĸtērēlarak, 

k¿lt¿n yayēlēmē hakkēnda genel bir deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. 

 
Telesphoros betimi taĸēyan en erken sikkeler, Pergamon antik kentinde basēlan Ķmparator Hadrianus 

(117-138) sikkeleridir51. Bu ºrneklerin yanē sēra aynē dºneme tarihlendirilen ve ºn y¿z¿nde Athena baĸē 

betimli yedi Pergamon sikkesi daha kayētlara gemiĸtir52. Diĵer Pergamon sikkeleri53 ise Aelius Caesar54 

(136-138), Antoninus Pius55  (138-161), Marcus Aurelius56 (161-180), Commodus57  (177-192) 

ve Caracalla58 (198-217) sikkeleridir. Pergamon dēĸēnda Mysia Bºlgesi ºzelinde, Perperene darplē 

Antoninus Pius59 sikkesi, Hadrianeiaôda darp edilen Julia Domna60 (S. Severusôun eĸi) ile Maximinus61 

(235-238) sikkeleri, Athena baĸē taĸēyan Pithane62 ve Pordosilene63 sikkeleri, Apolloniaôda darp edilen 
 
 
 
 
47 Pausanias, 2. 11. 7. 
48 Wroth (1882), 292; Behr (1968). 
49 R¿hfel (1994), 870 vd. Donceva (2001), 99. 
50 Wroth (1882), 285-286. 
51 SNG France 5, 2090-2096. 
52 SNG France 5, 1948-1952, 1961-1962. 
53 SNG France 5, 1947. 
54 R¿hfel (1994), 873, No. 47. 
55 SNG France 5, 2110, 2117. 
56 SNG France 5, 2135. 
57 SNG France 5, 2164. 
58 SNG France 5, 2240-2241, 2248. 
59 SNG France 5, 2319. 
60 SNG France 5, 1034. 
61 SNG France 5, 1051. 
62 SNG France 5, 2362. 
63 SNG France 5, 2394, 2398. 
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Julia Domna64 sikkesi, Adramytteion darplē Caracalla65 sikkesi ile Kyzikos66 ve Hadrianotherai67 

sikkeleri, Mysia Bºlgesini temsil eden diĵer ºrnekler arasēnda sēralanabilir. Mevcut verilerden hareketle, 
Telesphoros betimi taĸēyan sikkelerin basēldēĵē kentler baĵlamēnda sayēsal oĵunluk aēsēndan dikkat 
eken bir diĵer bºlge, Lydia Bºlgesidir.  Lydia Bºlgesi buluntularē arasēnda Neikaia sikkeleri sayēsal 

oĵunluĵu oluĸturmaktadēr. Bunlar: Antoninus Pius68, Marcus Aurelius69, Commodus70, Septimus 

Severus71 (193-211), Caracalla72 ve Geta73 (198-211) sikkelerinden oluĸmaktadēr. Athena ve Herakles 

baĸē taĸēyan Akrasos74, Hyrkanis75  ve Attaleia76  sikkelerinin yanē sēra Julia Gordusôta darp edilen 

Septimus Severus Dºnemi veya sonrasēna tarihlendirilen sikkeler77  ile Bagisôte darp edilen Geta78 

sikkesi, bºlgeden gelen diĵer ºrnekleri temsil etmektedir. 

 
Phrygia Bºlgesi, Telesphoros betimli sikkeler kapsamēnda dikkate deĵer bir baĸka bºlgedir. Phrygia 
Bºlgesi ºzelinde Eukarpeiaôda darp edilen MS 138-161 yēllarēna tarihlendirilen ve ºn y¿z¿nde Herakles 

baĸē bulunan iki sikke79, en erken ºrnekler olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. Bu ºrneklerin yanē sēra Otros 

darphanesinde basēlan ve demos b¿st¿80  taĸēyan sikkeler ile Julia Domna81  sikkeleri; Dionysopolisôte 

basēlan Julia Domna82, Julia Maesa83 (Elagabalusôun b¿y¿k annesi) ve Annia Faustina84 (Elagabalusôun 

¿¿nc¿ eĸi) sikkeleri; Dokimeionôda darp edilen III . Gordianus85 (238-244) sikkesi; Kotiaeionôda darp 

edilen Alexander Severus86  (222-235), Maximinus87, I. Philippus88    (244-249),  I. Valerianus89  (253- 
260) sikkeleri ile Hierapolisôte darp edilen Caracalla-I. Valerianus Dºnemlerine tarihlendirilen, ºn 

y¿z¿nde Apollon Lairbenos90 b¿st¿n¿n betimlendiĵi sikkeler ve gen b¿st¿91 taĸēyan bir baĸka sikke, 
Phrygia Bºlgesiônden gelen diĵer ºrnekleri oluĸturmaktadēr. 

 
Bithynia Bºlgesi, Nikaia ve Prusa ad Olympum kentlerinde basēlan sikkelerle temsil edilmektedir. 

Nikaia ºrnekleri Antoninus Pius92, Marcus Aurelius93  ve Septimius Severus94; Prusa ad Olympum 

ºrnekleri ise Commodus95  ve Orbiana96  (225-227; Alexander Severusôun eĸi)) sikkelerinden 
oluĸmaktadēr. 
 

 
 
64 SNG France 5, 112. 
65 SNG France 5, 57. 
66 SNG France 5, 567. 
67 SNG France 5, 1088. 
68 SNG Turkey 5, 327; SNG Turkey 7, 145. 
69 SNG Turkey 7, 149-150. 
70   SNG von Aulock Lydien, 2990; SNG Turkey 7, 152. 
71 SNG M¿nchen Lydien 210, SNG Turkey 7, 155-156. 
72 SNG von Aulock Lydien, 2992. 
73 SNG Turkey 7, 180-185; SNG Turkey 10, 496-498; SNG Turkey 11, 71; SNG M¿nchen Karien und Lydien, 3703. 
74 BMC Lydia, 10, No.13 (Athena); SNG M¿nchen Lydien, 13-14; SNG Cop. Lydia, 4 (Herakles) 
75 BMC Lydia, 123, Nos. 6-7; SNG M¿nchen Lydien, 172. 
76 BMC Lydia, 27, No. 14; SNG von Aulock Lydien, 2910; SNG M¿nchen Lydien, 46 (Herakles); BMC Lydia, 27, No. 13; 
SNG Cop. Lydia 36 (Athena). 
77 SNG Cop. Lydia, 158; SNG M¿nchen Lydien, 182. 
78 BMC Lydia, 39, No. 47. 
79 SNG M¿nchen Phrygien, 193-194. 
80 von Aulock, M¿nzen und Stªdte Phrygiens I, 761-768. 
81 von Aulock, M¿nzen und Stªdte Phrygiens I, 783-785; SNG Turkey 11,575. 
82 BMC Phrygia, 185, No. 21. 
83 von Aulock, M¿nzen und Stªdte Phrygiens II, 156-159. 
84 von Aulock, M¿nzen und Stªdte Phrygiens II, 168. 
85 SNG M¿nchen Phrygien, 184. 
86 SNG Fitzwilliam, 4960. 
87 SNG M¿nchen Phrygien, 328. 
88 Head 1906, Kotiaeion, 76, 79; SNG Fitzwilliam, 4962. 
89 SNG von Aulock Phrygien, 3791; SNG M¿nchen Phrygien, 333. 
90 SNG von Aulock Phrygien, 3626, 3627. 
91 SNG Cop. Phrygia, 445. 
92 R¿hfel (1994), 872, No. 29. 
93 SNG von Aulock Bithynien, 552 
94 SNG Turkey 5, 2. 
95 BMC Pontus, Paphlagonia, Bithynia, 195, No. 11. 
96 BMC Pontus, Paphlagonia, Bithynia, 198, No. 30. 
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Galatia Bºlgesi ºrnekleri arasēnda, Ankyra darplē Commodus97, Septimus Severus98; Tavium darplē 

Septimius Severus99, Julia Domna100 ile Pessinus darplē Geta101 sikkeleri bulunmaktadēr. Pisidia Bºlgesi 

ºrneklerini ise Etennaôdan Otacil ia Severa102 (I. Philippusôun eĸi); Prostannaôdan Geta103 ve Galli enus104 

(253-268); Sagalassosôtan Marcus Aurelius105 sikkeleri ile bir Termessos sikkesi106 oluĸturmaktadēr. 

 
Ionia Bºlgesinde Smyrnaôdan gelen ve Herakles baĸē taĸēyan 2. y¿zyēl sikkeleri107 ile az sayēdaki Karia108 

ve  Lykia  sikkeleri109, Pamphylia  Bºlgesinde Pergeôden  II.  Philippus (247-249)110, Sillyonôdan II. 

Valerianus (256-258)111; Kappadokia Bºlgesinde Tyanaôdan Caracalla112; Kili kia Bºlgesinde Elaiussa 

Sebasteôden Valerianus (252-260)113, Soli Pompeiopolisôten Julia Mamaea (Alexander Severusôun 

annesi)114 ve Aigeaiôden II.Philippus-Otacilia sikkeleri115, diĵer ºrnekleri oluĸturmaktadēr. 

 
Burada listesini verdiĵimiz ºrnekler ¿zerinde Telesphoros, genellikle tek baĸēna kimi zaman Asklepios 

ile birlikte kimi zaman ise Asklepios-Hygieia ikilisinin yanēnda betimlenmiĸtir. Bu aēdan bakēldēĵēnda 

Dionysopolisôte basēlan Telesphoros betimli sikkeler dikkat ekicidir. ¢¿nk¿ sºz konusu ºrneklerde 

Telesphorosôun, alēĸēlmēĸēn dēĸēnda Demeterôe eĸli k ettiĵi gºrmektedir116. Bu durum muhtemelen 

Telesphorosôun aynē zamanda kourotrophos ºzelliĵi taĸēyor olmasēyla iliĸkilidir. 

 
Yukarēda da belirtildiĵi gibi, Telesphoros k¿lt¿n¿n Anadoluôdaki yayēlēmēnē gºsteren en ºnemli buluntu 
grubunu sikkeler oluĸturmaktadēr. Bu sikkelerin sayēsal oĵunluĵu baz alēndēĵēnda, Mysia, Lydia ve 

Phrygia Bºlgelerinin ilk sēralarda yer aldēĵē gºr¿lmektedir. En erken ºrnekler Pergamonôda darp edilen 
Hadrianus (117-138) sikkeleridir ve Pergamon ºzelinde bu ºrneklerin yanē sēra aynē dºneme 

tarihlendirilen bir dizi sikke daha mevcuttur. Pergamonôda bulunan, MS 98-102 yēllarēna tarihlendirilen, 

bir ithaf yazētē117, Telesphorosôun bu tarihlerde, kentte tanēndēĵēnē gºstermektedir. Ancak k¿lt¿n 
yaygēnlaĸmasē muhtemelen Hadrianus Dºnemi ile baĸlamēĸ olmalēdēr. Antoninler ve hatta Severuslar 

Dºnemlerinde de k¿lt¿n devam ettiĵi, sikkeler aracēlēĵē ile takip edilebilmektedir118. Pergamon darplē 

bazē Antoninus Pius119 ve Commodus120 sikkelerinde Telesphorosôun k¿¿k bir tapēnak iinde 
gºsterilmesinden hareketle, Antoninler Dºneminde de k¿lt¿n g¿lenerek varlēk gºstermeye devam ettiĵi 

anlaĸēlmaktadēr. Ayrēca Caracallaônēn geirdiĵi bir hastalēk nedeniyle Pergamonôdaki Asklepieionôa 

baĸvurduĵu Dio Cassius tarafēndan aktarēlmaktadēr121. Muhtemelen iyileĸmesinin ardēndan, sikkelerinde 

Telesphorosôa yer verdiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Kēsacasē, Pergamon sikkeleri aracēlēĵē ile Telesphoros 
k¿lt¿n¿n kentte MS 2. ve 3. y¿zyēllarda devam ettiĵi anlaĸēlmaktadēr. 

Sonu olarak; 
 

 
97 SNG Fitzwilliam, 4929. 
98 R¿hfel (1994), 874, No. 65. 
99 SNG von Aulock Galatien-Kappadokien, 6243. 
100 SNG France 3, 2663. 
101 SNG France 3, 2632. 
102 SNG France 3, 1555. 
103 SNG France 3, 1712. 
104 SNG France 3, 1720. 
105 SNG France 3, 1776-1777. 
106 SNG France 3, 2216. 
107 BMC Ionia, 259, No. 205-206; RPC IV. 2, 348 (Online). 
108 Wroth (1882), 289. 
109 Wroth (1882), 289. 
110 SNG von Aulock Pamphylien, 4703. 
111 SNG France 3, 1012. 
112 SNG von Aulock Galatien-Kappadokien, 6547. 
113 SNG France 2, 1180. 
114 SNG France 2, 1242. 
115 SNG France 2, 2373-2374, 2376 
116 BMC Phrygia, 185, No. 21; von Aulock, M¿nzen und Stªdte Phrygiens II, 156-159, 168. 
117 R¿hfel (1994), 876. 
118 Caracallaônēn geirdiĵi bir hastalēk nedeniyle Asklepieionôa baĸvurduĵu ve iyileĸmesinin ardēndan sikkelerinde 

Telesphorosôa yer verdiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bkz. Wroth (1882), 288, 291. 
119 SNG France 5, 2110. 
120 SNG France 5, 2164. 
121 Antal (2014), 197. 
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Telesphoros k¿lt¿n¿n sikkeler aracēlēĵē ile Anadolu genelindeki yayēlēmēnē kēsaca deĵerlendirmek 

gerekirse, k¿lt¿n Hadrianus Dºneminde Pergamonôda yaygēnlaĸmaya baĸladēĵēnē ve takip eden s¿rete 

ºzelli kle 2. y¿zyēl iinde daha fazla raĵbet gºrd¿ĵ¿n¿, Batē Anadoluôdan Kili kia Bºlgesine kadar Orta 

Anadoluôyu da kapsayacak ĸekilde yayēlēm gºsterdiĵini, ayrēca yaklaĸēk olarak MS 3. y¿zyēlēn ortalarē 

ve belki sonrasēna (MS 268 civarē) kadar takip edebildiĵimizi sºyleyebiliriz. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resim 1 (Fuchs 1992, 177) 
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¥zet 
Bu alēĸmada, okul ºncesi dºnem toplama ve ēkarma problemlerinin ºĵretiminde kullanēlan somut 
aralarēn ºĵretmenler tarafēndan tasarlanma durumu nitel araĸtērma yºntemleri ve durum alēĸmasē 
deseni ile incelenmiĸtir. ¢alēĸmada veriler, ºĵretmenlerin sēnēf ortamēnda ektikleri kamera kayētlarē ile 
edilmiĸtir. Elde edilen veriler Excel dosyasēna aktarēlēp tablolaĸtērēlmēĸtēr. Verilerin g¿venirliĵi Miles & 
Hubermann (1994) form¿l¿ ile saĵlanēp %96 bulunmuĸtur. Oluĸturulan tablolar incelendiĵinde 
ºĵretmenlerin problemler iin somut ara tasarlayabildikleri gºzlenmiĸtir. Bu tasarlanan aralarēn oranē 
az gibi gºz¿kse de somut ara tasarlamanēn zor bir durum olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde ºĵretmenlerin konu 
hakkēnda yetkinli klerinin olduĵu tespit edilmiĸtir. Okul ºncesi ºĵretmenlerin toplama ve ēkarma 
problemlerini anlatērken kullandēklarē somut aralarē tasarlayabilmeleri yºnelik eĵitimlerin artērēlmasē 
ºnerilebilir. 

 
Anahtar Kelimeler: Okul ¥ncesi, Toplama ve ¢ēkarma, Somut Ara, Tasarēm 

 
EXAMINATION OF THE SITUAT IONS OF PRE-SCHOOL TEACHERS DESIGNING 

CONCRETE TOOLS USED IN ADDITI ON AND SUBTRACT ION PROBLEMS 

 
Abstract 
In this study, the situation of designing concrete tools used in teaching as addition and subtraction 
problems in pre-school period was examined with qualitative research methods and case studies. In the 
study, the data obtained with the camera recordings taken by the teachers in the classroom environment. 
The obtained data were exported to Excel files and tabulated. The reliabil ity of the data was ensured by 
Miles & Hubermann (1994) formula and found to be 96% reliable. When the created tables were 
examined, it was observed that the teachers could design concrete tools for the problems. Al though the 
ratio of these designed tools seems to be low, it was determined that the teachers had competencies on 
the subject considering that designing concrete tools is a difficult situation. It can be suggested that the 
trainings for pre-school teachers to be able to design concrete tools that they use while explaining 
addition and subtraction problems should be increased. 

 
Keywords: Pre-school, Addition and Subtraction, Concrete Tool, Design 

 
1.GĶRĶķ 
Okul ºncesi dºnemde eĵitim, ocuklarēn beyin baĵlantēlarēnēn en hēzlē, yoĵun ve aktif olduĵu, eĵitimin 

ileriki kademelerindeki baĸarēya etki eden kritik ºneme sahip bir dºnemdir (MEB,2013; Koyuncu ve 

Yabaĸ, 2017; Yazlēk ve ¥ngºren, 2018). Okul ºncesi dºnemde eĵitim, ocuklarēn hazērbulunuĸluklarēnē 

dikkate alan, bireysel farklēlēklarēna uygun, geliĸimse dºnemleri ve ºĵrenci ihtiyalarēnē gºzeten, zengin 

ve saĵlēklē bir ortam sunan, il kºĵretime hazērlayan bir s¿retir (Artut ve Tarēm, 2004; Erdoĵan ve ark., 

2017; Mutlu ve ark., 2019; MEB, 2013; Yazlēk ve ¥ngºren, 2018). Erken dºnemde verimli , aktif ve 

olumlu ºĵrenme deneyimi yaĸayan ocuklar, ºĵrenmeye ve okula karĸē olumlu tutum geliĸtirirler (MEB, 

mailto:fatmanurbayrak95@outlook.com
mailto:yusuf.koc@kocaeli.edu.tr
mailto:koc@medeniyet.edu.tr
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2013; Erdoĵan ve ark., 2017; Koyuncu ve Yabaĸ, 2017; Mutlu ve ark., 2019; Yazlēk ve ¥ngºren, 2018; 

Aktaĸ-Arnas ve Tarēm, 2020). Erken dºnemde ocuklara kazandērēlan matematik becerileri ileriki 

yēllarda matematik baĸarēlarēna etki etmektedir (MEB,2013; Olkun ve ark., 2013; Aktaĸ-Arnas ve Tarēm, 

2020). Okul ºncesi dºnemde verilen matematik eĵitimi ile ocuklarēn edindiĵi matematik becerileri 

ilerleyen yēllarda matematiĵi kavrama, matematiĵe karĸē olumlu tutum geliĸtirme aēsēndan b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr (MEB,2013;Yazlēk ve ¥ngºren, 2018; Aktaĸ-Arnas ve Tarēm, 2020). Bu nedenle 

ºĵretmenler ocuklarēn matematik becerilerini geliĸtirmek iin ºĵrenme ortamlarēnē d¿zenlemek, uygun 

yºntem ve teknik semek, ºĵrenmeyi oyun ve somut aralarla eĸitlendirmek ile sorumlu olan kiĸilerdir 

(Baĵcē ve Ķvrendi, 2016; H. Zehir ve K. Zehir, 2017; Yazlēk ve ¥ngºren, 2018). 

 
Erken dºnem ocuklarēnēn toplama ve ēkarma gibi sembollerle yapēlan iĸlemleri anlamalarē ve soyut 

olan kavramlarē gerek hayat durumlarē ile eĸleĸtirebilmeleri iin somut aralara, materyallere ihtiya 

vardēr. Somut aralar, ºĵrencilere hem gerek hayat durumlarē yaĸatmalē hem de eĵlenerek 

ºĵrenmelerini saĵlamalēdēr (Kavak ve ¢oĸkun, 2017). Bu sebeple okul ºncesi ºĵretmenlerin, velilerin 

ve ºĵrencilerin materyaller tasarlayabilmeleri b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr (Kavak ve ¢oĸkun, 2017). 

Araĸtērmanēn amacē, okul ºncesi dºnemde giderek ºnem kazanan matematik eĵitiminde ºĵretmenlerin 

materyaller, somut aralar tasarlama yetkinliklerinin olup olmadēĵēnē gºrebilmektir. Araĸtērmanēn 

amacēna ulaĸmasē iin ñ¥ĵretmenler toplama ve ēkarma problemleri  ºĵretirken somut aralar 

tasarlayarak mē var olan materyalleri kullanarak mē eĵitim vermektedirler?ò sorusuna yanēt aranmēĸtēr. 

 
2.MATERYAL VE METOD 

2.1. Araĸtērmanēn Metodu 
Okul ºncesi dºnem matematik eĵitiminde kullanēlan somut aralarēn incelendiĵi bu araĸtērmada nitel 
araĸtērma yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Nitel araĸtērma yºntemleri, incelenmek istenen probleme yºneli k 
sorgulayēcē ve yorumlayēcē bir araĸtērma t¿r¿d¿r (Creswell, 2020). Bu araĸtērma da durum araĸtērma 
deseni  kullanēlmēĸtēr.  Durum araĸtērmasē,  doĵal  ortamēnda  olayēn  deĵiĸiminin  gºzlemlendiĵi  nitel 
araĸtērma t¿r¿d¿r (Creswell, 2020). 

 
2.2. Araĸtērmanēn ¥rneklemi 
Bu araĸtērmanēn ºrneklemini, 2021 ï 2022 eĵitim ºĵretim yēlēndan Ķstanbul ilinin bir ilesinde yer alan 
ºzel bir anaokulu kurumundan 2 ºĵretmen oluĸturmaktadēr. ¥ĵretmenler mesleklerinde deneyimli, 
matematik ve  materyal tasarlama ¿zerine hizmet ii eĵitimlerini almēĸ bir gruptan seilmiĸlerdir. 
¥ĵretmenlerden birisi lise ocuk geliĸimi mezunu ve mesleĵinde 16. Yēlēnē alēĸmaktadēr, diĵeri ise 
li sans ocuk geliĸimi bºl¿m¿ mezunu ve mesleĵinde 15. Yēlēnē alēĸmaktadēr. ¥ĵretmenlerden birinin 
sēnēfēnda 4 yaĸ grubunda 16 ºĵrencisi, diĵerinin sēnēfēnda 5 yaĸ grubunda 10 ºĵrencisi bulunmaktadēr. 

 
2.3. Veri Toplama, Analiz S¿reci ve G¿venir li k 
Araĸtērmada nitel analiz yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Araĸtērmacē araĸtērma iin ºĵretmenlerin matematik 

dersi iĸlenirken aldēklarē kamera kayētlarēnē kullanarak verilerini elde etmiĸtir. Bu veriler elde edilirken 

okul idaresinin, ºĵretmenlerin, veli lerin ve ºĵrencilerin izinleri alēnmēĸ ve kiĸisel gizli lik kurallarēna 

riayet edilmiĸtir. Elde edilen 118 video tek tek izlenip Excel dosyasēna aktarēlarak analiz edilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn g¿venirliĵini saĵlamak iin Miles & Hubermann (1994) G¿venirlik = Gºr¿ĸ Birliĵi / 

(Gºr¿ĸ Birliĵi + Gºr¿ĸ Ayrēlēĵē) form¿l¿ kullanēlmēĸ ve g¿venirli k sonucu %96 ēkmēĸtēr. 

 
3. BULGULA R 
Bu bºl¿mde araĸtērmanēn ºrneklemini oluĸturan iki ºĵretmenin toplama iĸlemi problemlerinde 

kullandēklarē somut aralar hazēr somut aralar ve ºĵretmen tasarēmē somut aralar olarak Tablo 1ôde 

Sunulmuĸtur. 
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Tablo 1. ¥ĵretmenlerin Toplama Problemleri Ķin Kullandēĵē Somut Aralar 

Tema Kod Frekans Y¿zde 

 

okul ºncesi ºĵretmenlerin kendi 

tasarladēklarē somut aralar 

    29  35% 

Toplama iĸlemi  

problemlerinde kullanēlan 

 somut aralar    

 

hazēr olarak kullanēlan somut 

aralar 

   54  65% 

Toplam  
   83 100% 

 

 

Tablo 1 incelendiĵinde okul ºncesi ºĵretmenlerin kamera kaydēna aldēklarē toplama iĸlemi 

problemlerinin sorulduĵu 83 videodan 54 video yani %65ôlik kēsēmda var olan somut aralarē 

kullandēklarē gºr¿lmektedir. Toplama iĸlemi problemlerinin sorulduĵu 83 videodan 29 videoda yani 

%35ôli k kēsēmda ise ºĵretmenlerin toplama problemlerini anlatmak iin kendi tasarladēklarē somut 

aralarē kullandēklarē gºr¿lmektedir. Tablo 1ôden anlaĸēlacaĵē ¿zere ºĵretmenler toplama iĸlemine 

yºneli k problemleri somutlaĸtērmak iin var olan materyalleri, oyuncaklarē daha ok kullanmaktadērlar. 

¥ĵretmenlerin somut ara tasarlama yetkinliklerinin var olduĵunun gºzlendiĵi bu tabloda materyal ve 

somut ara tasarlamanēn ne kadar zor olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde ºĵretmenlerin kendi tasarēmē olan somut 

aralarē kullanma oranlarēnēn gºz ardē edilemeyecek d¿zeyde olduĵu gºr¿lmektedir. 

 
Ķkinci olarak araĸtērmanēn ºrneklemini oluĸturan iki ºĵretmenin ēkarma iĸlemi problemlerinde 

kullandēklarē somut aralar hazēr somut aralar ve ºĵretmen tasarēmē somut aralar olarak Tablo 2ôde 

sunulmuĸtur. 

 

Tablo 2. ¥ĵretmenlerin ¢ēkarma Problemleri Ķin Kullandēĵē Somut Aralar 

Tema Kod Frekans Y¿zde 

 

okul ºncesi ºĵretmenlerin 

kendi tasarladēklarē somut 

aralar 

    12  34% 

¢ēkarma iĸlemi  

problemlerinde kullanēlan  

somut aralar    

 

hazēr olarak kullanēlan somut 

aralar 
   23  66% 

Toplam     35 100% 

 

Tablo 2 incelendiĵinde okul ºncesi ºĵretmenlerin ēkarma iĸlemi problemlerini sorduĵu derslerde aldēĵē 

kamera kayētlarēndan 35 video konu ile alakalēdēr. Bu 35 videodan 23 video yani %66ôlik kēsmēnda 

ºĵretmenlerin hazēr somut aralarē tercih ettikleri gºr¿lmektedir. ¢ēkarma iĸlemi gerektiren problemlerin 

sorulduĵu 35 videonun 12 videosunda yani %34ôl¿k kēsmēnda ºĵretmenler kendi tasarladēklarē somut 

aralarē tercih etmiĸlerdir. Tablo 2ôden anlaĸēlacaĵē ¿zere ºĵretmenler ēkarma iĸlemi problemlerinde 

oĵunlukla hazēr olan somut aralarē, materyalleri kullanmayē tercih etmektedirler. ¥ĵretmenlerin somut 

ara tasarlama yetkinliklerinin var olduĵunun anlaĸēldēĵē tablodan yola ēkarak ºĵretmenlerin materyal 

tasarlama oranlarēn gºz ardē edilemeyecek d¿zeylerde olduĵu gºzlenmiĸtir. 
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4.TARTIķMA VE SONU¢ 
Okul ºncesi ºĵretmenlerinde elde edilen toplama ve ēkarma problemlerinin anlatēldēĵē videolarēn 

incelenmesi ile okul ºncesi ºĵretmenlerinin toplama ve ēkarma ºĵretiminde kullanēlan somut aralarē 

belli bir oranda tasarlayabildikleri sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ķncelenen videolarda, hazēr yani var olan somut 

aralarēn daha fazla kullanēldēĵē gºr¿lmektedir. Somut ara, materyal tasarlamanēn bir konu hakkēnda 

tasarēm  yapmanēn  ne  kadar  zor  olduĵu  d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde  okul  ºncesi  ºĵretmenleri  somut  ara 

tasarlayabildikleri gºzlenmiĸtir. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin somut ara tasarlama oranlarē birok 

aēdan yeterli gºr¿lmeyebilir fakat sēfērdan bir tasarēm yapmanēn ºzellikle erken dºnem ocuklarēn hem 

eĵlenip  hem de  ºĵrenebilecekleri  aralarē  tasarlamanēn  zorluĵu  gºz  ºn¿ne  alēndēĵēnda  ºrneklemi 

oluĸturan ºĵretmenlerimizin somut ara tasarlama oranlarē gºz ardē edilmemelidir. Okul ºncesi 

ºĵretmenlerin problem ºĵretirken somut ara kullanēmē ºĵrencilerin problem durumlarēnē gerek hayat 

ile iliĸkilendirmeleri aēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bu sebeple okul ºncesi ºĵretmenlerinin konu 

hakkēnda kendilerini geliĸtirebilmeleri iin ¿niversitelerde materyal tasarlama derslerinin ºnemine 

dikkat edilmelidir. Okul ºncesi ºĵretmenleri matematik ve materyal tasarlama ve bu materyalleri gerek 

hayat durumlarēna nasēl uyarlayabilecekleri ¿zerine hizmet ii eĵitimleri almaya teĸvik edilmelidirler. 

¥zelli kler hazēr materyallere ulaĸma imk©nē bulunmayan okullar iin ºĵretmenlerin somut ara, 

materyal tasarlamalarēnēn ºnemi aēsēndan materyal tasarlama ile ilgil i dersler ve hizmet ii 

uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlmalēdēr. 

 
KAYNAK¢A 
Aktaĸ Arnas, Y. ve Tarēm, K. (2020). Okul ¥ncesi ¥ĵretmenlerinin ve ¥ĵretmen Adaylarēnēn Toplama ve 

¢ēkarmaya Ķliĸkin Sºzel Problem Kurma Becerileri. Ankara ¦niversitesi Eĵitim Bil imleri Fak¿ltesi Dergisi, 

53(1), 29-53. 
Artut, P. D. ve Tarēm, K. (2004). ñOkulºncesi Kubaĸēk ¥ĵrenme Uygulamalarē: Toplama Ķĸlemine Yºnelik Bir 

Uygulama ¥rneĵiò, ¢ukurova ¦niversitesi Sosyal Bil imler Enstit¿s¿ Dergisi, 13/2, 1-9. 

Baĵcē B. ve Ķvrendi A. (2016). ñT¿rkiyeôde Okul ¥ncesi Dºnem Matematik Becerileri ve Eĵitimi Araĸtērmalarē: 

Sentez ¢alēĸmasēò. Necatibey Eĵitim Fak¿ltesi Elektronik Fen ve Matematik Eĵitimi Dergisi 23/3 (2016). 

Creswell,  J.W.  (2020).  Eĵitim  Araĸtērmalarē:  Nicel  ve  Nitel  Araĸtērmanēn  Planlanmasē,  Y¿r¿t¿lmesi  ve 

Deĵerlendirilmesi (3. Baskē). Edam Yayēnlarē. 
Erdoĵan, S., Parbucu, N. ve Boz, M. (2017). Sayē ve iĸlemlerle ilgili eĵitim materyallerinin okul ºncesi dºnem 

ocuklarēnēn matematik becerisine etkisi. Ķlkºĵretim Online, 16(4), 1777- 1791. 

Kavak, ķ. ve Coĸkun, H. (2017). Erken ocukluk eĵitiminde eĵitici  materyal geliĸtirmenin ºnemi. Uluslararasē 

Erken ¢ocukluk Eĵitimi ¢alēĸmalarē Dergisi, 2(2), 11-23. 

Koyuncu, B. ve Yabaĸ, D. (2017). Okul ºncesi dºnem ocuklarēn sºzel muhakeme yetenekleri ile matematik iĸlem 

becerileri arasēndaki il iĸki. Kērĸehir Eĵitim Fak¿ltesi Dergisi, 18(3), 722-739. 

MEB, (2013). Okul ºncesi eĵitim programē (36-72 aylēk ocuklar iin). Ankara: Devlet Kitaplarē M¿d¿rl¿ĵ¿. 

Mutlu, Y., Olkun, S., ve Cumhur, F. (2019). Dokunsay sayē tabletlerinin okul ºncesi ocuklarēnēn 

aritmetik becerileri ¿zerindeki etkisinin incelenmesi. Ķlkºĵretim Online, 18(1), 437-450. doi: 

10.17051/ilkonline.2019.527655 

Olkun, S., Fidan, E., ve Babacan ¥zer, A. (2013). 5-7 yaĸ aralēĵēndaki ocuklarda sayē kavramēnēn geliĸimi ve 

saymanēn problem ºzmede kullanēmē. Eĵitim ve Bil im, 38(169), 235-248. 

Yazlēk, D. ve ¥ngºren, S. (2018). Okul ºncesi ºĵretmenlerinin matematik etkinliklerine iliĸkin gºr¿ĸlerinin ve 

sēnēf ii uygulamalarēnēn incelenmesi. Ahi Evran ¦niversitesi KEHAD,19 (2), 1264-1283. 

Zehir, H., ve Zehir, K. (2017). Okul ¥ncesi ¥ĵretmen Adaylarēnēn Temel Matematik Kavramlarē ile Ķlgil i 

Anlayēĸlarēnēn Ķncelenmesi. Ulusal Eĵitim Akademisi Dergisi, 1(1), 19- 33. 

 

  



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

64 

FARKLI LIKLARIN Y¥NETĶMĶ: ETNĶK YAPI A¢ISINDAN ¢ALIķANLA RIN  

KURUMA ENTEGRASYONU 
 

Tamerlan AKBAROV 
Bandērma Onyedi Eyl¿l ¦niversitesi 

ORCID NO 0000-0001-9571-103X, tamerlanakbarov@ogr.bandirma.edu.tr 

 
¥zet 
Ama: Bu makale, farklē etnik yapēya sahip alēĸanlarēn kuruma entegrasyonunu inceleyerek, bu s¿rete 

etkin bir "farklēlēklarēn yºnetimi" uygulamasēnēn ºnemine dikkat ekmeyi amalamaktadēr. ¢alēĸma, 

eĸitliliĵi yºnetme stratejilerinin ve uygulamalarēnēn, hem kurumsal baĸarēya hem de alēĸanlarēn 

memnuniyetine nasēl katkē saĵladēĵēnē gºstermeyi hedeflemektedir. Yºntem: Bu araĸtērma, farklē 

sektºrlerde faaliyet gºsteren ve eĸitli etnik yapēya sahip alēĸanlara sahip ĸirketlerin ºrneklemine 

dayanmaktadēr. Veri toplama yºntemi olarak nitel ve nicel analiz yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Bulgular: 

Araĸtērma sonularē, entegrasyon s¿relerinin etkin yºnetiminin, etnik eĸitlili k aēsēndan alēĸanlarēn 

iĸyerinde daha tatmin edici ve baĸarēlē bir deneyim yaĸamasēna katkēda bulunduĵunu ortaya 

koymaktadēr.  Sonu:  Bu  makale,  etnik  eĸitli liĵin  yºnetimi  ve  alēĸanlarēn  kuruma  entegrasyonu 

konularēna ēĸēk tutarak, etkin bir farklēlēklarēn yºnetimi stratejisinin ºnemini vurgulamaktadēr. 

ķirketlerin, etnik yapē aēsēndan eĸitli alēĸanlarēn beklenti ve ihtiyalarēnē dikkate alarak, onlarēn 

kuruma baĸarēlē bir ĸekilde entegre olmalarēnē saĵlamak iin farklēlēklarēn yºnetimi uygulamalarēnē 

benimsemeleri gerekmektedir. Bu sayede, alēĸanlarēn memnuniyeti, iĸveren markasē ve kurumsal baĸarē 

artērēlabilir. 

 
Anahtar kelimeler: Farklēlēklarēn yºnetimi, etnik eĸitlilik, alēĸan entegrasyonu, alēĸan memnuniyeti, 

iĸyeri uyumu 

 
DIV ERSITY MA NAGEMENT:  INTEGRAT ION OF EMPLOYEES INTO THE 

INSTIT UTION IN TERMS OF ETHNIC STRUCTURE 
 
Abstract 
Objective: This article aims to examine the integration of employees with diverse ethnic backgrounds 

into organizations, highlighting the importance of implementing effective "diversity management" 

practices in this process. The study aims to demonstrate how diversity management strategies and  

practices contribute to both corporate success and employee satisfaction. Method: This research is based 

on a sample of companies operating in different sectors and employing workers with various ethnic 

backgrounds. Qualitative and quantitative analysis methods have been used as data collection methods. 

Findings: The research results reveal that effective management of integration processes contributes to 

a more satisfying and successful experience for employees in terms of ethnic diversity in the workplace. 

Conclusion: This article emphasizes the importance of an effective diversity management strategy by 

shedding light on the management of ethnic diversity and the integration of employees into the 

organization. Companies need to adopt diversity management practices to ensure the successful 

integration of employees with diverse ethnic backgrounds, taking into account their expectations and 

needs. As a result, employee satisfaction, employer branding, and corporate success can be enhanced. 

 
Keywords: Diversity management, ethnic diversity, employee integration, employee satisfaction, 

workplace adaptation 

 
1. GĶRĶķ 
G¿n¿m¿zde k¿reselleĸme ve teknolojik geliĸmeler, iĸ d¿nyasēnē hēzla deĵiĸtirmekte ve ĸirketlerin 
giderek daha karmaĸēk ve eĸitli bir iĸ g¿c¿ne sahip olmalarēnē saĵlamaktadēr. ¢alēĸanlar arasēndaki 
farklēlēklarēn etkin bir ĸekilde yºnetilmesi, ĸirketlerin hem verimliliĵi hem de baĸarēsē aēsēndan b¿y¿k 
ºnem taĸēr. Farklēlēklarēn yºnetimi, iĸyerindeki farklē bireylerin ve gruplarēn etkin bir ĸekilde yºnetilmesi 
ve entegrasyonunun saĵlanmasē s¿recidir. ¢alēĸanlarēn cinsiyet, yaĸ, etnik kºken, din, cinsel yºnelim, 
sosyal ve k¿lt¿rel arka plan gibi ºzelli klerine gºre eĸitlilik gºsterdiĵi organizasyonlarda ºnemli bir 
rol oynar. Bu baĵlamda, bu makalede farklēlēklarēn yºnetimi kavramēnē detaylē olarak inceleyeceĵiz ve 
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International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

65 

baĸarēlē uygulamalarēn nasēl gerekleĸtirilebileceĵine dair ºneriler sunacaĵēz. 

 
1.1. Fark lēlēklarēn Yºnetimi nedir ? 
Farklēlēklarēn  yºnetimi,  insanlar  arasēndaki  farklēlēklarēn  doĵru  bir  ĸekilde  ele  alēnmasēnē  ve 
yºnetilmesini ifade eder. Bu farklēlēklar; k¿lt¿rel, cinsiyet, yaĸ, ērk, din, eĵi tim d¿zeyi, deneyim, beceri 
ve kiĸilik gibi birok alanda olabilir. Farklēlēklarēn yºnetimi, bu farklēlēklarē tanēmlama, anlama, saygē 
duyma ve takdir etme s¿recini ierir. Ayrēca, insanlar arasēnda anlaĸmazlēklarēn ºz¿m¿ ve iĸ birliĵi 
saĵlanmasē iin iletiĸim ve atēĸma ºz¿m¿ becerilerini de ierir (Van Dijk, Van Engen, & Paauwe, 
2018). Farklēlēklarēn yºnetimi, bir organizasyonun baĸarēsē iin ºnemlidir ¿nk¿ farklēlēklar, farklē bakēĸ 
aēlarē ve beceriler getirir. Bu da, yenili ki fi kirlerin ortaya ēkmasēna ve daha iyi kararlar alēnmasēna 
yardēmcē olur. Farklēlēklarēn yºnetimi, eĸitlik ve adalet gibi kavramlarē da ierir. Bu nedenle, bir 
organizasyonun  farklēlēklarē  yºnetmesi,  alēĸanlarēn  memnuniyetini  artērabilir  ve  iĸyeri  k¿lt¿r¿n¿ 
geliĸtirebilir. 

 
Farklēlēklarēn yºnetimi, aynē zamanda eĸitliliĵi yºnetmek anlamēna da gelir. Bu, iĸe alēm ve terfi 

s¿relerinde, eĵitim ve geliĸtirme programlarēnda, performans yºnetiminde ve diĵer insan kaynaklarē 

uygulamalarēnda eĸitliliĵi ve farklēlēklarē dikkate almayē gerektiri r (Thomas, 2019). Farklēlēklarēn 

yºnetimi aynē zamanda k¿lt¿rler arasē iĸbirliĵi ve iletiĸim becerilerinin geliĸtirilmesini de ierir. Ķnsanlar 

arasēnda k¿lt¿rel farklēlēklarēn farkēnda olmak ve bu farklēlēklara saygē gºstermek, k¿resel pazarlarda 

baĸarēlē olmak iin ºnemlidir. Farklēlēklarēn yºnetimi, iĸyerindeki huzur ve barēĸē da saĵlar. ¢alēĸanlar 

arasēndaki anlaĸmazlēklarēn ºz¿lmesine yardēmcē olarak, alēĸanlarēn motivasyonunu ve ¿retkenliĵini 

artērēr. Ayrēca, alēĸanlarēn ºnyargēlarēnē ve ayrēmcēlēĵē azaltmaya da yardēmcē olabilir. Farklēlēklarēn 

yºnetimi, her t¿rl¿ organizasyon iin ºnemli bir konudur. Ķyi bir farklēlēklarēn yºnetimi, eĸitliliĵi teĸvik 

eder, iĸbirliĵi ve inovasyonu artērēr ve alēĸanlarēn memnuniyetini ve verimli liĵini artērēr. 

 
Farklēlēklarēn yºnetimi iin bazē strateji ler ĸunlardēr (Shore, and. 2019): 

- Eĵitim: ¢alēĸanlara farklē k¿lt¿rleri ve farklēlēklarē anlatan eĵitimler vermek, insanlarēn farklēlēklara 

saygē duymasēnē ve takdir etmesini saĵlar. 

- Ķletiĸim: Ķletiĸim becerilerinin geliĸtirilmesi, insanlarēn birbirlerinin perspektiflerini ve farklēlēklarēnē 
anlamalarēna yardēmcē olur. 

- ¢eĸitlilik politikalarē: Ķĸe alēm ve terfi s¿releri gibi insan kaynaklarē uygulamalarēnda eĸitliliĵi teĸvik 

eden politikalarēn uygulanmasē, organizasyonun farklēlēklarē yºnetmesine yardēmcē olur. 

- ¢ok k¿lt¿rl¿ takēmlar: ¢ok k¿lt¿rl¿ takēmlarēn oluĸturulmasē, farklē bakēĸ aēlarēndan yararlanmayē 

saĵlar ve yeniliki fi kirlerin ortaya ēkmasēna yardēmcē olur. 

- Ayrēmcēlēk politikalarē: Ayrēmcēlēkla m¿cadele eden politikalarēn oluĸturulmasē, alēĸanlarēn 

ºnyargēlarēnē azaltmaya ve farklēlēklarē yºnetmeye yardēmcē olur. 

- Liderlik: Liderlerin farklēlēklara saygē duymasē ve farklēlēklarē teĸvik etmesi, alēĸanlarēn da 

farklēlēklara saygē duymasēnē saĵlar. 

- Farklēlēklarēn yºnetimi, organizasyonlarēn baĸarēsē iin ºnemlidir. Farklēlēklarē yºneten 
organizasyonlar, alēĸanlarēn mutluluĵunu, ¿retkenliĵini ve verimliliĵini artērarak, daha baĸarēlē ve 
s¿rd¿r¿lebil ir bir iĸletme yaratērlar. 

 
1.2. Farklēlēklar yºnetiminn t¿rler i: 
Farklēlēklarēn yºnetimi, eĸitli t¿rlerde ve yaklaĸēmlarda ele alēnabilir. Ķĸte farklēlēklarēn yºnetiminin bazē 
temel t¿rleri: 
- Demografik Farklēlēklarēn Yºnetimi: Bu t¿r, iĸg¿c¿ndeki yaĸ, cinsiyet, etnik kºken, din ve cinsel 

yºnelim gibi demografik ºzelli klere odaklanēr. Demografik farklēlēklarēn yºnetimi, iĸyerinde eĸitli 

gruplar arasēnda saygē ve hoĸgºr¿y¿ teĸvik etmeyi amalar ve t¿m alēĸanlarēn eĸit muamele gºrmesini 

saĵlamak iin politikalar ve uygulamalar geliĸtiri r (Seyidov, & Hasanov, 2021). 

 
- K¿lt¿rel Farklēlēklarēn Yºnetimi: Bu t¿r, alēĸanlarēn farklē k¿lt¿rel, dil ve deĵer sistemlerine odaklanēr. 

K¿lt¿rel farklēlēklarēn yºnetimi, iĸyerinde k¿lt¿rel zenginliĵi teĸvik etmeyi ve farklē k¿lt¿rel 

perspektiflerden ºĵrenmeyi amalar. Bu, eĸitli k¿lt¿rel eĵitim programlarē, alēĸanlarēn k¿lt¿rel 

farkēndalēĵēnē artēran etkinlikler ve iĸbirliĵini teĸvik eden takēm alēĸmasē projeleri ile saĵlanēr. 
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- Engell i ¢alēĸanlarēn Yºnetimi: Bu t¿r, engelli alēĸanlarēn iĸyerine entegrasyonunu ve onlarēn 

ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēnē saĵlamaya odaklanēr. Engell i alēĸanlarēn yºnetimi, uygun alēĸma 

d¿zenlemeleri, eriĸilebilirlik ve uyum saĵlayēcē teknolojilerin kullanēlmasē gibi politikalar ve 

uygulamalar geliĸtirir. Bu, engelli alēĸanlarēn iĸ performansēnē artērēr ve diĵer alēĸanlarla baĸarēlē bir 

ĸekilde iĸbirliĵi yapmalarēna olanak tanēr. 

 
- Nesiller Arasē Farklēlēklarēn Yºnetimi: Bu t¿r, farklē yaĸ gruplarēndan oluĸan iĸg¿c¿n¿n yºnetimine 

odaklanēr. Nesiller arasē farklēlēklarēn yºnetimi, her neslin ihtiyalarēna ve beklentilerine uyum saĵlayan 

politikalar ve uygulamalar geliĸtirir. Bu, mentorluk ve tersine mentorluk programlarē, esnek alēĸma 

saatleri ve yaĸam dºng¿s¿ne dayalē avantajlar gibi uygulamalarē ierebilir. 

 
- Bilgi ve Beceri Farklēlēklarēnēn Yºnetimi: Bu t¿r, alēĸanlarēn farklē eĵitim d¿zeyleri, deneyimleri, 

uzmanlēk alanlarē ve beceri setlerine odaklanēr. Bilgi ve beceri farklēlēklarēnēn yºnetimi, iĸyerinde farklē 

yeteneklerin ve uzmanlēklarēn entegrasyonunu ve deĵerlendirilmesini saĵlamayē amalar. Bu, apraz 

eĵitim,  beceri  geliĸtirme  programlarē  ve  bilgi  paylaĸēmēnē  teĸvik eden  politikalar  ve  uygulamalar 

geliĸtirerek gerekleĸtirilir. 

 
- ¢alēĸma Tarzē Farklēlēklarēnēn Yºnetimi: Bu t¿r, alēĸanlarēn farklē d¿ĸ¿nme biimleri, problem ºzme 

yaklaĸēmlarē ve iĸ yapma yºntemlerine odaklanēr. ¢alēĸma tarzē farklēlēklarēnēn yºnetimi, iĸyerinde farklē 

alēĸma tarzlarēnēn bir arada baĸarēlē bir ĸekilde iĸlemesini saĵlamayē amalar. Bu, alēĸma gruplarēnēn 

eĸitlendirilmesi, farklē d¿ĸ¿nce biimlerine saygē gºsteren bir iĸyeri k¿lt¿r¿ yaratēlmasē ve ºz¿m 

odaklē bir yaklaĸēm benimsenmesi ile saĵlanēr. 

 
- Uzaktan ¢alēĸanlarēn Yºnetimi: Bu t¿r, coĵrafi olarak daĵēlmēĸ ve uzaktan alēĸ an alēĸanlarēn 

entegrasyonunu ve yºnetimini ele alēr. Uzaktan alēĸanlarēn yºnetimi, etkin iletiĸim, teknoloji kullanēmē 

ve sanal takēm alēĸmasē gibi politikalar ve uygulamalar geliĸtirerek iĸyerinde uzaktan alēĸanlarēn 

ihtiyalarēnē karĸēlamayē ve onlarēn baĸarēlē bir ĸekilde iĸbirliĵi yapmalarēnē saĵlamayē amalar. 

 
- ¢alēĸanlarēn ¢alēĸma-yaĸam Dengesi Yºnetimi: Bu t¿r, alēĸanlarēn iĸ ve ºzel yaĸamlarēndaki dengeyi 

saĵlamaya odaklanēr. ¢alēĸma-yaĸam dengesi yºnetimi, esnek alēĸma saatleri, uzaktan alēĸma, aile 

dostu politikalar ve stres yºnetimi programlarē gibi uygulamalar geliĸtirerek alēĸanlarēn hem iĸlerinde 

hem de ºzel yaĸamlarēnda baĸarēlē olmalarēnē destekler. 

 
Farklēlēklarēn yºnetiminin farklē t¿rleri ve yaklaĸēmlarē, iĸyerinde eĸitli gruplar arasēnda saygē ve 

hoĸgºr¿y¿ teĸvik etmeyi, alēĸanlarēn ihtiyalarēnē ve beklentilerini karĸēlamayē ve ĸirketlerin baĸarē ve 

verimliliĵini artērmayē amalar. ķirketler, kendi ºrg¿tsel yapēsē ve ihtiyalarēna gºre uygun olan 

farklēlēklarēn yºnetimi t¿rlerini benimseyebilir ve uygulayabilir. ¥nemli olan, iĸyerinde eĸitliliĵin ve 

farklēlēklarēn deĵerinin farkēnda olmak, kapsayēcē bir k¿lt¿r yaratmak ve alēĸanlarēn yeteneklerini en iyi 

ĸekilde kullanarak ĸirketin baĸarēsēna katkēda bulunmalarēnē saĵlamaktēr (Phillips, & Gully, 2019). 

 
Etnik yapē aēsēndan alēĸanlarēn kuruma entegrasyonu, kurumlarda eĸitlilik ve k¿lt¿rel farklēlēklarēn 

yºnetimi aēsēndan ºnemli bir konudur. Bu analizde, alēĸanlarēn etnik yapēlarēna gºre kuruma 

entegrasyonu konusu ele alēnacak ve bu konuda yapēlabilecekler incelenecektir. 

 
2. Etnik  Yapē Aēsēndan ¢alēĸanlarēn Kuruma Entegrasyonu: Bir Analiz 
¥ncelikle, alēĸanlarēn etnik yapēlarēna gºre farklēlēk gºsteren k¿lt¿rel deĵerlerin ve davranēĸlarēn 

farkēnda olunmasē gerekmektedir. Kurumlar, alēĸanlarēn farklēlēklarēnē kabul ederek, eĸitlilik ve etkin 

iletiĸim ¿zerine odaklanan bir alēĸma ortamē yaratmalēdēr. Bu sayede, farklē k¿lt¿rlere sahip alēĸanlar 

arasēndaki anlaĸmazlēklarēn ve atēĸmalarēn ºn¿ne geilebilir (Mustafayeva, & Khalilov, 2019). Ķkinci 

olarak,  kurumlarēn  eĸitlilik  konusunda  aēk  bir  politikasē  olmasē  ºnemlidir.  Kurumlar,  iĸe  alēm 

s¿recinde eĸitlilik gºz ºn¿nde bulundurarak, alēĸanlarēn etnik yapēlarēna uygun iĸe alēm poli tikalarē 

uygulayabilirler. Ayrēca, alēĸanlarēn eĵitim ve geliĸim s¿relerinde de k¿lt¿rel farklēlēklarē gºz ºn¿nde 

bulundurarak, eĵitimlerin ieriĵini buna gºre ĸekillendirebilirler. 
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¦¿nc¿ olarak, alēĸanlarēn etnik yapēlarēna uygun iletiĸim strateji leri belirlenmelidir. Kurumlar, 

alēĸanlarēn farklē dillerini ve k¿lt¿rlerini anlayarak, bu doĵrultuda iletiĸim stratejil eri belirleyebilirler. 

¢alēĸanlar arasēnda doĵru iletiĸim kurulmasē, etkin bir iĸbirliĵi ve verimli bir alēĸma ortamē 

yaratēlmasēnē saĵlar. Son olarak, kurumlarēn, alēĸanlarēn k¿lt¿rel farklēlēklarēna saygē gºstermesi 

gerekmektedir. ¢alēĸanlarēn k¿lt¿rlerine uygun iĸ ortamē yaratēlmasē, onlarēn kendilerini rahat 

hissetmelerine ve motivasyonlarēnēn artmasēna katkē saĵlar. Ayrēca, kurumlarēn k¿lt¿rel farklēlēklara 

saygē gºstermesi, alēĸanlarēn baĵlēlēĵēnē artērēr ve kurum ii atēĸmalarēn azalmasēna yardēmcē olur. Bu 

analizde, etnik yapē aēsēndan alēĸanlarēn kuruma entegrasyonu konusu ele alēnmēĸtēr. Kurumlarēn, 

alēĸanlarēn etnik yapēlarēna uygun politi kalar uygulamasē ve k¿lt¿rel farklēlēklara saygē gºstermesi, 

etkin bir iĸbirliĵi ve verimli bir alēĸma ortamē yaratēlmasēnē saĵlayacaktēr. 

 
2.1. T¿rkiye'deki bazē ĸirketlerin fark lēlēklarēn yºnetimi ile ilgili uygulamalarēna ºrnekler: 
- Ko Holding: T¿rkiye'nin en b¿y¿k ĸirketlerinden biri olan Ko Holding, eĸitliliĵi ve kapsayēcēlēĵē 
ºnemseyen bir iĸveren olarak bil inir. ķirket, kadēn istihdamēnē artērmak, engelli alēĸanlarēn 
entegrasyonunu saĵlamak ve etnik eĸitliliĵi teĸvik etmek iin eĸitli programlar ve politikalar 
uygulamaktadēr. 

- Sabancē Holding: Sabancē Holding, farklēlēklarēn yºnetimi ve eĸitlilik konularēnda ºnc¿ bir rol 

¿stlenmektedir. ķirket, eĸit fērsatlar ve ayrēmcēlēĵa karĸē politikalarē benimsemekte ve alēĸanlar arasēnda 

eĸitliliĵi desteklemek iin mentorluk programlarē, eĵitim ve farkēndalēk etkinlikleri d¿ zenlemektedir. 

Ayrēca, Sabancē Holding, LGBTI+ alēĸanlarēn iĸyerinde entegrasyonunu ve desteĵini saĵlamak iin 

giriĸimlerde bulunmaktadēr. 
 
T¿rk Telekom: T¿rkiye'nin ºnde gelen telekom¿nikasyon ĸirketi T¿rk Telekom, farklēlēklarēn yºnetimi 

konusunda ciddi adēmlar atmaktadēr. ķirket, kadēn alēĸanlarēnēn sayēsēnē artērmak, engelli alēĸanlarēn 

entegrasyonunu saĵlamak ve nesiller arasē farklēlēklarē yºnetmek iin politikalar ve programlar 

geliĸtirmektedir (Topcu, 2018). 

 
Garanti BBVA: Garanti BBVA, alēĸanlarēnēn eĸitliliĵini ve kapsayēcēlēĵēnē desteklemeye b¿y¿k ºnem 

vermektedir. ķirket, kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim pozisyonlarēnda temsilini artērmak, engelli 

alēĸanlarēn entegrasyonunu saĵlamak ve iĸyerinde k¿lt¿rel eĸitliliĵi teĸvik etmek iin eĸitli politikalar 

ve uygulamalar benimsemektedir. 

 
- Unilever T¿rkiye: Unilever T¿rkiye, eĸitlilik ve kapsayēcēlēĵa b¿y¿k ºnem veren bir ĸirkettir. ķirket, 

kadēn ve erkek alēĸanlar arasēnda eĸit fērsatlar saĵlamak, engell i alēĸanlarēn entegrasyonunu 

desteklemek ve etnik eĸitliliĵi teĸvik etmek iin eĸitli poli tikalar ve programlar geliĸtirmektedir. 

Ayrēca, Unilever T¿rkiye, farklē yaĸ gruplarēndan ve deneyim d¿zeylerinden alēĸanlarēn becerilerini ve 

bilgi birikimlerini paylaĸmalarēnē saĵlayan mentorluk ve tersine mentorluk programlarē d¿zenlemektedir 

(Topcu, 2018). 

 
- Vodafone T¿rkiye: Vodafone T¿rkiye, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnemli adēmlar atan bir baĸka 

ĸirkettir. Ķĸyerinde cinsiyet eĸitliĵi, engelli alēĸanlarēn entegrasyonu ve farklē yaĸ gruplarēndan 

alēĸanlarēn iĸbirliĵini teĸvik etmek iin politikalar ve uygulamalar geliĸtirmektedir. Ayrēca, Vodafone 

T¿rkiye, alēĸanlarēn k¿lt¿rel farkēndalēĵēnē artērmak ve hoĸgºr¿y¿ teĸvik etmek iin eĵitim programlarē 

d¿zenlemektedir. 

 
Bu ĸirketler, T¿rkiye'deki iĸ d¿nyasēnda farklēlēklarēn yºnetimi ve eĸitlilik konularēnda ºnc¿ rol 

¿stlenmektedir. Ķĸyerinde eĸitlilik ve kapsayēcēlēĵē teĸvik etmek, alēĸanlarēn etkinliĵini ve baĵlēlēĵēnē 

artērmak, yeni bakēĸ aēlarē ve fikirler saĵlamak ve ĸirketlerin k¿resel rekabette daha baĸarēlē olmalarēna 

yardēmcē olmaktadēr (¢ēnar, & ķimĸek, 2019). Bu T¿rk ĸirketlerinin benimsediĵi farklēlēklarēn yºnetimi 

yaklaĸēmlarē, iĸg¿c¿ndeki eĸitliliĵin deĵerini ve potansiyelini ortaya ēkarmak iin ºnemli bir ºrnek 

teĸkil etmektedir. Diĵer ĸirketler, bu ºnc¿ kuruluĸlarēn uygulamalarēndan ºĵrenerek kendi iĸyerlerinde 

daha kapsayēcē ve eĸitli bir ortam yaratmak iin adēmlar atabilirler (Yēlmaz, & Tuncer, 2017). T¿rk 

ĸirketlerinde farklēlēklarēn yºnetimi, iĸyerindeki eĸitlil iĵi ve entegrasyonu teĸvik etmek iin kritik bir 

ºneme sahiptir. Bu ĸirketlerin baĸarēlarē ve uygulamalarē, baĸarēlē eĸitlilik ve kapsayēcēlēk yºnetiminin 

deĵerini gºstermekte ve T¿rkiye'deki iĸ d¿nyasē iin g¿l¿ bir model oluĸturmaktadēr. Farklēlēklarēn 
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yºnetimi, alēĸanlarēn birbirlerinden ºĵrenmelerini ve geliĸmelerini saĵlayarak, daha yaratēcē ve 

yenili ki ºz¿mlere ulaĸēlmasēna katkēda bulunur. Ayrēca, ĸirketlerin daha geniĸ bir m¿ĸteri tabanēna 

hitap etmelerine ve iĸ d¿nyasēnda daha rekabeti olmalarēna yardēmcē olur (Demir, & Yēlmaz, 2018). 

 
2.2. D¿nya genelinde, birok ĸirket farklēlēklarēn yºnetimi ve eĸitli li k konularēnda ºnemli adēmlar 

atmaktadēr . Ķĸte fark lē ¿lkelerden bazē ºrnekler : 
- Google (ABD): Google, eĸitlilik ve kapsayēcēlēĵē teĸvik etmek iin ºnemli abalar gºsteren bir ĸirket 
olarak bilinir. ķirket, cinsiyet ve etnik eĸitlili k, engell i alēĸanlarēn entegrasyonu gibi konulara 
odaklanmaktadēr.  Google,  farkēndalēk  eĵitimleri,  alēĸan  kaynak  gruplarē  ve  eĸitli  mentorluk 
programlarē d¿zenleyerek bu alanlarda ilerlemeyi saĵlar. 

 
- IBM (ABD): IBM, eĸitlili k ve kapsayēcēlēk konularēnda d¿nya apēnda ºnc¿ bir ĸirkettir. IBM, 

cinsiyet, etnik kºken, yaĸ, engell ili k ve cinsel yºnelim gibi alanlarda eĸitlilik teĸvik eden politikalar ve 

programlar geliĸtirmektedir. ķirket, alēĸanlarēn eĸit fērsatlarla istihdam edilmesini ve terfi ettirilmesini 

saĵlamak iin alēĸmalar yapar. IBM, d¿nya apēnda eĸitli mentorluk programlarē, eĵitimler ve 

farkēndalēk etkinlikleri d¿zenleyerek alēĸanlarēnēn farklēlēklarē anlamalarēnē ve deĵer vermelerini saĵlar. 

Unilever (Hindistan): Unilever, Hindistan'daki iĸyerinde cinsiyet eĸitliĵi konusunda ºnc¿ bir rol 

¿stlenmektedir. ķirket, kadēn alēĸanlarēn liderlik pozisyonlarēna y¿kselmesini teĸvik etmek iin 

politikalar ve programlar geliĸtirmekte ve kadēnlarēn iĸyerinde eĸit fērsatlar elde etmelerini 

saĵlamaktadēr. Ayrēca, Unilever, LGBTI+ alēĸanlarēn desteĵini saĵlamak ve iĸyerinde hoĸgºr¿y¿ teĸvik 

etmek iin eĸitli inisiyatifler y¿r¿tmektedir (Jackson, Ruderman, & Burke, (Eds.).2017). 

 
Siemens (Almanya): Siemens, Almanya'da engell i alēĸanlarēn iĸyerine entegrasyonunu teĸvik etmek 

iin ºnemli adēmlar atmaktadēr. ķirket, engelli alēĸanlarēn ihtiyalarēna uygun alēĸma ortamlarē ve 

ekipmanlarē saĵlar. Ayrēca, Siemens, engelli alēĸanlarēn terfi edebilmesi iin eĸit fērsatlar sunmakta ve 

engelli alēĸanlarēn kariyerlerini geliĸtirmelerini saĵlamaktadēr. Nestle (Ķsvire): Nestle, Ķsvire'de 

k¿lt¿rel eĸitliliĵi teĸvik etmek iin politikalar ve programlar geliĸtirmekte olan bir ĸirkettir. Nestle, 

farklē k¿lt¿rlerden gelen alēĸanlarē bir araya getirerek, alēĸanlarēn farklēlēklarē anlamalarēnē ve deĵer 

vermelerini saĵlamaktadēr. Ayrēca, ĸirket, iĸyerinde cinsiyet eĸitliĵi ve engell i alēĸanlarēn entegrasyonu 

gibi diĵer farklēlēklarēn yºnetimi konularēnda da alēĸmalar y¿r¿tmektedir. 

 
Procter & Gamble: Procter & Gamble, d¿nya genelinde faaliyet gºsteren bir t¿ketici ¿r¿nleri ĸirketidir. 

ķirket, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ bir yaklaĸēm benimser ve alēĸanlar arasēndaki 

farklēlēklarē bir deĵer olarak kabul eder. Procter & Gamble, eĸitliliĵi teĸvik etmek iin farkēndalēk 

eĵitimleri ve eĸitli mentorluk programlarē d¿zenler. Starbucks: Starbucks, d¿nya genelinde faaliyet 

gºsteren bir kahve zinciridir. ķirket, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ bir yaklaĸēm benimser ve 

alēĸanlar arasēndaki farklēlēklarē bir deĵer olarak kabul eder. Starbucks, eĸitliliĵi teĸvik etmek iin 

farkēndalēk eĵitimleri, mentorluk programlarē ve eĸitli etkinlikler d¿zenler. Bu ºrnekler, farklē 

¿lkelerdeki ĸirketlerin farklēlēklarēn yºnetimi konusundaki yaklaĸēmlarēnēn farklē olduĵunu 

gºstermektedir. Bu ĸirketler, k¿lt¿rel, cinsiyet, yaĸ, engell ili k ve cinsel yºnelim gibi farklēlēklarēn 

yºnetimi konularēnda eĸitli poli tikalar ve programlar benimsemiĸtir (Kossek, Lobel, & Brown, 2018). 

 
3. Azerbaycan ĸirk etler inde Farklēlēklarēn Yºnetimi ile ilgili uygulamalara ºrnekler 

Azerbaycan'daki ĸirketlerin farklēlēklarēn yºnetimi konusunda benimsedikleri yaklaĸēmlar, ¿lkedeki 
k¿lt¿rel ve etnik eĸitliliĵin yansēmasēdēr. Ķĸte Azerbaycan'da farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ 

olan bazē ĸirketler (Azizov, & Karimov, 2018): 

 
Pasha Holding: Pasha Holding, Azerbaycan'da eĸitlil ik konusunda ºnc¿ bir ĸirkettir. ķirket, 

alēĸanlarēnēn farklē k¿lt¿rlerden geldiĵini ve her birinin deĵerli bir perspektife sahip olduĵunu kabul 

eder. Pasha Holding, alēĸanlarē arasēnda hoĸgºr¿ ve iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿ teĸvik eder ve farklēlēklarēn 

g¿c¿n¿ kullanarak daha yaratēcē ve yenili ki fi kirler saĵlar. 

 
SOCAR: SOCAR, Azerbaycan'da faaliyet gºsteren bir petrol ve doĵalgaz ĸirketidir. ķirket, 

alēĸanlarēnēn farklē etnik ve k¿lt¿rel arka planlarēna saygē duyar ve bu farklēlēklarē deĵerli bir perspektif 

olarak kabul eder. SOCAR, alēĸanlarē arasēndaki farklēlēklarē anlamak ve onlara uygun bir iĸyeri ortamē 
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saĵlamak iin politikalar ve programlar geliĸtirir. 

 
Azercell: Azercell, Azerbaycan'da faaliyet gºsteren bir telekom¿nikasyon ĸirketidir. ķirket, 

alēĸanlarēnēn farklēlēklarēnē kabul eder ve onlarēn ihtiyalarēna uygun bir iĸyeri ortamē saĵlar. Azercell, 

alēĸanlar arasēnda hoĸgºr¿ ve iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿ teĸvik etmek iin eĸitli programlar ve etkinli kler 

d¿zenler. 

 
PwC Azerbaycan: PwC Azerbaycan, Azerbaycan'da faaliyet gºsteren bir muhasebe ve danēĸmanlēk 

ĸirketidir. ķirket, alēĸanlarēnēn farklēlēklarēnē kabul eder ve eĸitliliĵi teĸvik etmek iin politikalar ve 

programlar geliĸtirir. PwC Azerbaycan, alēĸanlar arasēnda hoĸgºr¿ ve iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿ teĸvik etmek 

iin eĸitli mentorluk programlarē ve farkēndalēk eĵitimleri d¿zenler. 

 
Bakcell: Bakcell , Azerbaycan'ēn bir diĵer telekom¿nikasyon ĸirketidir. ķirket, farklēlēklarēn yºnetimi 

konusunda ºnc¿ bir yaklaĸēm benimser ve alēĸanlarēn k¿lt¿rel farklēlēklarēnē anlamalarēna yardēmcē 

olmak iin eĵitim programlarē d¿zenler. 

 
Azersun: Azersun, Azerbaycan'ēn ºnde gelen gēda ve perakende ĸirketidir. ķirket, farklē etnik kºkenlere 

sahip alēĸanlara sahiptir ve farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ bir yaklaĸēm benimser. Azersun, 

alēĸanlar arasēndaki iĸbirliĵini teĸvik etmek iin farklē k¿lt¿rel etkinlikler d¿zenler. 

 
Elginkan Holding Azerbaycan, Azerbaycan'da farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ olan bir baĸka 

ĸirkettir. ķirket, T¿rkiye kºkenli bir ĸirket olmasēna raĵmen, Azerbaycan'da faaliyet gºsterir ve eĸitli 

etnik kºkenlere sahip alēĸanlara sahiptir. Elginkan Holding Azerbaycan, alēĸanlar arasēnda k¿lt¿rel 

anlayēĸ ve iĸbirliĵi geliĸtirmek iin farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ bir yaklaĸēm benimser. 

ķirket, alēĸanlarēn k¿lt¿rel farklēlēklarēnē anlamalarēna yardēmcē olmak iin farkēndalēk eĵitimleri ve 

k¿lt¿rel etkinlikler d¿zenler. Elginkan Holding Azerbaycan, farklē etnik ve k¿lt¿rel arka planlara sahip 

alēĸanlarēn bir arada alēĸabileceĵi ve baĸarēlē olabileceĵi bir iĸyeri ortamē yaratmak iin eĸitli 

politikalar ve programlar geliĸtirir. 

 
Bu ºrnekler, Azerbaycan'daki ĸirketlerin farklēlēklarēn yºnetimi konusunda benimsedikleri yaklaĸēmlarēn 

k¿lt¿rel ve etnik eĸitliliĵin yansēmasē olduĵunu gºstermektedir. Bu ĸirketler, farklēlēklarēn g¿c¿n¿ 

kullanarak daha yaratēcē ve yenil iki ºz¿mlere ulaĸmakta, alēĸanlarēn baĵlēlēĵēnē artērmakta ve 

iĸyerinde daha hoĸgºr¿l¿ ve iĸbirli ki bir k¿lt¿r oluĸturmaktadēr. Bu yaklaĸēmlar, iĸyerindeki eĸitliliĵi 

teĸvik etmek, alēĸanlarēn farklēlēklarē anlamalarēnē ve deĵer vermelerini saĵlamak, alēĸanlarēn 

baĵlēlēĵēnē artērmak ve ĸirketlerin k¿resel rekabet avantajēnē elde etmek iin ºnemlidir. 

 
Azerbaycan'daki diĵer ĸirketler de bu ºrnekleri inceleyerek farklēlēklarēn yºnetimi konusunda daha etkili 

stratejiler geliĸtirebilirler. ¥zelli kle turizm, enerji ve hizmet sektºrlerinde faaliyet gºsteren ĸirketler, 

farklē k¿lt¿rlerden ve etnik gruplardan gelen turist ve m¿ĸterilerle alēĸtēklarēndan, farklēlēklarēn 

yºnetimi konusunda daha fazla aba harcamalēdērlar. Bu ĸirketler, alēĸanlarēnēn farklēlēklarēnē anlamak 

ve onlara uygun bir iĸyeri ortamē saĵlamak iin poli tikalar ve programlar geliĸtirmeli , eĸit fērsatlar 

sunmalē ve alēĸanlar arasēndaki iĸbirliĵini teĸvik etmelidir. 

 
Farklēlēklarēn yºnetimi konusu, k¿resel d¿zeyde iĸyerinde eĸi tliliĵin ºnemini vurgulamaktadēr. 

Ķĸyerindeki farklēlēklarēn yºnetimi konusunda benimsenen yaklaĸēmlar, alēĸanlarēn farklēlēklarē 

anlamalarēnē ve deĵer vermelerini saĵlamakta, iĸyerindeki baĵlēlēĵē artērmakta ve ĸirketlerin k¿resel 

rekabet avantajēnē elde etmesine yardēmcē olmaktadēr. T¿rkiye, Azerbaycan ve diĵer ¿lkelerdeki 

ĸirketler, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda ºnc¿ olmak iin, alēĸanlarēn farklēlēklarēnē anlamak ve 

onlara uygun bir iĸyeri ortamē saĵlamak iin politikalar ve programlar geliĸtirmel i, eĸit fērsatlar sunmalē 

ve alēĸanlar arasēndaki iĸbirliĵini teĸvik etmelidir (Cox, 2014). 
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3.1. Farklēlēklarēn yºnetimi konusu, iĸ d¿nyasēnda ºnemli bir  konudur  ve bu konuyla ilgili eĸitli 

araĸtērmalar yapēlmēĸtēr. Ķĸte farklēlēklarēn yºnetimi ile ilgili bazē istatistiksel veriler: 
ABD'de Fortune 500 ĸirketlerinin y¿zde 98'i, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda resmi bir politika veya 
strateji benimsemiĸtir. (Kaynak: Center for Talent Innovation) Birleĸik Krallēk'ta, eĸitlil ik konusunda 
farkēndalēĵē artērmak iin iĸverenlerin y¿zde 53'¿, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda eĵitim programlarē 
sunar. (Kaynak: CIPD) 2019 yēlēnda yapēlan bir araĸtērmaya gºre, ABD'deki iĸyerlerinin y¿zde 69'u, 
farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlara yºnelik olarak eĸitli li k programlarē sunar. (Kaynak: Pew 
Research Center) Birleĸik Krallēk'ta, iĸyerlerinde cinsiyet eĸitliĵini teĸvik etmek iin yapēlan 
alēĸmalarēn sayēsē son yēllarda artmēĸtēr. 2018 yēlēnda, Ķngiltere'deki iĸyerlerinin y¿zde 84'¿, cinsiyet 
eĸitliĵi konusunda bir strateji veya poli tika benimsemiĸtir. (Kaynak: CIPD) Bir araĸtērmaya gºre, 
iĸyerinde eĸitliliĵi teĸvik eden ĸirketlerin performansē daha y¿ksek olma eĵili mindedir. Bu araĸtērmaya 
gºre, ĸirketlerin y¿zde 85'i, eĸitliliĵin iĸyerinde baĸarēyē artērdēĵēna inanmaktadēr. (Kaynak: Boston 
Consulting Group) D¿nya Ekonomik Forumu'nun 2020 K¿resel Cinsiyet Uurumu Raporu'na gºre, 
d¿nya genelinde cinsiyet eĸitliĵi konusunda yapēlan alēĸmalarēn hēzē son yēllarda artmēĸtēr. 153 ¿lkenin 
incelendiĵi raporda, cinsiyet eĸitliĵi aēĵēnēn kapanmasē iin gerekli adēmlarēn atēlmasē halinde, k¿resel 
ekonomide 530 milyar dolarlēk bir artēĸ saĵlanabileceĵi belirtilmiĸtir. 

 
¢eĸitlilik konusunda yapēlan bir araĸtērmaya gºre, etnik eĸitliliĵi yansētan iĸyerlerinde alēĸanlar, iĸ 

yerinde daha fazla inovasyon, daha y¿ksek m¿ĸteri memnuniyeti ve daha y¿ksek iĸ performansē rapor 

etmektedir. Bu araĸtērmada, ĸirketlerin y¿zde 87'si, eĸitliliĵin iĸ yerinde inovasyonu artērdēĵēna 

inanmaktadēr. (Kaynak: Harvard Business Review) ¢alēĸanlarēn farklēlēklarēna saygē gºsteren 

ĸirketlerin, alēĸanlarēnēn memnuniyetini artērdēĵē ve personel devir hēzēnēn d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lm¿ĸt¿r. 2019 

yēlēnda yapēlan bir araĸtērmada, eĸitlilik ve dahil edicili k konusunda baĸarēlē olan ĸirketlerin, personel 

devir oranlarēnēn y¿zde 22 daha d¿ĸ¿k olduĵu tespit edilmiĸtir. (Kaynak: McKinsey & Company) D¿nya 

genelinde eĸitlilik konusunda farkēndalēk arttēka, ĸirketlerin eĸitlili k ve dahil edicilik politikalarēna 

yatērēm yaptēĵē gºr¿lmektedir. 2019 yēlēnda, Fortune 500 ĸirketlerinin y¿zde 90'ē, eĸitlilik ve dahil 

edicilik konusunda bir strateji veya politika benimsemiĸtir. (Kaynak: Fortune) Bu istatistikler, 

farklēlēklarēn yºnetimi konusunun iĸ d¿nyasēnda giderek daha fazla ºnem kazandēĵēnē ve eĸitliliĵin 

iĸyerinde performansē artērabileceĵini gºstermektedir. Ayrēca, alēĸanlarēn farklēlēklarēna saygē gºsteren 

ĸirketlerin, alēĸan memnuniyetini artērdēĵē ve personel devir hēzēnē d¿ĸ¿rd¿ĵ¿ de gºr¿lmektedir. Bu 

veriler, farklēlēklarēn yºnetimi konusunun iĸ d¿nyasēnda ºnemli bir konu olduĵunu ve iĸyerlerinin 

farklēlēklarēn yºnetimi konusunda benimsenen yaklaĸēmlarēn baĸarēsēnē artērmak iin ºnemli olduĵunu 

gºstermektedir. Aĸaĵēda, farklēlēklarēn yºnetimi konusuyla ilgili bir tablo verilmiĸtir. Bu tablo, farklē 

etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn iĸyerindeki deneyimlerini ve farklēlēklarēn yºnetimi konusunda 

benimsenen yaklaĸēmlarēn etkisini gºstermektedir. 

 

Tablo 1. Farklēlēklarēn Yºnetimi 

Ķstatistik 

¢alēĸanlarēn y¿zde 64'¿, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda iĸverenlerini baĸarēlē buluyor. 

¢alēĸanlarēn y¿zde 56'sē, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda iĸyerinde eĵitim aldē. 

Farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn y¿zde 78'i, iĸyerinde farklēlēklarēn yºnetimi konusunda 

benimsenen yaklaĸēmlarēn olumlu bir etkisi olduĵunu d¿ĸ¿n¿yor. 

Farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn y¿zde 85'i, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda iĸverenlerinin 

yeterli bir strateji benimsediĵine inanmēyor. 

Farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn y¿zde 72'si, farklēlēklarēn yºnetimi konusunda iĸverenlerin 

daha fazla aba gºstermesi gerektiĵini d¿ĸ¿n¿yor. 

 

Bu tablo, alēĸanlarēn farklēlēklarēn yºnetimi konusunda iĸverenlerini genel olarak baĸarēlē bulduĵunu, 

ancak farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn yeterli bir strateji benimsenmediĵi konusunda endiĸeleri 

olduĵunu gºstermektedir. Ayrēca, farklē etnik kºkenlere sahip alēĸanlarēn oĵunluĵunun, iĸverenlerinin 

farklēlēklarēn yºnetimi konusunda daha fazla aba gºstermesi gerektiĵini d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ de gºr¿lmektedir. 

Bu veriler, iĸverenlerin farklēlēklarēn yºnetimi konusunda daha fazla alēĸma yapmasē ve farklē etnik 

kºkenlere sahip alēĸanlarēn iĸyerindeki deneyimlerini iyileĸtirmek iin daha iyi stratejiler benimsemesi 

gerektiĵini gºstermektedir. 
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4. SONU¢ 
Sonu olarak, Farklēlēklarēn yºnetimi, g¿n¿m¿z iĸ d¿nyasēnda ºnemli bir konu haline gelmiĸtir. 

¢alēĸanlarēn  farklē  etnik  kºkenlere,  cinsiyetlere,  yaĸlara  ve  k¿lt¿rlere  sahip  olmalarē,  iĸyerlerinin 

eĸitliliĵi artērmak adēna yaptēĵē abalarēn bir sonucudur. Ancak eĸitliliĵin yºnetimi, sadece alēĸanlarēn 

farklēlēklarēnē kabul etmekle sēnērlē deĵildir. Ķĸverenlerin, bu farklēlēklarē anlamalarē, kabul etmeleri ve 

yºnetmeleri gerekmektedir. Farklēlēklarēn yºnetimi konusunda, iĸverenlerin benimsediĵi stratejiler ve 

uygulamalar, iĸyerindeki alēĸanlarēn deneyimlerini doĵrudan etkileyebilir. Ķyi bir farklēlēklarēn yºnetimi 

yaklaĸēmē, alēĸanlarēn iĸyerinde daha mutlu ve ¿retken hissetmelerini saĵlayabili r. Ayrēca, farklē etnik, 

k¿lt¿rel ve cinsiyet kºkenlerinden gelen alēĸanlarē bir araya getirmek, iĸyerinde inovasyonu teĸvik 

edebil ir ve iĸyeri performansēnē artērabilir. Ķyi bir farklēlēklarēn yºnetimi stratejisi, aynē zamanda 

iĸverenin markasēna da katkēda bulunabilir. Ķĸverenlerin, eĸitlilik ve dahil edicilik konularēnda baĸarēlē 

olduklarēnē gºstermeleri, hem mevcut hem de potansiyel alēĸanlar iin ekici bir iĸyeri oluĸturabil ir. 

Farklēlēklarēn yºnetimi konusuna ºnem vermek, iĸverenlerin iĸyerindeki alēĸanlarēn deneyimlerini 

iyileĸtirmelerine, inovasyonu teĸvik etmelerine ve iĸyeri performansēnē artērmalarēna yardēmcē olabilir. 

Bu nedenle iĸverenlerin, farklē etnik kºkenlere, cinsiyetlere, k¿lt¿rlere ve yaĸlara sahip alēĸanlarēn 

ihtiyalarēnē   ve   beklentilerini   anlayarak,   farklēlēklarēn   yºnetimi   stratejil eri   ve   uygulamalarē 

benimsemeleri gerekmektedir. 

 
Ayrēca, farklēlēklarēn yºnetimi konusuna, yalnēzca iĸyerinde deĵil , toplumda da ºnem verilmelidir. 

¢¿nk¿ toplumun eĸitli kesimlerine mensup insanlarēn bir arada yaĸamasē, k¿lt¿rel zenginliĵi artērabilir 

ve toplumda hoĸgºr¿, saygē ve dayanēĸma duygularēnēn geliĸmesine katkēda bulunabilir. Bu nedenle, 

farklēlēklarēn yºnetimi konusuna, hem iĸyerinde hem de toplumda ºnem verilmesi gerekmektedir. 

Ķĸverenlerin, farklē etnik kºkenlere, cinsiyetlere, k¿lt¿rlere ve yaĸlara sahip alēĸanlarē iĸyerinde dahil 
edici bir ortamda bir araya getirmek iin farklēlēklarēn yºnetimi stratejileri ve uygulamalarē 

benimsemeleri, toplumda hoĸgºr¿, saygē ve dayanēĸma duygularēnēn geliĸmesine de katkēda bulunabilir. 
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Abstract 
The debate of fiscal policy austery versus discretion is still open, although new lessons coming from 
two global crisis of 2009 and Covid-19. In order to manage macro fiscal sustainability in different 
countries have been introduced fiscal rules and fiscal councils, however the overall Global public debt 
to GDP has been in increased from 2009, and the medium-term projection of IMF shows highest level 
of before Covid-19 crisis around the World. Even the presence of fiscal rules, Central governments in 
different countries have suspended fiscal rules, by following countercyclical fiscal policy during global 
crisis. Recently there is increased focus on what are the best perspectives on combining fiscal standards, 
fi scal discipline and fiscal rules. IMF database of fiscal rules and fiscal council implementation around 
the World provides crucial information on quantitative analyses of their efficiency during the time of 
implementation. From the medium-term perspective, Western Balkan counties (WBC) must implement 
EU fiscal rules, as they are under the path of integration, however the actual situation public debt is 
worse off .  Insights of combination of fi scal rules and council should be considered for WBC in order 
to achieve fiscal sustainability and boost integration path towards EU. 

 
Keywords: Debt to GDP, Fiscal rule, Fiscal council, Fiscal standards, Fiscal discipline 

 
1.The Ķmpact Of Fiscal Rules And Fiscal Councils Ķn Fiscal Performace 
Fiscal rules (FR) should help fiscal sustainability for a given country, or economic territory, by gradually 
reducing debt to GDP ratio and creating budgetary space to finance adequate capital expenditure. They 
presence reduce deficit bias and respect macro fiscal stability by non-excluding countercyclical policy, 
despite the prejudice of procyclical position. There are empirical findings of positive impact in fiscal 
discipline during political election cycle, especially in developing countries. However, FR per se do not 
guaranty, neither necessary nor sufficient, fiscal discipline without the right poli tical incentives to be 
fiscally responsible. Une way of thinking about fi scal responsibility is quality of institutional 
independence from bias political behaviour, and the fiscal authorities under the government 
jurisdictions, are more exposed to this bias. 
 

As an alternative fiscal council (FC) agency could better ensuring fiscal independence by ex-ante 

analyses and further monitoring fiscal behaviour by ex-post analyses. FC can be defined as: ñé 

permanent agencies, with a statutory or executive mandate to assess publicly and independently from 

partisan influence governmentôs fiscal policieséò  (Davoodi et al, 2022). In dif ferent European Union 

(EU) countries, FC have the impact on fiscal outcomes, strictly related to the combination of functioning 

features. Their principal gain is generated from the confidential data access, restricted in situation of FC 

absence. Fiscal discipline generated from FC presence is quite different compared with unofficial bodies 

and/or academics criticism, as their extended impact in public policy is dominant. In smaller countries, 

FC institutionalize the creation of analytical synergies by local expertise, meanwhile, the main message 

that citizens receive in build-up FC, independently from the economy dimensions, is the good behaviour 

government commitment. If the mainstream focus of FR is the quantification of fi scal discipline, FC 

could bring additional gain by the privilege of fiscal standards. Again, without strong political 
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commitment, neither FR nor FC, can ensure better fiscal performance. 

 
2. PUBLIC DEBT, GROWTH ANG INTEREST RATE AROUND THE WORLD 
Is known the relation between public debt, growth and interest rate into the Debt Sustainability Analyses 
(DSA). As growth rises debt to GDP should decline, or interest rate rising causes debt service rising by 
pushing debt into unsustainabily. In terms of debt compositions, mostly, general government debt is 
shared  between  domestic  and  foreing  funds  of  debt  financing,  by  composing  better  portofolio 
distribution. This means, that fluctuations in  international markets will cause fluctuation in domestic 
ones, and both rises uncertainly about the debt behavior. On this focus, is better to show what is expeted 
to happen in the future medium terms of these three indicatorts. 
 
Considering WEO data (Jan. 2023) debt to GDP122 is predicted to slowdown from 40.9% of 2021 to 

36.9% for 2022, and is expeted to gonverge to 37.2% until 2027. Howeve, this predicted level of 2027 

is higher than 33.4% of before COVID-19 crisis. By our estimations represented in the Figure 1(a), is 

evident the rising trend in debt from 2001. Further, can be easly noted the sensitivity of debt rising 

during both crisis. So, during finacial crisis of 2009, growth was -2.5% and debt rises by 4.2%, 

meanwhile during COVID-19 ciris of 2020 growth slowdown to -4.1% and debt rises by 7.5%. would 

be intresting to show  that in during recession of 2009 and 2020, for 1 point % negative growth debt 

rises between 1.76 and 1.84 point %. For 2022 debt is expected to achieve 36.8% of GDP and the forcast 

for medium time horizonts shows stable ratio around 37%, higher than ratio of before COVID-19 crisis. 

 

a) World Debt to GDP (left side) and World growth (right side) 

 

b) Long-term and short-term interest rate, 17 AE of OECD 

 

Figure 1. Evolut on of debt level, growth and nterest rate. Source: WEO, WB, OECD and authors  

 

From the other side, according to OECD (2023) database for 17 advanced economies, both, long term 

and short term interest rate, have increased during 2022 and the expextations for 2023-2024 shows 

higher level of both of them, higher than the average level of 2001-2008. For 2023 long term interest 

rate is expeted at 5.2% and short term interest rate at 3.8% followed by 3.9% for 2024. During inflation 

presures of 2022 many Central Banks have tight Monetary Policy by risnig interest rate, and the infation 

situation would bring others presure of further rising interest rate. These figues are represented in Figure 

1(b). 

 

1We have calculated World Debt to GDP by calculating General government gross debt value based on General 

government gross debt ratio to GDP and nominal GDP in $ US for each country. After having nominal level of 

Debt and Nominal GDP in $ USD, we have calculated the ratio of World Debt to GDP for 2001-2027. 
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Global economic environment during 2023 is still under the pressure of high uncertainly despite few 

positive signals of lowering inflation during the first part of the year. This means additional pressure on 

fiscal behaviour and position for many countries, and consequently higher pressure to debt rising. For 

example, EC (2023), in fiscal policy guidance of 2024 for members countries, mention that the activation 

of general escape clause of the Stability Growth Pact in 2020, for facilitating countercyclical policies 

due to Covid-19 crisis, will be deactivated at the end of 2023. Member countries must reconsider fiscal 

rules of 3% budget deficit and debt ceiling of 60%. For this fiscal behaviour of 2024 needs to reconsider 

prudential policies. 

 

3.FISCAL RULES IMPLEMENTAT ION DATA BY NATIONAL GOVERNMENTS 
IMF data cover the period 1985-2021. There are 106 countries from 195 of the total Word included in 

the data that have imping fiscal rules to perform better in fiscal consolidation and sustainability. This 

means that probably other countries are applying fiscal rules, even not included in IMF data. For 

example, Kinoni et al. (2019) evidence the presence of fiscal rules in Western Balkan counties (WBC), 

excluding North Macedonia, meanwhile there is no data information for Albania and Bosnia 

Herzegovina into IMF data. 

 

Counties included in IMF fiscal rules database cover around 74% of World GDP for 2020. China GDP 

is not included in the data, and it covers around 16.8% of Word GDP. The remaining countries represents 

less than 10% of total World GDP. This aggregate information shows the positive correlation between 

increasing implementation of fiscal rules and debt around the world. Further, this situation can be 

interpreted that, under the pressure of increasing debt national economies are ñprotectingò their fiscal 

behaviour by implementing fiscal rules. 

 

Table 1 Countr es by group class f cat on and years of Fr mplementat on 

Country group AE EM LIC  

Nr. of Country  32 43 31 

Average years of applying FR 26.1 16.9 17.1 

Source: IMF 2023 

IMF class f cat on by country group nclude Advanced econom es (AE) represented by 32 countr es; 

Emerg ng markets (EM) represented by 43 countr es; and Low- ncome countr es (LIC) represented by 

31 countr es. For the per od of 37 years, on average terms, AE countr es have appl ed f scal rules for 

26.1 years, Emerg ng markets for 16.9 years and Low- ncome countr es for 17.1 years. These data are 

represented n Table 1.   

a) Implementation progress of FR   b) Implementation of FR by Country Group 

  

Figure 2. F scal rules mplementat on by contry group dur ng 1985-2021. Source: IMF 2023 
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Another interesting fact is the implementation progress of FR by country group. Countries like Germany, 

Indonesia, Japan, Malaysia, and Singapore have applied FR for 37 years declared into the data. Countries 

li ke Azerbaijan, Bahamas, Cambodia, and Thailand have applied FR only for 4 years of the declared 

period included into the data. At the initiation of the period there are only 6 countries with active FR, 

and, at the end of period, there are 104 countries that have applied FR, from this 30% as AE, 40% as 

EM and the rest of 30% LIC. From 1997 the number of EM and LIC countries has increased. 

 
To understand this trend of progress implementation it is represented Figure 2. In the Figure 2 (a) can 

be shown how the implementation has evolve to the counties included into the data, and the Figure 2 (b) 

shown this progress by distinguished groups of countries by their actual stage of development. From 

1997 the number of EM and LIC countries, that have implemented FR for controlling fiscal behaviour, 

has been increased. Neither this fact of increased implementation has not prevented public debt rising, 

as data analyses represented in Figure 1 shown. This pattern raises the question of how should be 

addressed in the future fiscal policy behaviour and who should be additional instruments that would 

smooth higher risks of debt rising. 

 
Combination of types of FR Implementation by central governmentôs shows patterns to be considered. 

Budget balance rule (BBR) represents the higher number of implementations by countries. During the 

period of 1985-2021, there are 99 countries that have applied such type of rule. For other types of rules, 

Debt rule (DR) has been implemented by 86 countries, expenditure rules (ER) by 61 countries and the 

last, Revenue rule (RR) by only 19 countries. By double combinations, BBR and DR counts 79 

combinations as they represent higher sensitivity in terms of macro fiscal sustainability, however, the 

double combination of ER and BBR by 59 cases, lower than the combination of DR and ER by 48 cases. 

This information could show that debt can be ruled indirectly by expenditure and budget rules. In terms 

of triple combinations, DR, BBR and ER are represented by 46 cases and quadruple combination of 

rules is represented only in 8 cases. Figure 3 shares more detailed information of rules combinations. 

 

 

Figure 3. Combination of FR implementation during 1985-2021. Source: IMF, Authors elaboration 

By singed Maastricht Treaty in 1992, which entered in force in 1999, EU have established as a set of 

fiscal rules included into ñStability and Growth Pactò to limit national government deficit up to 3% and 

public debt levels up to 60% of GDP. From that time, global economy has suffered by two crises, the 

rules have not been respected. Probably, considering the member countries fiscal behaviour of 2008, 

and not only, EU have implemented the general escape clause during Covid- 19 crisis, to create a legal 

instrument for EU members. Fiscal rules have been suspended and fiscal policy has been leaded by 

countercyclical behaviour during period of Covid-19 crisis. According to Blanchard et al, (2021), 

breaking EU rules would have been natural as they proved to be too stringent and leading to widespread 

violations. Follow up this author, it is not the case for the suggestion of fiscal standards rather than fiscal 

discipline in fiscal reforms proposals for EU. Fiscal standards are considered as a structured path towards 

sustainability rather than constrains that do not allow the deterioration of macro fiscal situation.  
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4.FISCAL COUNCIL AGENCIES IMPLEMETNATION AND PERFORMACE  

The IMF database for 2021 cover 51 active FC in 49 countries. Three countries: Belgium, Netherlands, 

and Chile, have two parallel agencies that can be denominated as fiscal council because of their statutory 

or executive mandate. From 49 countries, only three of them: Bahamas, South Africa, and South Korea, 

do not apply fiscal rules. Countries with active fiscal council are mainly AE by 25 of them and EM by 

20 of them. Only 4 of them are represented by LIC group. 

 

The interesting fact is that, by using crosstabulation data comparison, 25 countries or more than 50% of 

the sample, by conjointly applying FR and RC, have improved/declined the debt level during the time 

of council implementation, compared with their previously period of non-fiscal council implementation. 

On this criterion is not included the period of 2020-2021 as they do not represent the normal behavior 

of debt due to covid 19 crisis effect. This find should be optimistic by judging the impact of FC in debt 

if compared with increased global trend of debt shown in the figure 1.  For 8 of them, the situation is 

unclear and only 13 of them have deteriorated debt level. Of course, this distinction includes 

heterogenous countries by the status of development. For example, into the group of deteriorated debt 

level are found countries Like USA, United Kingdom, and Mexico etc., meanwhile into the group of 

improved debt level are found countries like Germany, Ireland, Croatia etc. 

 

Table 2 The impact of fiscal council by country group 

Fiscal council impact on debt level 
Country status of development Total 

Country  AE EM LIC  

Improve 16 7 2 25 

Deteriorate 6 5 2 13 

Unclear 2 6 0 8 

No information 1 2 0 3 

Total Country  25 20 4 49 

Source: author elaboration 

 

FC are not very recent agencies if considering the presence of ñNetherlands Bureau for Economic Policy 

Analysisò agency since 1945, which covers similar functions as actual ones. However, their increased 

implementations seem to start after 2011. So, before 2011 there are found only 38% of the total FC 

covered in the database, and the rest of 62% have been implemented from 2011 and on.  

 

Higher concentration of build-up FC is shown during the period 2012-2015, representing 42% of the 

total actual agencies in force. All FC undertake positive analyses and 28 of them pursue with normative 

ones.  Their duty covers ex-ante analysis and ex-post analysis, and they have been very active during 

the pandemic crisis in providing rapid analyses of economic and budgetary impact, monitoring the 

activation of escape clause in EU countries, costing related instruments of Covid-19 measures, and 

promoting transparency of emergency procedures. The main issue of such agencies is the political 

independence and professional resources engaged into the structure. On average terms, their length of 

contract lasts 7 years and the number of 6 persons as staff engaged into the structure. The human 

resources composition is in 31.5% of cases by policy experts, 27.5% by academics, and only 3% by 

politicians. The rest of 39% by civil servants and others. However, the power of personnel selections 

seems to be equally distributed among the government and the parliament and in few cases by other 

structures or organizations.  

 

5.DEBT LEVE L AND THE PRESENCE OF FR AND FC ĶN WBC 
Six WBC are developing economies and they are approaching towards EU integration. They Show 
vulnerability in political stability and ethnic conflicts. By excluding special case of Montenegro and 
lower sensitivity of Bosnia Herzegovina, all other WBC have increased debt level in 2022, comparing 
with year 2019 of before crisis. For Montenegro and Kosovo debt level is expected to increase in medium 
term perspective. North Macedonia data shows that debt level is expected to remain much higher than 
before crisis, however downturn trend from 2022. For Albania and Serbia debt level is expected to fall 
in medium term. 
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Table 3 Gross Debt to GDP in percent for WBC 

Country  2019 2022 2025f 2027f 

Albania 67.29 70.28 66.79 65.44 

Bosnia and Herzegovina 32.53 31.80 27.15 28.41 

Montenegro 78.79 74.41 73.22 78.91 

North Macedonia 40.45 53.80 52.45 51.65 

Serbia 53.64 54.41 45.23 41.40 

Kosovo 17.67 21.13 23.80 25.71 

Source: IMF 2023 

 

Serbia is the only country in WBC that have the agency of fiscal council and implement fiscal rules in 

fiscal policy. By considering debt data, in the medium-term debt level is expected to decrease by 13 (pp) 

during 2022-2027, very impressive performance compared with other countries.  

 

Montenegro, Kosovo, and Serbia are implementing BBR and DR (IMF database 2021), however FR 

implementation in Serbia is more robust than other mentioned WBC. Albania have mentioned fiscal 

rules in Organic Budget Law and will expect to reduce debt level by ensuring primary balance during 

the medium term. However, country is not included in the IMF classification. IMF (2022) mention that: 

ñThe dataset does not include the fiscal body in Bosnia and Herzegovina as it includes elected officials 

exclusively and therefore does not meet the definition of fiscal council for the current purpose. The 

dataset focuses on the de jure arrangements of the fiscal councils and not to what degree those 

arrangements have been adhered to in practice.ò There is not found information of fiscal rules for North 

Macedonia.  

 

In the medium-term WBC are very oriented to capital expenditure as they promote growth and increase 

productivity in the large scale in the economy, however they should consider adequate fiscal space 

before. Even the downturn in debt level, on average terms, for Albania and Montenegro it will remain 

higher than 60% by rising risk of higher cost financing. WB (2023) suggest that a normalization path 

for fiscal policy might be challenging but is necessary. The higher cost of external financing requires 

fiscal prudence. 

 

6.CONCLUSION 
After the experience of covid -19 global crisis the world economy is expected to reflect higher debt and 

higher interests rate in medium term. These signals should be considered in fi scal policy design forward 

looking. During the last three decades, to better perform in fiscal policy, fiscal rules implementation has 

been increased, mainly in EM and LIC countries. BBR represent the main types of rules implemented 

followed by DR and ER, and only in few cases in ER. By double combinations, BBR and DR represents 

the higher number of cases, otherwise many countries seem to have substitution effect of this double by 

the presence of ER and BBR. Despite these improvements in national levels, global public debt has been 

continuously rising, by non-excluding the negative shock of two global crisis. An increasing instrument 

of better performance in public finance is represented by building up fiscal council agencies, mostly in 

AE and EM. However, their presence is not so recent in local level.  By comparative data analysis, for 

more than 50% of cases that applying fiscal council , public debt in terms of GDP have decreased during 

the presence of such agencies. This conclusion is optimistic as the data shows rising trend of global 

public debt during the period of observation. Key element of institutional performance of such agencies 

is the human resource composition by having de-facto political independence, however, seems not so 

easily as the government has the power of personnel selections in different cases. WBC needs to be 

proactive in fiscal policy design as they promote EU integration and development. By doing this, they 

must create more fiscal space. Even the presence of fiscal rules, they must create fiscal standards and 

building fiscal council could be better off . Serbia could be a good example of how fiscal rules and fiscal 

council jointly perform better in terms of decreasing debt level. 
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¥zet 
G¿n¿m¿z d¿nyasēnda, yºnetim biimleri ve devletlerin iĸleyiĸi hēzla deĵiĸmektedir. Bu hēzlē deĵiĸimle 
birli kte kamu yºnetimindeki geleneksel anlayēĸēn g¿n¿m¿z ihtiyalarēna cevap veremeyeceĵi ortaya 
ēkmēĸtēr. Bu nedenle yeni bir kamu yºnetimi anlayēĸēnda etkinlik, verimli lik ve hēz, temel dinamikler 
olarak kabul edilmektedir. Bunlarēn saĵlanabilmesi iin ñinsanò tarafēndan sunulan kamusal hizmetlerde 
li yakat, yetkinliĵi ifade etmesi nedeniyle en ºnemli unsurlarēn baĸēnda gelmektedir. Liyakat, yetenek ve 
tecr¿beye dayalē olarak kiĸilerin iĸe alēnmasē veya terfi ettirilmesi anlamēna gelmektedir. Bir kiĸinin iĸe 
alēnmasē veya terfi ettirilmesinde, sadece siyasi, ailevi veya kiĸisel faktºrlerin rol oynamasē yerine, 
kiĸinin yeteneklerini ve tecr¿beleri esas alēnmaktadēr. Doĵru insanlarēn doĵru pozisyonlarda gºrev 
almasē hizmet kalitesinin artmasēnda doĵrudan etki etmektedir. Liyakat, kamu yºnetiminde bir 
yapēlanmanēn, sistemin ve etkinliĵin temel deĵerini ifade etmektedir; hem hizmetlerin sunumunda hem 
de hizmetleri sunan kiĸiler aēsēndan olduka ºnemli bir yere sahiptir. T¿rkiye de dahil olmak ¿zere, 
d¿nya genelinde h¿k¿metler, liyakati teĸvik etmek ve korumak iin eĸitli yasalar ve kurallar 
oluĸturmuĸlardēr. Mevcut alēĸmada liyakatin kavramsal aēklamasē yapēlmēĸ, T¿rk kamu yºnetiminde 
personel rejimine dair genel bir perspektif sunulmuĸ, T¿rkiyeôdeki temelleri aktarēlmēĸ ve il keleri 
baĵlamēnda neden ºnemli olduĵu deĵerlendirilmiĸtir. 

 
Anahtar Kelimeler: Ķlke, Kamu Yºnetimi, Liyakat, Nitelik, ¥nem. 

 
THE FACT OF MERIT IN TURKISH PUBLIC ADMINISTRAT ION AND ITS 

IMPORTANCE ON THE AXIS OF ITS PRINCIPLES 

 
Abstract 
In todayôs World, the forms of government and the functioning of states are changing rapidly. With this 
rapid change, It has emerged that the traditional understanding of public administration cannot meet 
today's needs. Therefore, effectiveness, efficiency and speed are recognized as the fundamental 
dynamics in a new public administration approach. In order to achieve these, merit is one of the most 
important elements in public services provided by "human beings" as it expresses competence. Merit 
refers to hiring or promoting people based on ability and experience. Hiring or promoting a person is 
based on their abilities and experience, rather than just political, family or personal factors. Having the 
right people in the right positions has a direct impact on increasing the service quality. Merit expresses 
the basic value of a structure, system and efficiency in public administration; it has a very important 
place both in the provision of services and in terms of the people who provide services. Governments 
around the World, including in Turkey, have established various laws and rules to promate and protect 
merit. In the current study, the conceptual explanation of merit has been made, a general perspective on 
the personnel regime in Turkish public administration has been presented, its foundations in Turkey 
have been explained and why it is important in the context of its principles has been evaluated. 

 
Keywords: Principle, Public Administration, Merit, Quality, Importance. 

 
GĶRĶķ 
Kamu personel yºnetiminin etkin iĸletilmesinde sistemin kēlavuzlarē olarak kabul edilen il keler, sistemin 

hedef ve amalarēna ulaĸmasēnda yol haritalarē olmaktadēr. Modern yºnetim yaklaĸēmlarēyla g¿ndeme 

gelen iyi kamu hizmeti sunumu anlayēĸē nedeniyle li yakat olguda kamu personel sistemlerinde giderek 
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daha fazla ºnem kazanan konular arasēnda yer aldēĵē gºr¿lmektedir. Kamusal hizmetlerin etkin sunumu 

ihtiyacē nedeniyle, bir devletin hizmet alanē b¿y¿s¿n veya k¿¿ls¿n, uzman alēĸanlara olan talep hibir 

zaman azalmamēĸtēr. Ķnsan kaynaĵēnē oluĸturan kamu alēĸanlarēnēn seiminde ve terfisin de kullanēlan 

ºnemli bir ara olan liyakat sisteminin, kamu personel rejimlerinin doĵasēnē etkileyeceĵi aēktēr. Buna 

gºre li yakat sistemi, kamu gºrevlerine kabul, terfi , iĸten ēkarma, yer deĵiĸtirme ve son verme gibi 

pozisyonlar iin adaylarēn niteliklerine gºre tercih edildiĵi bir sistem olarak kamu personel yºnetiminde 

kullanēlan/kullanēlmasē gereken ºnemli bir aracē ifade etmektedir. 

 
Kamu personel yºnetiminde liyakat ilkesinin uygulanmasē, kamu alēĸanlarēna karĸē ayrēmcēlēĵē 

yasaklayan yasal bir kalkan gºrevi gºr¿rken, aynē zamanda yetki verilen kurum veya birime de bir dizi 

gºrevler y¿klemektedir. Dolayēsēyla, li yakat ilkesinin personel sisteminde aĸaĵēdan yukarēya doĵru net 

bir ĸekilde uygulanmasē, kamu sektºr¿nde gºn¿ll¿lere karĸē ºnyargēlarēn ortadan kaldērēlmasēnē ve 

sorumluluk pozisyonlarēnda bulunanlarēn siyasi, idari ve diĵer kēsētlamalardan kurtulmasēnē 

gerektirmektedir. Ayrēca, idari yapēlarēn kamu hizmetlerinin profesyonel bir ĸekilde sunulmasēnē ve 

kaynaklarēn etkin ve ekonomik bir ĸekilde kullanēlmasēnē saĵlamalarē iin en faydalē aralardan biridir. 

T¿rkiye, demokratik bir hukuk devleti olarak, yºnetimde adaleti ve eĸitliĵi saĵlamak amacēyla anayasa 

ve kanunlar aracēlēĵēyla kamu personel yºnetiminin etkin iĸletilmesinde bir dizi temel deĵeri 

benimsemektedir. ¥rneĵin, Anayasaônēn 10. Maddesi, herkesin kanun ºn¿nde eĸit olduĵunu ve 

ayrēmcēlēk yapēlamayacaĵēnē belirtmektedir. Bu prensip, li yakatin korunmasē aēsēndan son derece 

ºnemli olmakla beraber demokratik bir yapēnēn temel unsurlarēndandēr. Anayasal bir deĵer olan li yakat 

unsurunun kamu personel yºnetiminde iĸletilmesi beraberinde pek ok yararē ortaya ēkaracaktēr. 

 
Liyakate dayalē bir yºnetim anlayēĸēnēn benimsenmesi hem ¿lke iinde yºnetsel memnuniyeti saĵlarken 

hem de ¿lke dēĸēnda d¿nya aēsēndan iliĸkilerimizin ĸekillenmesinde ºnemli bir gºsterge gºrevi 

gºrmektedir. Baĸta Avrupa Birliĵi katēlēm s¿recinde, T¿rkiyeônin kamu yºnetimi ve adalet sistemindeki 

li yakat konularēna ºnem vermesi gerektiĵi vurgusunun yer almasē, Liyakatin T¿rkiyeônin uluslararasē 

d¿zeyde saygēnlēĵēnē artērmak ve yolsuzlukla m¿cadele etmek iin de kullanmasē gereken ºnemli bir 

ara olduĵunu bizlere gºstermektedir. 

 
1. LĶYAKAT KAVRA MI  
Liyakat, bir sistemi ifade eden ñyapēò olarak tanēmlanabilir ve kamu yºnetiminde en temel il kelerden 

biridir. "Meritokrasi" li yakat il kesi iin kullanēlan bir baĸka terimdir. Latince "mereo" ve "krotos" 

kelimeleri meritokrasi teriminin kºkenidir. Mereo tipik olarak bir ĸey kazanmayē ifade etmektedir; 

krotos ise yºnetme kapasitesine sahip g¿ olarak aēklanmaktadēr. Mereo, liyakat ile eĸanlamlē olan 

Ķngili zce merit kelimesinin kaynaĵēdēr. Batē dillerinde, daha fazla zek©ya, alēĸkanlēĵa ve diĵer 

niteliklere  sahip  olanlarēn  devletin  en  ¿st  kademelerinde  yetkil i  pozisyonlarda  gºrev  yaptēĵēnē 

belirtmektedir. Esasen, niteli kli , zeki, alēĸkanlēk ve diĵer niteli klere sahip bireylerin devletin en ¿st 

kademelerine y¿kseltilmesini iermektedir (Yēldēz, 2016: 142). ñElemeò sistemi, liyakat kavramēnēn bir 

baĸka adēdēr. Yaygēn sºylemde, li yakat ve layēk kelimeleri d¿zenli olarak kullanēlmaktadēr. Liyakat hak 

etmek, nitelikli olmak veya uygun olmak ĸeklinde ºzetlenebil ir. Diĵer taraftan; layēk kelimesi, 

ºzelli kleri, ºz¿, eylemleri ve davranēĸlarē ile bir ĸeye hak kazanmēĸ olan; birisine uygun olan kiĸi 

anlamēna  gelmektedir.  Bu baĵlamda  18,  19  ve  20. y¿zyēllarēn Anglo-Avrupa  medeniyeti, liyakat 

il kelerinin kavramsal erevesi iin tarihsel ve felsefi bir temel oluĸturmuĸtur. Meritokrasi fikri, belirli 

bir anlamda  li yakat  ilkelerinin  merkezinde  yer  almēĸtēr.  Sosyal  hareketlili k ve  rekabet  tarafēndan 

koĸullandērēlan eĸit ĸanslar, sosyal teorinin faydacē kavramēna dayanan meritokrasinin ana motive edici 

deĵerleri olarak benimsenmiĸtir (Bell ve Li  2013: 412). Liyakat sistemi kapsamēnda bir gºrev iin 

seilen kiĸi yeterli eĵitime, yeterli iĸ deneyimine veya her ikisine birden sahip olmalēdēr. Bu yºntemde 

sadece ilgili gºrev iin gerekli olan nitelikler yeterli gºr¿lmektedir. 

 
Tarih boyunca siyaset ve felsefe alanēnda birok d¿ĸ¿n¿r, liyakatin ºnemi ¿zerinde durmuĸtur. Milattan 

ºnce yaĸayan ¢inli filozof Konf¿y¿s; Ķyi insanlarē terfi ettirir ve zayēflarē da eĵitirsen halk ok alēĸēr 

(Bojun, 2021:9). Antik Yunan filozofu Aristotales, meĸru ve iyi bir yºnetim ĸeklinin kaynaĵēnda liyakat 

amacēnda erdem vardēr (Arslan 2007:292). Aristotales yºneticilerin iĸe alēmda ve atamalarda liyakati 

dikkate almalarē gerekliliĵini savunmuĸtur. 14. Y¿zyēlda yaĸayan Arap tarihi ve filozof Ķbn-i Haldun, 

devlet yºnetiminde iĸe en uygun olan kiĸilerin atanmasē, devletin refahē ve g¿venliĵi iin yºnetimde 
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li yakatin ºnemini vurgulamēĸtēr. 20. Y¿zyēlēn ¿nl¿ sosyoloĵu Max Weber b¿rokrasi iinde atanma ve 

y¿kselme; eĵitim, uzmanlēk ve idari ehliyet gibi profesyonel kriterlere dayandērmēĸtēr (Heywood, 

2010:453). Bu ºrneklerden de gºr¿leceĵi gibi, li yakatin ºnemi tarihin farklē dºnemlerinde ve farklē 

coĵrafyalarda sēk sēk dile getirilmiĸtir. 

 
Tarih boyunca li yakat olgusuna duyulan ihtiya, ºzellikle kamu yºnetiminde hat safhalara ulaĸmēĸtēr. 

Liyakat, kamu yºnetimi alanēnda iki farklē uygulama ve anlam ¿zerinden yorumlanmaya alēĸēlmēĸtēr. 

Bunlardan ilki, ñĶĸò iin ideal aday, en temel anlamēyla li yakat esas alēnarak seilir. Ķkinci anlamēyla ise 

bir sistemi, personel sistemini ifade etmek iin kavramēn kullanēldēĵē gºr¿lmektedir. Liyakat, en geniĸ 

tanēmēyla, kamu gºrevine giriĸ ve y¿kselmenin iĸe uygunluk ve baĸarē, adil ¿cret ve alēĸma koĸullarēnēn 

uygulanmasē, kamu hizmetinin etkinliĵi ve s¿rekli liĵi ºl¿tlerine dayandērēldēĵē bir personel sistemini 

aēklamak ¿zere kullanēlmaktadēr (ķen, 1995: 77-78). 

 
Liyakat sistemleri, genel anlamda, iĸe yarar bir personel sistemi oluĸturmak iin tasarlanmēĸ bir dizi 

prosed¿r¿ ifade etmektedir (¥zt¿rk, 2002: 129). Liyakat yasal ve anayasal bir deĵer olduĵundan, kamu 

hizmetine kabul iin li yakat dēĸēnda baĸka faktºrlerin aranmasē yasalara aykērēdēr. Kamu gºrevlil erinin 

yasalarē iĵnemesi huzuru bozabilecek bir durumdur. Liyakat il kesinin uygulanmasē ise karmaĸēk bir 

senaryodur. Liyakat ilkesinin zēttē olan  ñkayērmacēlēkò ve ñsiyasi patronaj sistemiò gibi ilkelere dayalē 

bir yºnetim anlayēĸē hem demokrasiyi tahrip edecek hem de h¿k¿metlerin meĸruiyetini aĸēndēracaktēr, 

dolayēsē ile semenlerin h¿k¿mete olan g¿venini azaltacaktēr (¥zt¿rk, 2002: 131). Bu durum hem kamu 

yºnetimi sistemine hem de o ¿lkede hizmet almaya alēĸan vatandaĸa yºnelik olumsuz bir durum ortaya 

ēkaracaktēr. 

 
1.1. T¿rkiyeôde Modernleĸme Baĵlamēnda L iyakat 
Kamu  personel  yºnetiminin  modernleĸme  s¿reci  Osmanlē  devletinin  son  dºnemlerinden  itibaren, 
ºzelli kle de Cumhuriyetin ilanēndan sonra ok hēzlē bir geliĸim gºstermiĸtir. Cumhuriyetin ilanēndan 
sonra yeni bir kamu personel yºnetim sistemi benimsenmiĸtir. Ayrēca, savaĸēn ardēndan nitelikli insan 
g¿c¿nde ºnemli bir azalma yaĸanmēĸtēr. Bu durumda beraberinde devlet kadrolarēnda kalifi ye eleman 
sēkēntēsē yaĸanmasēna neden olmuĸtur. Artan ihtiyalar karĸēsēnda T¿rkiye Cumhuriyeti Devleti 
ihtiyalarē karĸēlamak amacēyla birbiri ardēnca pek ok reformlara imza atmēĸtēr. Bu ºnemli ihtiyacē 
karĸēlamak iin Devlet Memurlarē Kanunu, Emekli lik Kanunu, Maaĸ Kanunu, Teĸkilat Kanunu, 
T¿z¿kler ve yºnetmelikler gibi kanunlar ēkarēlmēĸtēr. Bu d¿zenlemeler sayesinde liyakat ilkesinin 
evrimsel yolu izilmiĸtir (Adal, 1968: 117). 

 
Kamu personel rejiminin modernleĸmesinde gemiĸten gelen gelenek topyek¾n reddedilmemiĸtir. 

Osmanlē kamu personel sistemindeki bazē kadrolar Cumhuriyet'in ilanēndan sonra da sēnērlē bir ĸekilde 

varlēĵēnē s¿rd¿rm¿ĸt¿r (Gºkdeniz vd., 2017: 200). Osmanlē Ķmparatorluĵu'nda li yakat kavramē uzunca 

bir s¿re etkinliĵini koruyabilmiĸ olsa da kamu sektºr¿ndeki yolsuzluklar zamanla liyakatin 

uygulanmasēnda sorunlar yaratmēĸ ve kayērmacē uygulamalar yaygēnlaĸmēĸtēr. Dolayēsēyla Osmanlē 

Ķmparatorluĵu'ndan devralēnan personel sistemi iinde zaman zaman li yakatin gºz ardē edildiĵi ve 

kayērmacē davranēĸlarēn kurumsallaĸtēĵē olumsuz ºrneklerinde tam anlamēyla ortadan kalktēĵēnē 

sºylemek g¿t¿r. Sonu olarak, kamu personel yºnetiminde artan liyakat ihtiyacē yasal aē kadar 

toplumsal aēdan da toplum iinde destek bulmasē gereken bir konu haline gelerek evrimini 

s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Yeni kurulan devletin demokratik yollarla meydana getirmeye alēĸtēĵē meclis ve 

devamēnda oraya ēkan seimler li yakat ilkesinin T¿rkiye'nin kamu yºnetimi tarafēndan kabul edilme 

d¿zeyini gºstermesi ya da ilerleyen yēllarda li yakat potansiyelini ortaya koymasē aēsēndan ºnemli 

gºstergeler olmuĸtur (Yēldēz, 2016: 156). 

 
Yeni kurulan devlet idaresi iinde ºzelli kle kamu personel yºnetimi aēsēndan tabloya bakēldēĵēnda 

Cumhuriyet'in ilanēndan itibaren devlet kadrolarēnda hem Bab-ē Ali hem de milli yeti gen b¿rokratlarēn 

gºrev almaya alēĸtēklarē gºr¿lmektedir. Bu s¿rete Reform hareketlerinde milli yeti b¿rokratlarēn 

karĸēsēnda yer almaya alēĸan Bab-ē Ali b¿rokratlarēyla m¿cadele etme durumunda kaldēklarē 

gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla kamu personel rejiminin inĸasē iim bir tasfiye gerekli gºr¿lm¿ĸ ve 

Batēlēlaĸma abasēnē y¿r¿tmek iin birtakēm adēmlar atēlmēĸ, yeni nesil b¿rokratlar yetiĸtirmek iin 

eĵitime ayrēca ºnem verilmiĸtir. Sevil 'e (1999: 118-123) gºre, T¿rkiye'nin kurumlarēnē ancak orta sēnēf 
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bir b¿rokrasi geliĸtirebilir ve s¿rd¿rebilirdi. G¿l¿ b¿rokratik yapēlar ve geleneklerin yanē sēra, 

Cumhuriyet yºnetimi memurlara ºzg¿ bir zihniyete de sahipti; bu zihniyet ise kendi becerilerini 

geliĸtirme arzusunu ifade etmektedir. Cumhuriyetin kurucularē, Tanzimat'ēn ilanēyla baĸlayan 

batēlēlaĸma ve b¿rokratik sistemdeki dºn¿ĸ¿m¿ yeterli gºrmemiĸlerdir. 

 
Bu durumda Atat¿rk'¿n temel hedefi toplumu modernleĸtirmek olmuĸtur. Cumhuriyet dºneminin iki 

temel hedefi sºz konusudur. Kamu b¿rokrasisini verimli hale getirmek, ekonomiyi geliĸtirmenin ilk 

adēmēdēr. Eryēlmaz'a  gºre  (2002: 137), ikinci  adēm reformlar yapmak  ve  bunlarēn uygulanmasēnē 

saĵlamaktēr. Atama ve terfilerde adam kayērmacēlēĵēn yapēldēĵē ve uygun olmayan yºneticilerin iĸe 

alēndēĵē T¿rk kamu personel sistemi, Cumhuriyet dºneminden bu yana ¿lkenin en b¿y¿k sorunu olarak 

gºr¿lmektedir. Niteliksiz yºneticilerin bu davranēĸē s¿rd¿rmesi, kamu personel sistemini boĸ bērakmakta 

ve insanlarēn li yakat algēlarēna zarar vermektedir (Ak ve Sezer, 2018: 743). 

 
T¿rkiyeôde 1924 Anayasasēnda ñSiyasi haklarē olan her T¿rk¿n yeterliĵine ve hak ediĸine gºre, devlet 

Memuru olmak hakkēdērò (Mēhēoĵlu,1958:109), h¿km¿ ile T¿rk vatandaĸlarēnēn eĸitli k ilkesine 

dayanarak, devlet memurluĵuna baĸvururken ayrēmcēlēĵa maruz kalmadan, yetenek ve becerilerine gºre 

deĵerlendirilmesini saĵlamayē hedeflemiĸ, li yakat prensibi ºnemle vurgulanmēĸtēr. T¿rkiyeôde 1961 

veya 1982 Anayasalarēnda kullanēlmēĸtēr. "Hizmete alēnmada, gºrevin gerektirdiĵi niteli klerden baĸka 

hibir ayērēm gºzetilemez" ĸeklinde bir ifade 1961 Anayasasēônda yer almēĸtēr. ¥te yandan, 1982 

Anayasasē ºdev sºzc¿ĵ¿ yerine gºrev sºzc¿ĵ¿n¿ kullanmēĸtēr. Ancak anayasalarēmēzda "gºrevin 

gerektirdiĵi niteli kler" tanēmlanmamēĸtēr. Hem 1961 Anayasasē hem de 1982 Anayasasē dºneminde 

verdiĵi kararlarda "gºrevin gerektirdiĵi niteli kleri" aēklayan Anayasa Mahkemesi'ne gºre, hizmete 

alēnmada baĸka hibir ĸart aranamayacak, adaylar hakkēnda karar verilirken sadece gºrevin gerektirdiĵi 

niteliklere  uygunluk  gºz  ºn¿nde  bulundurulacaktēr.  Anayasa  Mahkemesi,  y¿k¿ml¿l¿kler  ile  bu 

y¿k¿ml¿l¿klerin gerektirdiĵi niteli kler arasēnda ayrēm yapmanēn m¿mk¿n olmadēĵēnē ileri s¿rmektedir. 

Anayasa Mahkemesi, kamu gºrevlil erinin seiminde gºrev ve nitelikler arasēndaki yakēn iliĸkiyi ortaya 

koyarak, adaylar arasēnda ayrēm yapmak iin yalnēzca gºrev ve niteliklerin kullanēlmasē gerektiĵini 

vurgulamēĸtēr (Saĵlam, 2005: 11; Anayasa Mahkemesi Kararlar, 1979: 299). 

 
2. T¦RK KAMU Y¥NETĶMĶNDE PERSONEL REJĶMĶ 
T¿rk kamu yºnetiminin, tarihsel s¿re ierisinde personel rejimi aēsēndan nitelikli kazanēmlar elde ettiĵi 

gºr¿lmektedir. Kamu sektºr¿nde istihdam edilen personelin nitelikleri, iĸe alēm s¿reci ve kariyer 

basamaklarēnda ilerlemesi belirli kurallar ve yºnetmeliklerle d¿zenlenmeye alēĸēlmēĸtēr. T¿rkiye'de 

kamu sektºr¿nde istihdam edilen personelin istihdam s¿reci, genelli kle merkezi ve yerel d¿zeydeki 

kamu kurumlarē tarafēndan y¿r¿t¿len bir dizi sēnav ve m¿lakatlarla belirlenmektedir. Bu sēnavlar, 

adaylarēn genel yeteneklerini, mesleki bil gilerini ve becerilerini ºlmek amacēyla yapēlmaktadēr. Baĸarēlē 

olan adaylar, atanacaklarē pozisyonlara gºre belirlenen kriterlere gºre atama iĸlemlerine tabi tutulurlar 

(Akay, 2018). Merkezi idare tarafēndan OSYM baĸta olmak ¿zere bakanlēklar ve kamu kurum ve 

kuruluĸlarē tarafēndan gerekleĸtirilen sēralama ve eleme sēnavlarē ile baĸlayan s¿re sonucunda 

ihtiyaca gºre kamu alēĸanlarē kadrolara yerleĸtirilerek kamuda istihdam edilmeye alēĸēlmaktadēr. 

 
Kamu personeli, atama sonrasēnda yine ihtiya ve mevzuat h¿k¿mlerine gºre kurumlar arasē ve ĸehirler 

arasē yer deĵiĸtirme mekanizmalarēndan faydalanabilmektedir. Bu mekanizmalar, personelin ihtiyacē, 

performansēna ve hizmet s¿resine dayalē olarak gerekleĸtirilmektedir. Yer deĵiĸtirme iĸlemleri, 

personelin kariyer ilerlemesini saĵlamak ve daha fazla deneyim kazanmasēnē teĸvik etmek amacēyla da 

yapēlmaktadēr (Yēldērēm ve G¿rsoy, 2017). Kurum iinde ya da farklē kurumlarda terfi sonucu y¿kselen 

kamu alēĸanlarē iin gerekli d¿zenleler mevzuata uygun olarak ilgili kurumlar tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. Kamu alēĸanlarēnēn alēĸma hayatlarē boyunca kariyerlerini yakēndan ilgilendiren 

kurumsal ve kiĸisel baĸarē durumlarē beraberinde performans adē verilen kavramē ortaya ēkarmaktadēr. 

Performans deĵerlendirmesi de bu aēdan T¿rk kamu yºnetiminde personel rejimi aēsēndan ºnemli bir 

unsuru oluĸturmaktadēr. Kamu alēĸanlarēnēn performanslarē, belirli dºnemlerde gerekleĸtirilen 

deĵerlendirme s¿releriyle ºl¿lmektedir. Performans deĵerlendirmesi sonularē, terfi, ºd¿l ve 

cezalandērma gibi farklē uygulamalarēn temelini oluĸturmaktadēr (Demir ve Yēlmaz, 2020). Performansa 

dayalē bir ĸekilde gerekleĸtirilen alēĸma yaĸamē hem kamu alēĸanlarēnēn baĸarēsēnē hem de kurumsal 

baĸarēyē etkileyerek, ºrg¿t¿n ama ve hedeflerine ulaĸmasēnda ºnemli katkēlar sunmaktadēr. 
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¢aĵēn gereklerine uygun bir ĸekilde T¿rk kamu yºnetiminde personel rejimi, s¿rekli bir ĸekilde geliĸim 

gºstermektedir. Son yēllarda yapēlan reform giriĸimleri ile kamu personel sistemi modernize edilmeye 

alēĸēlmaktadēr. Bu reformlar, personel seiminde objektif lik, ĸeffaflēk ve li yakat esaslarēnēn daha da ºn 

plana ēkarēlmasēnē hedeflemektedir. Bununla birlikte, bazē zorluklar ve engeller de reform s¿recini 

etkilemektedir (¥zden ve Sarē, 2019). ¥zelli kle 15 Temmuz s¿reci sonrasēnda yaĸanan geliĸmeler kamu 

personel istihdamēnda li yakat ile sadakat kavramlarē arasēnda bir tercih yapēlmasē sorunsalēnē g¿ndeme 

getirmiĸtir. Devlet idaresini meĸru h¿k¿meti yēkmayē hedefleyen hukuksuz yollarla kamu kurumlarēna 

yerleĸtirilmiĸ, devlet hiyerarĸisi iinde paralel bir ĸekilde yapēlanmēĸ birok kamu alēĸanēnēn bu amala 

yapmaya alēĸtēklarē saldērēlarēn ºn¿ne geilmesi amacēyla birok kamu kurumunda incelemeler 

yapēlmēĸ, birok kamu alēĸanē ihra edilmiĸ, biroĵu tutuklanmēĸtēr. Bu s¿re neticesinde belirli bir 

dºnem boyunca yeni kamu alēĸanē alēmēnda aĸērē titizlikle davranēlmaya alēĸēlmēĸ ve karĸēmēza li yakatï 

sadakat sorunsalēnē ēkarmēĸtēr. Kamu alēĸanlarēnēn devlete sadēk olmalarē gerekli bir koĸuldur. Ancak 

sadakat kavramēnēn li yakat kavramēnēn ºn¿ne gemesi beraberinde daha ciddi sorunlarē doĵuracaĵē da 

kesindir. Sadakat ºlemeye yºneli k m¿lakatlar, referans istemeler vb. uygulamalarēn li yakati zedelediĵi 

de aēktēr. 

 
Modern bir kamu personel yºnetiminin varlēĵē iin evrensel deĵerlere uygun bir personel rejimine 

ihtiya vardēr. Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē il keleri arasēnda sayabileceĵimiz, hukukun egemen olduĵu, 

ĸeffaflēk ve hesap verebilirliĵin sºz konusu olduĵu, toplumsal ihtiyalara duyarlē, bir yºnetim anlayēĸēna 

dayalē bir kamu personel yºnetimi iin, kamu sektºr¿nde istihdam edilen personelin nitelikleri, iĸe alēm 

s¿reci, performans deĵerlendirmesi ve kariyer ilerlemesi gibi konular, ancak, reform giriĸimleri ve daha 

iyi uygulamalarēn hayata geirilmesi ile istenilen seviyelere ēkabilecektir. Bu d¿zenlemelerinde baĸēnē 

li yakat ilkesi ekmektedir. 

 
3. LĶYAKATĶN ¥NEMĶ BAĴLAMINDA BARINDIRDIĴI ĶLKELER 
T¿rk kamu personel yºnetiminin ºz¿n¿ li yakat ilkesi oluĸturmaktadēr. ¥zellikle ¿lkemiz aēsēndan 

bakēldēĵēnda, li yakatin ne kadar ºnemli olduĵu ve uygulanmasē gerekliliĵi; gerek doĵrudan gerekse 

dolaylē olarak her vatandaĸēn hayatēnda etkisi olduĵu gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla T¿rk kamu personel 

rejimi aēsēndan li yakat ilkesinin teorik olarak incelenmesi, iinde barēndērdēĵē il kelerin anlaĸēlmasē, 

T¿rkiye gibi ¿niter sistemi benimsemiĸ, devlet ve mill et b¿t¿nl¿ĵ¿n¿n olduka fazla olduĵu ¿lkeler iin 

vazgeilmez bir ihtiya olarak gºr¿lmektedir. Kamu alēĸanlarēnēn istihdam edilmesinden, kamu 

alēĸanlarēnēn sunduklarē hizmetlere kadar personel rejimini yakēndan ilgilendiren li yakat olgusu 

kamusal hedef ve amalarēn etkin bir ĸekilde gerekleĸtirilmesinde b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Bu 

kapsamda li yakat il kesinin unsurlarēnē oluĸturan faktºrleri kēsaca aĸaĵēdaki gibi ele almak m¿mk¿nd¿r; 

 
3.1. Kamusal Yarar 
Kamu yararē tek tek t¿m vatandaĸlarēn bireysel ēkarlarēnēn dēĸēnda kalan herkesi ilgilendiren ortak 
yararēnē ifade eden kapsamlē bir kavramdēr. Bu kavram kapsamēnda ortaya ēkan kamusal yararēn t¿m 
vatandaĸlarē farklē d¿zeyde etkilediĵi gºr¿lmektedir. kimi vatandaĸalar kamusal yarardan az fayda 
saĵlarken; kimileri ortalamanēn ok ¿zerinde fayda saĵlamaktadērlar. Ama kamu yararē kavramēnēn ortak 
noktasē t¿m vatandaĸlarēn ortak ēkarlarēna hizmet eden bir yarar anlayēĸēnēn benimsenmesidir. 

 
Kamu yararēnēn korunmasē devletin ºncelikli hedeflerinden biridir. Kamu hizmetlerinin daha etkin ve 

verimli bir ĸekilde sunulmasē iin atēlacak her adēmēn kamunun yararēna olacaĵē kabul edilmektedir. Her 

zaman kamu yararēna hareket etmek kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn hedefi olmalēdēr. Ķdareler, 

sorumluluk alanlarēna giren konularda kamu yararēnē gºz ºn¿nde bulundurmak ve buna gºre hareket 

etmek zorundadēr. Kamu hizmetlerine iliĸkin yasal d¿zenlemelere bakēlērken genel kamu yararē ¿st¿n 

tutulmaya alēĸēlēr (¥zdemir, 2008: 180). T¿rk kamu personel yºnetimi de kamu yararē ilkesi 

erevesinde faaliyet sunmak durumundadēr. Bu kapsamda kamuda alēĸacak insanlarēn istihdamēnda 

kamu yararē ilkesi gºz ardē edilmemelidir. Ķdari aēdan kamu alēĸanlarēnēn istihdamē kadar siyasi aēdan, 

demokratik yºnetimler iin gºrevlerini en iyi ĸekilde yerine getirebilecek niteliklere sahip kiĸilerin iĸe 

alēnmasē ve elde tutulmasē konusunda kamu yararēnēn gºzetilmesi ok ºnemlidir (Kalkandelen, 1972: 

119). Personel sistemine liyakati dahil etmek iin daha ºnce belirtilen ilkelere ek olarak t¿m kamu 

gºrevlil eri kamu yararē konusunda bilinlendirilmelidir. Kamu gºrevlerinin daha etkin ve verimli bir 

ĸekilde yerine getirilmesi iin t¿m eylemlerin kamu yararē gºzetilerek yapēlacaĵē anlaĸēlmaktadēr. Kamu 
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yararē her zaman kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn temeli olmalē ve gºzetilmel idir (ķeker, 2019: 43). 

Liyakat il kesi kamu yararēndan g¿ alan bir il kedir. 

 
3.2. G¿vence 
Kamu personel yºnetiminde kamu alēĸanlarēnēn ºzl¿k haklarēnē ele alan d¿zenlemeler iinde liyakat 
olgusunu  g¿lendiren bir diĵer  unsur  g¿vence  olgusudur. Kamu  alēnanlarēnēn  iĸe  baĸlamalarēyla 
baĸlayan s¿rete gºrevlerini etkin bir ĸekilde yerine getirebilmeleri alēĸtēklarē s¿re boyunca g¿vence 
altēnda gºrev yapmalarēna baĵlēdēr. ķeker'e (2019: 48) gºre hizmet g¿vencesi, bir alēĸanēn hem gºrevini 
hem de bu gºreve baĵlē haklarēnē, bu y¿k¿ml¿l¿kte belirlenen normlara uyduĵu ve iyi performans 
gºsterdiĵi s¿rece kaybetmemesi anlamēna gelmektedir. Hizmet g¿vencesi, kamu alēĸanēna tanēnan bir 
ayrēcalēk olarak gºr¿lmemelidir. Kamu ēkarēnē korumak ve kamu hizmetlerinin doĵru bir ĸekilde 
sunulmasēnē saĵlamak iin kullanēlabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmelidir (G¿ler, 2013: 153). Kamusal g¿vence kamu 
alēĸanlarēnēn hukukun kapsamē iinde kurallara uyulduĵu s¿rece hibir merci ve makam tarafēndan zor 
bir durum altēna sokulmamalarēnē ifade etmektedir. Bu g¿vence kamusal hizmetlerin etkin, gereĵi gibi 
yapēlmasēna katkē saĵlayan ºnemli bir aratēr. 

 
G¿vence olgusu ile liyakat kavramē g¿l¿ bir ĸekilde i ie gemiĸtir. Gerekli g¿venceler verilmediĵi 

takdirde nitelikli kamu personeli bulmak son derece zordur. Gerekli g¿vencelerin saĵlanmasē, hem 

mesleĵe giriĸ iin uygun baĸvuru sahiplerinin seilmesini saĵlayacak hem de nitelikli baĸvuru 

sahiplerinin meslek iinde y¿kselmesini m¿mk¿n kēlacaktēr. ¢alēĸanlar d¿ĸ¿k ¿crete raĵmen alēĸmayē 

tercih edecektir ¿nk¿ pozisyon istikrarlē ve s¿reklidir. Bu nedenle, kamu gºrevlil erinin g¿venlik il kesi 

gereĵi yargēya baĸvurabilmeleri hibir ĸekilde engellenmemeli ve mahkeme kararlarē ivedilikle 

uygulanmalēdēr  (ķeker,  2019:  49-51).  Hukuk sēnērlarē  iinde  kalmasē  gereken g¿vence  olgusunun 

amacēna hizmet etmesi de gerekmektedir. Hukuku gºlgeleyen, hukuksal boĸluklarē aralayan bir 

g¿vencenin faydadan ok zararēnēn da olacaĵē unutulmamalēdēr. 

 
3.3. Hizmet Ķi Deĵer lendirme 
Liyakat   il kesinin   hayata   geirilebilmesi   iin   kamu   alēĸanlarēnēn   sorumluluklarē   baĵlamēnda 
deĵerlendirilmesi gerekmektedir. Kamu gºrevlerini yerine getiren personelin verimli liĵi ve etkinliĵi 
saĵlanmalē, istihdamlarēnēn devamē performans ve yetenekleri ēĸēĵēnda deĵerlendirilmeli, gºrevleri 
belirli bir standardēn altēnda kalanlarēn sorumluluklarē hafifletilmeli ve hem eĵitimleri hem de 
yetiĸtirilmeleri dikkate alēnmalēdēr. Hizmet ii deĵerlendirme, bir alēĸanē diĵer alēĸanlarla 
karĸēlaĸtērarak kiĸinin becerilerini, potansiyelini, iĸteki davranēĸlarēnē ve iĸle ilgili diĵer ºzelli klerini 
ºler. Bunun arkasēndaki niyet, kamu alēĸanlarēnēn gºreve baĸladēktan sonra olumlu yºnde 
geliĸmelerini ve bunun sonucunda sorumluluklarēnda uzmanlaĸmalarēnē saĵlamaktēr (ķeker, 2019: 45). 

 
¢alēĸanlarēn  hizmetlerinin  deĵerlendirilmesi  sonucunda  baĸarēlē  olanlara  sistem ierisinde  kademe 

ilerlemesi verilmesi, baĸarēsēz olanlarēn ise bulunduklarē kademede tutulmasē liyakati teĸvik edecek 

tekniklerden biridir (Kalkandelen, 1972: 124). Hizmet ii deĵerlendirme sērasēnda amirlerin temel 

sorumluluklarē, personele eĵitim vermek, personel iin uygun programlar d¿zenlemek, hizmetleri adil 

bir ĸekilde daĵētmak ve personelin baĸarēsēnē deĵerlendirmektir. Yºnetenlere ve yºnetilenlere haklar 

verilmesi, yasal erevede ve kurallarēn izin verdiĵi ºl¿de bir yºnetim anlayēĸē oluĸturmaktadēr. Kamu 

alēĸanlarēnēn deĵerlendirilmesi li yakat aēsēndan s¿recin devamlēlēĵēna da katkē saĵlayan bir durumdur. 

Ķĸe giriĸ s¿recinde liyakat koĸullarēnē taĸēyan bir kiĸinin yēllar iinde kendini geliĸtirememesi ya da 

zamanla ortaya ēkan yeni durum ve koĸullara uygun olmamasē gibi durumlarēn tespiti ve kamu 

alēĸanēndan kurumun ve toplumun beklentilerinin karĸēlanmasē amacēyla deĵerlendirme 

mekanizmalarēna etkin bir ĸekilde yer verilmesi faydalē olacaktēr. ¥zellikle performans yºnetimini baz 

alan bir deĵerlendirmenin kurumsal ve bireysel baĸarēnēn artmasēnda ºnemli katkēlarē olacaktēr. 

 
3.4. Adil ¦cret 
Kamu hizmetlerinin en iyi ĸekilde sunulabilmesi ve iĸg¿c¿n¿n etkin bir ĸekilde kullanēlabilmesi iin 
adil ve uygun bir ¿cretlendirme yapēsē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr (Uz, 2011: 89). Bunun iin hem yerel 
hem de ulusal ºlekler dikkate alēnarak eĸit iĸe eĸit ¿cret ºdenmeli , hem nitelikli kamu personelini 

keĸfetmek hem de kamu hizmetinde tutmak iin elde edilen ¿cretler insanlarē kamu alēĸanē olmaya 
motive etmelidir (Giritli, 2001: 389). Liyakat il kesini ºl¿t olarak kullanan personel sistemlerinde 
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sosyal, mali ve mesleki aēlardan iyileĸtirmeler yapēlmalēdēr. Nitelikli ve kali fiye alēĸanlarē 

pozisyonlarēnda tutabilmek iin liyakat ilkesi doĵrultusunda saĵlam bir ¿cret yapēsē oluĸturulmalēdēr 
(Sezer, 2003: 181). Kamu alēĸanlarēndan kamusal hedef ve amalar dahilinde yararlana bilinmesi iin 
adil bir ¿cret rejimine ihtiya vardēr. 

 
3.5. Eĸitlik ve Tarafsēzlēk 

Kamu hizmetlerinin ºnyargēsēz bir ĸekilde sunulmasē iin eĸitli k ilkesi, toplumun t¿m ¿yelerine eĸit 

davranēlmasē gerektiĵi fi kri ¿zerine kurulmuĸtur. Clarke ve diĵerleri (2007: 2) vatandaĸlar ve devlet 

arasēndaki etkileĸimi dikey bir iliĸki olarak sēnēflandērērken, vatandaĸlarēn eĸitliĵini liberal toplumsal 

yapē ierisinde yatay bir konuma yerleĸtirmiĸtir. Buna gºre, devlet ve vatandaĸlar arasēndaki iliĸkilerde 

karĸēlēklēlēk sºz konusudur; ºyle ki vatandaĸlar devlete vergi ºder ve yasalara uyarken, devlet de 

vatandaĸlara kamu hizmetleri sunar, ancak bireyler vatandaĸ olmalarē nedeniyle kamusal veya siyasi 

iĸlerde zaten eĸit kabul edilmektedirler ve bu durum yasa ºn¿nde eĸitlik anlamēna gelmektedir. 

 
Dolayēsēyla, hukuki ve siyasi anlamda, sivil toplumun ya da kamusal alanēn bileĸenlerinin eĸit olduĵu 

varsayēlmaktadēr. Ancak bu eĸitli k mutlak anlamda nesnel ve tarafsēz bir eĸitlik deĵildir (Duran, 1982: 

310). Kamu hizmeti kamu yararē amacēyla hizmetin amacē ve alēcēlarēna baĵlē olarak zaman zaman 

toplumun farklē kesimlerine farlē yansēyabilir.  Eĸitlik il kesi kamusal hizmet sunan kiĸilerin toplumda 

kimseyi ayrēĸtērmadan hizmetlerini eĸit bir ĸekilde sunmasēnē ifade etmektedir. Liyakate uygun olmayan 

bir tarzda iĸe gelen ve kamuda istihdam edilen bir kiĸinin gºrevini eĸitli k ve tarafsēzlēk iinde yapmaktan 

ziyada gºreve gelmesinde katkēsē olanlarēn beklentilerine uygun gºrev yapacaĵē aēktēr. Bu nedenle 

li yakate dayalē bir personel yºnetiminde eĸitli k ilkesi ve tarafsēz hizmet sunum anlayēĸēnēn tam anlamēyla 

sºz konusu olabileceĵi gºr¿lmektedir. 

 
SONU¢ 

Kamu hizmetinin etkinliĵi ve verimliliĵi, modern yºnetim uygulamalarē baĵlamēnda sēklēkla tartēĸēlmēĸ 

ve bu durum kamu sektºr¿nde alēĸanlarēn iĸlerini yerine getirme becerilerine iliĸkin endiĸeleri 

artērmēĸtēr. Personel sistemlerinde, kamu alēĸanlarēnēn yetkinlikleri liyakat standartlarēna uygun olarak 

garanti altēna alēnmaktadēr. Liyakat il kesinin tanēmlarēna gºre, eĸitlik, yarēĸma ve yeterlilik sēnavlarē, 

kariyer, adil ve yeterli ¿cret, hizmet ii deĵerlendirmeler, hizmet g¿vencesi ve kamu yararē gibi 

faktºrlerin il kenin gerekli liklerine karar verirken ve bunlarē uygulamaya koyarken ºnemli olduĵu 

aēktēr. Gerekte bu standartlar yasal, anayasal ve uluslararasē belgelerde d¿zenli olarak yer almaktadēr. 

Ancak bu gereklili klerden bir veya daha fazlasēnēn atlanmasē veya yasal boĸluklarēn kºt¿ye kullanēlmasē 

suretiyle li yakat d¿ĸ¿ncesinin gºz ardē edildiĵi kayērmacēlēk vakalarē mevcuttur. 

 
Ķnsan kaynaklarēnēn d¿zenlenmesi, koordine edilmesi, yºnetilmesi ve etkinliĵinin artērēlmasē gibi 

s¿reler baĸlē baĸēna bilgi gerektirmektedir. Ķnsan kaynaklarēnēn yºnetim s¿relerini y¿r¿t¿rken belirli 

il keleri takip ettiĵinden emin olmak ºnemlidir. Ķnsan kaynaklarē s¿relerinin liyakat esaslarēna gºre 

yºnetilmesi bu kavramlarēn en ºnemli lerinden biridir ve saĵlēklē bir iĸleyiĸ iin bu hususlara dikkat 

edilmesi ve uygulanmasē gereklidir. 

 
Kamusal hizmetler, devletin kamu alēĸanlarē aracēlēĵēyla, kamusal kaynaklarē kullanarak, vatandaĸlarēn 

beklenti ve ihtiyalarēnē karĸēlamak iin sunduĵu hizmetleri ifade etmektedir. Bu nedenle, kamu 

hizmetlerini sunmak ¿zere kamu personeli olarak da ifade edilen, kamu sektºr¿ mensuplarēnē iĸe alērken, 

terfi ettirirken, atarken veya seerken kamu yararēnē ve ulusal ēkarlarē gºz ºn¿nde bulundurmak kriti k 

ºnem taĸēmaktadēr. Bu baĵlamda, kamu hizmetleri iin alēĸanlarēn atanmasē veya seilmesinde li yakat 

en ºnemli unsur olmalēdēr. Dolayēsēyla, gerekli donanēm ve li yakate bakēlmaksēzēn yapēlan personel 

alēmē ve seimi, kamu sektºr¿nde hizmet kesintilerine yol aabilmekte ve toplum ile devlet arasēndaki 

baĵlarē zedeleyebilmektedir. Bºyle bir sonula karĸēlaĸmamak iin kamu sektºr¿nde liyakat kavramēnēn 

bir il ke haline gelmesi ve taviz verilmeden uygulanmasē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 
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¥zet 
Bu araĸtērmada lise kademesindeki ºĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn; cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf seviyesi 

aēsēndan farklēlaĸma durumlarē ve sosyal ve duygusal ºĵrenme bileĸenleriyle aralarēndaki iliĸki durumu 

araĸtērēlmēĸtēr. Araĸtērma betimsel bir tarama araĸtērmasēdēr. Araĸtērmaya Kocaeli ilinden Anadolu ve 

Fen Liselerinde ºĵrenim gºre 230 ºĵrenci katēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn sonularēna gºre; sēnav kaygēsēnēn 

cinsiyet ve okul t¿r¿ne gºre farklēlaĸmadēĵē, sēnēf seviyesine gºre ise 11. Sēnēflarda daha y¿ksek olacak 

ĸekilde anlamlē olarak farklēlaĸtēĵē bulunmuĸtur. Ayrēca sēnav kaygēsē ile SD¥ bileĸenlerinden ºz 

yºnetim, zihniyet deĵiĸimi ve ºz yeterlili k arasēnda negatif yºnde ve anlamlē iliĸkiler bulunurken sosyal 

farkēndalēk bileĸeninde anlamlē bir iliĸki bulunmamēĸtēr. Araĸtērmanēn bu sonularēna gºre; ºĵrencilerde 

sosyal ve duygusal ºĵrenme becerilerinin artmasē sēnav kaygēsēnē azalabileceĵi ĸeklinde yorumlanmēĸtēr. 

 
Anahtar Kelimeler : Sosyal ve Duygusal ¥ĵrenme, Kaygē, Sēnav Kaygēsē. 

 
EXAMINING TEST ANXIETY IN HIGH SCHOOL STUDENTS IN THE CONTEXT OF 

SOCIAL AND EMOTIONAL LEARN ING 

 
Abstract 
In this study, the test anxiety of high school students; The differentiation status in terms of gender, 
school type and grade level and the relationship between them and social and emotional learning 
components  were  investigated. The  research is a  descriptive  survey research. 230  students  from 
Anatolian and Science High Schools from Kocaeli participated in the research. According to the results 
of the research; It was found that test anxiety did not dif fer according to gender and school type, but 
differed significantly according to grade level, being higher in 11th grades. In addition, negative and 
significant relationships were found between test anxiety and self-management, mindset change and 
self-effi cacy, which are the components of IBL, but no significant relationship was found in the social 
awareness component. According to these results of the research; It has been interpreted that increasing 
social and emotional learning skill s in students can reduce test anxiety. 

 
Keywords: Social and Emotional Learning, Anxiety, Exam Anxiety. 

 
GĶRĶķ 

Sosyal ve Duygusal ¥ĵrenme 
Zekanēn kavramsal bir boyut kazanmasēyla birlikte daha ok biliĸsel zeka (IQ) kavramē ºn plana 
ēkmēĸtēr. ¥zelli kle yirminci y¿zyēlēn baĸlarēnda bireylerin baĸarē kriterlerini saĵlayabilmeleri iin 
biliĸsel zekalarēnēn y¿ksek olmasē gerekliliĵi vurgulanmaya baĸlanmēĸtēr. Fakat yirminci y¿zyēlēn 
sonlarēna gelindiĵinde ise bu d¿ĸ¿nce yerini duygusal zeka, sosyal zeka gibi kavramlarēn ºn plana 
ēkmasēna ºn ayak olmuĸtur (Kēlē ve Bavlē, 2021). Duygusal zek©nēn ºnc¿ isimlerinden birisi olan 
Goleman (1995) bil iĸsel zeka ve duygusal zeka kavramlarēnē karĸēlaĸtērarak bu zeka t¿rlerinin 
birbirlerinin zēttē ya da alternatifi olmadēĵēnē belirtmiĸtir. Bir diĵer deyiĸle duygusal zekanēn daha ºnemli 
bir zeka t¿r¿ olmadēĵē, biliĸsel zeka ile birli kte tamamlayēcē bir unsur olduĵu ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Zamanla 
gerek biliĸsel zek© gerekse duygusal zek© kavramlarēnēn ¿zerinde alēĸmalar yapēlmaya baĸlanmēĸtēr. 
Bil iĸsel zekaya sosyal ve duygusal aēdan alternatif oluĸturabilecek zeka t¿rleri; duygusal zeka, sosyal 
zeka, sosyal beceriler, sosyal ve duygusal yetkinlikler gibi kavramlar ñSosyal Duygusal ¥ĵrenmeò 
(SD¥) atē kavramēnē oluĸturmuĸtur. 

 
Sosyal ve Duygusal ¥ĵrenme konusunda birok tanēm yapēlmēĸtēr. Bu tanēmlardan g¿n¿m¿zde en ok 

kullanēlanē Collaborative for Academic Social Emotional Learning (CASEL) (2019) tarafēndan 

geliĸtirilmiĸ olanēdēr. Bu tanēma gºre; ñ¢ocuklarēn ve yetiĸkinlerin duygularēnē yºnetmek, olumlu 
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hedefler koymak ve elde etmek, baĸkalarē iin duygudaĸlēk hissedebilmek ve gºstermek, olumlu iliĸkiler 

kurmak ve sorumlu kararlar almak iin gerekli olan bilgi, tutum ve becerileri edinme ve etkili bir ĸekilde 

uygulama s¿releriò SD¥ôy¿ aēklamaktadēr. 

 
SD¥ konusunda yapēlan bu eĸitli tanēmlamalar kavramla ilgili beĸ farklē yeterliliĵi ortaya ēkarmaktadēr 

(Weissberg ve Cascarino 2013; Zins ve Elias, 2008). Bu yeterlilikler kendi duygularēnē tanēma ve 

yºnetme, empati kurma, insanlarla olumlu il iĸkiler geliĸtirme, sorumluluĵunu alabileceĵi kararlar verme 

ve g¿ durumlarla yapēcē ve etik biimde baĸ edebilme ĸeklindedir (Slovak ve Fitzpatrick, 2015). Sosyal 

ve Duygusal ºĵrenmenin giderek ºnem kazanmasēnda eĸitli faktºrler etkili olmaktadēr Bu faktºrlerin 

baĸēnda SD¥ yetkinli klerinin geliĸtirilebileceĵi, geliĸtirilen yetkinli klerin ºĵrencilerde akademik 

baĸarēyē arttērabileceĵi ve birok olumsuz davranēĸ kalēbēndan uzaklaĸtērabileceĵi durumlarēnēn olmasē 

tahmin edilmektedir. 

 
Sēnav Kaygēsē 
Bireylerin  psikolojik  durumlarēnda  zaman  zaman  ñnormalò  olmayan  durumlar  olmaktadēr.  Bu 
durumlarēn ok farklē etmenleri olmakla birlikte, bir etmende kaygēdēr. Kiĸinin yaĸadēĵē yoĵun stres ve 
kendisini tehlike altēnda hissetmesi gibi durumlarda yaĸadēĵē endiĸe, kararsēzlēk, kºt¿mser olma ve korku 
gibi duygular kaygē olarak ifade edilmektedir (Al isinanoĵlu ve Ulutaĸ, 2000). Kaygēnēn nedenlerinden 
birisi de bireylerin ºĵrenim hayatlarēnda girdikleri sēnavlardēr. Sēnav kaygēsē; sēnavdan ºnce, sēnav 
anēnda ve sonrasēnda yaĸanan kaygē durumlarēndan oluĸmaktadēr (Zeidner, 1998). Dewi ve 
Mangunsongôe  (2012)  gºre  sēnav  kaygēsē;  ºĵrencilerin  zihinsel  becerilerinin deĵerlendirildiĵi  her 
durumda gºr¿lebilmektedir. Kaygē ve sēnav kaygēsēnēn bireylerde belirli bir d¿zeyde olmasē uygun 
olarak deĵerlendirilmektedir. Fakat eĵer sēnav kaygēsē aĸērē denilebilecek d¿zeye ēkarsa, yani fayda 
d¿zeyini aĸēp zararlē denilebilecek boyuta ulaĸērsa bireyde baĸarēsēzlēklara sebep olmaktadēr (Semerci, 
2009). Bu nedenle bireyde kaygēnēn belirli bir d¿zeyde tutulmasē istenilen bir durumdur. 

 
Araĸtērmada merak edilen baĸlēca durum; sēnav kaygēsēnē uygun bir d¿zeyde tutabilmek iin sosyal ve 

duygusal ºĵrenmenin etkisi olup olmadēĵēdēr. Sosyal ve duygusal ºĵrenmenin sēnav kaygēsē ¿zerinde 

etkisinin araĸtērēldēĵē bir araĸtērmaya rastlanmamēĸ olsa da, SD¥ôn¿n alt bileĸenlerinden olan duygusal 

zeka ile sēnav kaygēsē arasēndaki iliĸkileri inceleyen araĸtērmalar bulunmaktadēr. Stankovska ve 

vd.ôlerinin (2016) ¿niversite ºĵrencilerinde yapmēĸ olduklarē araĸtērmada duygusal zeka ile sēnav kaygēsē 

arasēnda pozitif yºnl¿ anlamlē bir iliĸki bulunmuĸtur. Ahmadpanah vd.ôlerinin (2016) yapmēĸ olduklarē 

araĸtērmada ise duygusal zek© ile sēnav kaygēsē arasēnda negatif yºnl¿ bir iliĸki bulunmuĸtur. Thomas, 

Cassady ve Hellerôin   (2017) yapmēĸ olduklarē araĸtērmada da sēnav kaygēsēnēn baĸarē ¿zerindeki 

etkisini azaltabilmek iin duygu d¿zenleme ve ºz d¿zenleme becerilerinin geliĸtirilmesini ºnermiĸlerdir. 

 
Alan yazēndaki bu bulgular ēĸēĵēnda; bu araĸtērmada li se ºĵrencilerinde sēnav kaygēsēnēn sosyal ve 

duygusal ºĵrenmenin eĸitli yeterlilikleriyle aralarēndaki iliĸki durumlarēnēn incelenmesi amalanmēĸtēr. 

Ayrēca sēnav kaygēsēnēn cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf seviyesine gºre deĵiĸme durumlarē da merak 

konusudur. Bu doĵrultuda aĸaĵēdaki araĸtērma sorularēna yanēt aranmaktadēr; 

1. Lise ºĵrencilerinde sēnav kaygēsēnēn cinsiyete gºre deĵiĸme durumlarē nedir? 

2. Lise ºĵrencilerinde sēnav kaygēsēnēn okul t¿r¿ne gºre deĵiĸme durumlarē nedir? 

3. Lise ºĵrencilerinde sēnav kaygēsēnēn sēnēf seviyesine gºre deĵiĸme durumlarē nedir? 

4. Lise ºĵrencilerinde sosyal ve duygusal ºĵrenme yeterlilikleriyle sēnav kaygēsē arasēndaki iliĸki 

d¿zeyi nedir? 

 
Y¥NTEM Araĸtērmanēn Deseni 
Bu araĸtērmada ºĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn eĸitli deĵiĸkenler aēsēndan incelenmesi ve sosyal ve 
duygusal ºĵrenme yeterlilikleriyle aralarēndaki iliĸki durumlarēna bakēldēĵē iin araĸtērma betimsel 
tarama araĸtērmadēr. Tarama araĸtērmalarē, ele alēnan ºrneklemin gºsterdiĵi eĵili m ve tutumun 
betimlenmesine imk©n tanēyan araĸtērmalardēr (Creswell , 2017).  
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Evren ve ¥rneklem 
Araĸtērmanēn evreni Kocaeli ilinde eĵitim gºren Anadolu ve Fen Lisesi ºĵrencileridir. Belirlenen bu 

evrende Anadolu ve Fen Liseleri belirli k¿meler olarak kabul edilmiĸ ve bu k¿melerden rasgele 

yºntemle  230  ºĵrenci  seilmiĸtir.  Belirlenen  bu  katēlēmcēlara  ait  demografi k  bilgiler  tablo  1ôde 

verilmiĸtir. 
 

Tablo 1. Katēlēmcēlara ait demografik bilgiler. 

Sēnēf Seviyesi Cinsiyet Okul T¿r¿ 

 Frekans Y¿zde  Frekans Y¿zde  Frekans Y¿zde 

9,00 
45 19,7 Kēz 146 63,5 Anadolu 

Lisesi 

200 87 

10,00 
55 24,0 Erkek 84 36,5 Fen 

Lisesi 

30 13 

11,00 104 45,4 Toplam 230 100,0 Toplam 230 100 

12,00 25 10,9       

Toplam 230        

 

Tablo 1ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ºrneklem olarak seilen ºĵrencilerin; 45ôi 9. sēnēf, 55ôi 10. sēnēf, 104ô¿ 11. 

sēnēf, 25ôi 12. sēnēfdēr. Cinsiyet olarak, 146 kēz, 84 erkek; okul kademesi olarak, 200 Anadolu Lisesi, 30 

Fen Lisesi ºĵrencisi bulunmaktadēr. 

 

Veri Toplama Aralarē  

Araĸtērmada ºĵrencilerin sosyal ve duygusal ºĵrenme becerileri ve sēnav kaygēlarēnēn ºl¿mleri ilgili 

ºlme aracē olan ºleklerle yapēlmēĸtēr. Sosyal ve duygusal ºĵrenme ºleĵi West, Buckley, Krachman, 

and Bookman (2018) tarafēndan geliĸtirilmiĸ bir ºlme aracē olup, Kēlē ve Alcē (2022) tarafēndan T¿rke 

uyarlamasē yapēlmēĸtēr. Sēnav kaygēsē ºleĵi ise Totan (2018) tarafēndan geliĸtirilmiĸ olan bir ºlektir. 

 

Veriler in Analizi  

Araĸtērmada ºĵrencilerin sēnav kaygē d¿zeyi ile sosyal ve duygusal ºĵrenme alt boyutlarē arasēndaki 

iliĸki durumlarēnē incelemek iin Pearson korelasyon analizleri yapēlmēĸtēr Analizlerde korelasyon 

katsayēlarēnēn yorumlanmasēnda 0,00-0,30 d¿ĸ¿k, 0,31-0,70 orta ve 0,71-1,00 arasē y¿ksek korelasyon 

olarak deĵerlendirilmiĸtir (B¿y¿kºzt¿rk vd., 2018). ¥ĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn farklē deĵiĸkenler 

aēsēndan incelenmesi iin t ve Anova testleri uygulanmēĸtēr. 

 

BULGULAR  

1. Sosyal Ve Duygusal ¥ĵrenme Ķle Sēnav Kaygēsē Verilerinin Ortalamalarē Ve Verilerin 

Normallik Analizi  

Araĸtērmada bulgularēnda ilk olarak ºĵrencilerin sosyal ve duygusal ºĵrenmenin boyutlarēyla kaygē 

ortalamalarēna bakēlmēĸtēr. Bu ortalamalarla birlikte verilerin normallik varsayēmlarēnē test etmek iin 

arpēklēk ve basēklēk deĵerleri de kontrol edilmiĸtir. 

 

Tablo 2. Sosyal ve duygusal ºĵrenmenin boyutlarē ve kaygē ortalamalarē ile arpēklēk ve basēklēk 

deĵerleri. 

           ¢arpēklēk      Basēklēk 

Sosyal ve Duygusal 

¥ĵrenme Boyutlarē ve 

Kaygē 

N Min.  Max.    xↄ ss. Deĵer Std. 

Hata 

Deĵer Std. 

Hata 

¥z Yºnetim 230 1 5 3.07 .77 -.030 .160 -.196 .320 

Zihniyet Deĵiĸimi 230 1.25 5 3.63 .92 -.326 .160 -.642 .320 

¥z Yeterlilik 230 1 5 3.52 1.01 -.381 .160 -.484 .320 

Sosyal Farkēndalēk 230 1 5 3.61 .78 -.656 .160 .482 .320 

Kaygē 230 1.36 5 3.23 .76 .037 .160 -.173 .320 
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Tablo 2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere lise ºĵrencilerinin sosyal ve duygusal ºĵrenme alt boyutlarē olan; ºz 

yºnetim ortalamasē 3.07, zihniyet deĵiĸimi ortalamasē 3.63, ºz yeterlilik ortalamasē 3.52, sosyal 

farkēndalēk ortalamasē 3.61 ve kaygē ortalamasē 3.23 olarak orta d¿zeylerde bulunmuĸtur. Gerek sosyal 

ve duygusal ºĵrenme verilerinin t¿m boyutlarēnda gerekse kaygē verilerinin normal daĵēlēm gºsterip 

gºstermediklerini analiz edebilmek ¿zere arpēklēk ve basēklēk katsayēlarē deĵerlendirilmiĸtir. Ķlgili 

deĵerlerin -1 ile +1 arasēnda deĵerler almalarē sebebiyle verilerin normal daĵēldēĵē kabul edilmiĸtir 

(B¿y¿kºzt¿rk ve diĵerleri, 2018). 

 

Verilerin normallik varsayēmlarēnēn saĵlanmasēyla birlikte parametrik testler uygulanmasēna karar 

verilmiĸtir. Gerekli testlerin yapēlabilmesi iin cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf seviyesi deĵiĸkenlerinde 

varyanslarēn homojen daĵēlēm gºsterip gºstermeme durumlarē incelenmiĸtir. 

 

Tablo 3. Ķlgili deĵiĸkenlerde homojenlik varsayēmlarēnēn kontrol¿. 

 Cinsiyet Okul T¿r¿ Sēnēf Seviyesi 

Kaygē F p F p F p 

.01 .91 1.80 .16 1.25 .29 

 

Tablo 3ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf seviyesi deĵiĸkenlerinde sērasēyla .91, .16,  ve 

.29 d¿zeyinde anlamlēlēk deĵerleri elde edilmiĸtir. Bu deĵerlerin .05ôden b¿y¿k olmasē nedeniyle 

gruplarēn kendi iinde homojenlik varsayēmlarēnēn saĵlandēĵē sºylenebilmektedir. 

 

2. Sēnav Kaygēnēn Cinsiyet, Okul T¿r¿ Ve Sēnēf Seviyesine Gºre Deĵiĸimlerinin Ķncelenmesi 

¥ĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn cinsiyete gºre deĵiĸim durumunu gºsteren sonular tablo4 da verilmiĸtir.  

 

Tablo 4.  Sēnav kaygēsēnēn cinsiyete gºre deĵiĸimini gºsteren t- testi sonularē 

Cinsiyet N xↄ S.S. t sd p 

Kēz 146 3.29 .76  

-.77 

 

228 

 

.92 Erkek 84 3.12 .75 

 

Tablo 4ôe gºre ºĵrencilerin sēnav kaygēsē ortalamalarē kēzlarda 3.29 (ss=.76), erkeklerde 3.12 (ss=.75) 

olarak bulunmuĸtur. Bu ortalamalara gºre ºĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn cinsiyete gºre anlamlē olarak 

deĵiĸmediĵi (t=-77, p=.92) sonucu da elde edilmiĸtir. 

 

¥ĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn okul t¿r¿ne gºre deĵiĸim durumunu gºsteren sonular tablo 5ôde 

verilmiĸtir. 

 

Tablo 5. Kaygēnēn okul t¿r¿ne gºre deĵiĸimini gºsteren t-testi sonularē 

Okul T¿r¿ N xↄ S.S. t sd p 

Anadolu  

Lisesi 

200 3.21 .77  

1.69 

 

228 

 

.43 

Fen Lisesi 30 3.36 .52 

 

Tablo 5ôe gºre ºĵrencilerin sēnav kaygēsē ortalamalarē Anadolu Lisesi ºĵrencilerinde 3.21 (ss.=.77) Fen 

Lisesi ºĵrencilerinde 3.36 (ss.= .52) olarak bulunmuĸtur. Bu ortalamalara gºre ºĵrencilerin sēnav 

kaygēsēnēn okul t¿r¿ne gºre anlamlē olarak deĵiĸmediĵi (t=1.69, p=.43) sonucu da elde edilmiĸtir. 

 

¥ĵrencilerin sēnav kaygēsēnēn ºĵrenim gºrd¿kleri sēnēf kademesine gºre deĵiĸim durumunu gºsteren 

sonular tablo 6ôda verilmiĸtir. 
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Tablo 6. Kaygēnēn sēnēf seviyesine gºre deĵiĸimini gºsteren anova testi sonularē. 

Varyansēn 

Kaynaĵē 

Kareler Toplamē sd Kareler 

Ortalamasē 

        F                        p 

Gruplar Arasē 6,060 3 2,020 3,645 ,013 

Gruplar Ķi 124,703 225 ,554   

Total 130,763 228    

 

Tablo 6ôda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ºĵrencilerde sēnav kaygēsē sēnēf kademesine gºre anlamlē olarak deĵiĸim 

(p=.013) gºstermektedir. Farklēlēklarē daha iyi anlayabilmek iin tablo éôda belirtilen Tukey testi 

yapēlmēĸtēr. 

 

Tablo 7. Kaygēnēn sēnēf seviyesine gºre deĵiĸimini gºsteren tukey  testi sonularē. 

(I) 

sēnēfseviyesi 

(J) sēnēfseviyesi Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error  

Sig. 95% Confidence 

Interval  

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

9,00 

10,00 ,33882 ,14964 ,110 -,0485 ,7262 

11,00 -,05759 ,13284 ,973 -,4014 ,2862 

12,00 ,15313 ,18570 ,843 -,3275 ,6338 

10,00 

9,00 -,33882 ,14964 ,110 -,7262 ,0485 

11,00 -,39641* ,12412 ,009 -,7177 -,0751 

12,00 -,18569 ,17957 ,730 -,6505 ,2791 

11,00 

9,00 ,05759 ,13284 ,973 -,2862 ,4014 

10,00 ,39641* ,12412 ,009 ,0751 ,7177 

12,00 ,21072 ,16583 ,583 -,2185 ,6399 

12,00 

9,00 -,15313 ,18570 ,843 -,6338 ,3275 

10,00 ,18569 ,17957 ,730 -,2791 ,6505 

11,00 -,21072 ,16583 ,583 -,6399 ,2185 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

Tablo 7ôde belirtilen tukey testi sonularēna gºre 10 ve 11. sēnēflar arasēnda anlamlē farklēlēklar 

bulunmakta olup, diĵer sēnēf kademeleri arasēnda anlamlē bir fark bulunmamaktadēr. 10 ve 11. sēnēf 

seviyeleri arasēnda ise 11. sēnēflarda anlamlē olarak daha fazla sēnav kaygēsē olduĵu gºzlemlenmiĸtir. 

 

3. Sēnav Kaygēsēnēn Sosyal ve Duygusal ¥ĵrenme Boyutlarēyla Aralarēndaki Ķliĸki 

 

¥ĵrencilerdeki sēnav kaygēsē ortalamalarē ile sosyal ve duygusal ºĵrenme boyutlarēnēn ortalamalarēnēn 

aralarēndaki iliĸkisel durum tabloéôda verilmiĸtir. 

 

Tablo 8. Sēnav kaygēsē ile sosyal ve duygusal ºĵrenme boyutlarē arasēndaki iliĸki katsayēlarē. 

 Sēnav 

Kaygēsē 

       ¥z 

Yºnetim 

Zihniyet 

Deĵiĸimi 

¥z Yeterlilik Sosyal 

Farkēndalē

k 

Sēnav Kaygēsē 

Pearson 

Korelasyon 
1 -.264**  -.203**  -.272**  .101 

P.   .000 .002 .000 .126 

N 230 230 230 230 230 

**. Korelasyon .01 d¿zeyinde anlamlēdēr. 

 

Tablo 8ôe gºre sēnav kaygēsē ortalamasē ile ºzyºnetim ortalamasē arasēnda -.264 d¿zeyinde anlamlē, 

zihniyet deĵiĸimi ile -.203 d¿zeyinde anlamlē, ºz yeterlilik ile -.272 d¿zeyinde anlamlē ve sosyal 

farkēndalēk ile .101 d¿zeyinde anlamlē olmayan iliĸkisel deĵerler elde edilmiĸtir. 
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SONU¢ TARTIķMA VE ¥NERĶLER 

Araĸtērmada sēnav kaygēsē cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf seviyesi deĵiĸkenlerine gºre incelenmiĸ ve sēnav 

kaygēsēnēn sosyal ve duygusal ºĵrenmenin eĸitli yeterlilikleriyle aralarēndaki iliĸki durumlarēna 

bakēlmēĸtēr. SD¥ôn¿n bu araĸtērmada kullanēlan yeterlilikleri ºz yºnetim, zihniyet deĵiĸimi, ºz yeterlilik 

ve sosyal farkēndalēktēr. Gerek sēnav kaygēsēnēn, gerekse sosyal ve duygusal ºĵrenmenin alan yazēndaki 

ºneminden dolayē aralarē iliĸki durumlarē incelenmiĸtir. Bu baĵlamda belirli bir d¿zeyde tutulmasē 

ºnerilen sēnav kaygēsēnēn sosyal ve duygusal ºĵrenmeden etkilenme durumlarēyla ilgili sonulara 

ulaĸēlmēĸtēr. Araĸtērmada ilk olarak lise ºĵrencilerinin hem sosyal ve duygusal ºĵrenme bileĸenlerinden 

hem de sēnav kaygēsēndan elde edilen puanlarēn ortalamasē hesaplanmēĸtēr. Elde edilen sonulara gºre 

ºĵrencilerin hem SD¥ hem de sēnav kaygē ortalamalarēnēn orta d¿zeyde olduĵu bulunmuĸtur. Bu durum 

SD¥ anlamēnda umut verici bir sonu iken sēnav kaygēsē anlamēnda azaltēlmasē d¿ĸ¿n¿lebilecek bir 

durumdur.  

 

Araĸtērmada sēnav kaygēsēnēn farklēlēk durumlarēnēn incelendiĵi deĵiĸkenler cinsiyet, okul t¿r¿ ve sēnēf 

seviyesidir. Bulunan sonulara gºre sēnav kaygēsē cinsiyete ve okul t¿r¿ne gºre (Anadolu ve Fen lisesi) 

anlamlē olarak deĵiĸim gºstermemektedir. Sēnēf seviyesine gºre ise sadece 11. sēnēflarda diĵer sēnēflara 

gºre y¿ksek olacak ĸekilde anlamlē bir farklēlēk bulunurken, diĵer sēnēf kademeleri arasēnda anlamlē bir 

farklēlēk bulunmamēĸtēr. Bu durum sēnav kaygēsēnēn farklē okullardaki ºĵrencilerde yakēn derecelerde 

hissedildiĵini gºstermektedir. Aynē zamanda 11. sēnēflarda ortalamanēn y¿ksek ēkmasē, bu yaĸ 

grubundaki ºĵrencilerin sēnavlara y¿kledikleri anlamla ifade edilebilir. 

 

Araĸtērmada temel olarak merak edilen durum eĸitli SD¥ bileĸenleriyle sēnav kaygēsē arasēnda herhangi 

bir iliĸki olup olmama durumlarēdēr. Bu doĵrultuda elde edilen verilere gºre sēnav kaygēsē ile SD¥ 

bileĸenlerinden ºz yºnetim, zihniyet deĵiĸimi ve ºz yeterlilik arasēnda negatif yºnde ve anlamlē iliĸkiler 

bulunurken sosyal farkēndalēk bileĸeninde anlamlē bir iliĸki bulunmamēĸtēr. Bu durum ºĵrencilerde 

sosyal ve duygusal ºĵrenme becerilerinin artmasēyla birlikte sēnav kaygēsēnēn azalabileceĵi ĸeklinde 

yorumlanabilmektedir. Bu sonu; alan yazēnda Ahmadpanah vd.ôlerinin (2016) ve Thomas,  Cassady ve 

Hellerôin  (2017)ônin duygusal zeka ve sēnav kaygēsē arasēndaki durumlarē inceleyen araĸtērma 

sonularēyla benzerlik gºstermektedir. Duygusal zekanēn sosyal ve duygusal ºĵrenmenin bir alt baĸlēĵē 

olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde (T¦SĶAD, 2019),  SD¥ôn¿n eĸitli boyutlarēnēn sēnav kaygēsēnē olumlu 

etkilediĵi sºylenebilmektedir. Sonu olarak; ºĵrencilerdeki sēnav kaygēsēnē etkili ve gerekli bir d¿zeyde 

tutabilmek ve yºnetebilmek iin SD¥ becerilerinin olumlu etkisinin olduĵu sºylenebilmektedir. 

 

Araĸtērmadan elde bu sonulara gºre; sosyal ve duygusal ºĵrenmenin faydalarē arasēna sēnav kaygēsēnēn 

yºnetilme durumlarēnēn eklenmesi ºnerilebilmektedir. Gerek sēnav kaygēsē gerekse SD¥ôn¿n eĵitimde 

ºnemli unsurlar olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu kavramlar hakkēnda daha fazla paydaĸ bilgilendirilmesine 

ihtiya duyulmaktadēr. Gerekli bu bilgilendirmeler ve eĵitimlerin yapēlmasē bu araĸtērmanēn ºnerileri 

arasēndadēr. Son olarak, son yēllarda ºnemi daha da artan sosyal ve duygusal ºĵrenmeyle ilgili eĸitli 

eĵitim programlarēnēn geliĸtirilip paydaĸlara (ºĵrenci, ºĵretmen, ebeveyn) uygulanmasē ºneriler 

arasēndadēr. 
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¥zet 
Can sēkēntēsē, bireyin yapacak veya oyalanacak bir iĸinin olmamasē nedeniyle yaĸadēĵē tedirginlik ve 
bunalēm olarak aēklanmaktadēr. Bilinli farkēndalēk ise bireyin iinde bulunduĵu anda yaĸadēklarēna 
kabullenici bir ĸekilde odaklanmasē olarak ifade edilmektedir. Bu alēĸmanēn amacē can sēkēntēsē ve 
bilinli farkēndalēk arasēndaki iliĸkiyi incelemektir. Araĸtērmanēn ºrneklemi ¿niversite ºĵrencilerinden 
oluĸmaktadēr. ¢alēĸmaya ¿niversitede ºĵrenim gºren 201 kadēn (%70.5) ve 84 erkek (%29.5) olmak 
¿zere toplam 285 kiĸi katēlmēĸtēr. Katēlēmcēlar araĸtērmada gºn¿ll¿ bir ĸekilde yer almēĸtēr. ¥rneklem 
grubunun yaĸ ortalamasē 22.00Ñ2.87 ve yaĸ aralēĵē 18-28ôdir. Katēlēmcēlarēn can sēkēntēsē d¿zeyini 
ºlmek iin Kēsa  Can  Sēkēntēsē  Eĵilimi  ¥leĵi,  bilinli farkēndalēk d¿zeyini ºlmek iin  Bilinli 
Farkēndalēk ¥leĵi ve demografik bil gilerine ulaĸmak iin araĸtērmacēlar tarafēndan oluĸturulan Kiĸisel 
Bilgi Formu veri toplama aracē olarak uygulanmēĸtēr. ¢alēĸmada elde edilen verilen SPSS 23.0 paket 
programē kullanēlarak analiz edilmiĸtir. Yapēlan analizler sonucunda can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk 
arasēnda negatif yºnde anlamlē d¿zeyde bir il iĸki tespit edilmiĸtir (r=-.43, p<.001). Bilinli farkēndalēk 
d¿zeyi ile sosyal medyada geirilen g¿nl¿k ortalama s¿re negatif yºnde anlamlē d¿zeyde il iĸkil i 
bulunmuĸtur (r=-.15, p<.05). Can sēkēntēsē d¿zeyi ile g¿nl¿k sosyal medya kullanēm s¿resinin ise pozitif 
yºnde anlamlē d¿zeyde iliĸkil i olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (r=.24, p<.001). Katēlēmcēlarēn g¿nl¿k sosyal medya 
kullanēm s¿resi (t=.65, p>.05), bilinli farkēndalēk (t=-.24, p>.05) ve can sēkēntēsē d¿zeyleri (t=1.31, 
p>.05) cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr. Katēlēmcēlarēn bilinli farkēndalēk 
(F(2,282)=5.37, p<.01) ve can sēkēntēsē d¿zeyleri (F(2, 282)=10.92, p<.001) sosyal ve sportif faaliyetlere 
katēlma durumlarēna  gºre  anlamlē  d¿zeyde  farklēlēk  gºstermektedir.  Katēlēmcēlarēn  g¿nl¿k  sosyal  
medya kullanēm   s¿resi   ise   sosyal   ve   sportif   faaliyetlere   katēlma   d¿zeyine   gºre   anlamlē   
d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr (F(2, 282)=1.34, p>.05). Araĸtērma bulgularēnda ortaya ēkan can sēkēntēsē ve 
bili nli farkēndalēk arasēndaki negatif yºndeki iliĸkinin, benzer konuda yapēlan araĸtērma sonularēyla 
tutarlē olduĵu gºr¿lmektedir. Araĸtērma kapsamēnda elde edilen sonularēn alan yazēna katkē saĵlayacaĵē 
d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 
Anahtar Kelimeler: Can sēkēntēsē, bilinli farkēndalēk, ¿niversite ºĵrencileri, sosyal medya kullanēmē 

 

THE RELAT IONSHIP BETWEEN BOREDOM AND MINDFULNESS  

 

Abstract 
Boredom is explained as the uneasiness and crisis experienced by the individual due to not having a job 

to do or distract. Mindfulness, on the other hand, is expressed as an accepting focus on the experiences 

of the individual in the moment. The aim of this study is to examine the relationship between boredom 

and mindfulness. The sample of the research consists of university students. A total of 285 university 

students, including 201 female (70.5%) and 84 male (29.5%), participated in the study. Participants took 

part in the research voluntarily. The mean age of the sample group was 22.00Ñ2.87 and the age range 

was 18-28. As data collection tools, the Short Boredom Proness Scale was used to measure the level of 

boredom, the Mindful Attention Awareness Scale was used to measure the level of mindfulness, and the 

Personal Information Form created by the researchers to reach the demographic information of the 

participants was used. The data obtained in the study were analyzed using the SPSS 23.0 package 

program. As the result of the analysis, a significant negative correlation was found between boredom 

and mindfulness (r=-.43, p<.001). The level of mindfulness was found to be negatively and signifi cantly 

correlated with the duration of daily social media use (r=-.15, p<.05). It was observed that the level of 

boredom and the duration of daily social media use were positively and significantly correlated (r=.24, 

mailto:1998@outlook.com
mailto:aysekalyon@trabzon.edu.tr
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p<.001). The participants' daily social media usage time (t=.65, p>.05), mindfulness (t=-.24, p>.05) and 

boredom levels (t=1.31, p>.05) didnôt differ significantly based on gender. Participants' mindfulness 
(F(2, 282)=5.37, p<.01) and boredom levels (F(2, 282)=10.92, p<.001) differed significantly based on their 

participation in social and sportive activities. The daily social media usage time of the participants did 
not differ significantly based on their participation in social and sportive activities (F(2, 282)=1.34, p>.05). 

It is seen that the negative relationship between boredom and mindfulness, which emerged in the present 

findings, is consistent with the results of previous studies on similar subject. It is thought that the results 

of the research will contribute to the li terature. 

 
Keywords: Boredom, mindfulness, university students, social media use 

 
1.   GĶRĶķ 
Can sēkēntēsēnēn tanēmē ñyapēlacak bir iĸ olmamasē ve hibir ĸeyle oyalanma imk©nē bulunmamasē 
sebebiyle duyulan tedirginlik, bunalēmò olarak ifade edilmektedir (TDK, 2022). Tarihin ok eski 
dºnemlerinden beri tartēĸēlan bu fenomenin son yirmi yēldēr en ok araĸtērēlan ikinci araĸtērma konusu 
olduĵu belirtilmektedir (Vodanovich ve Watt, 2016). Sokrates̀ ten Nietzschè ye, Nietzschè den Albert 
Camus̀ a kadar uzanan can sēkēntēsē fenomeninin yolculuĵu (Kuhn, 1976) g¿n¿m¿zde de ºnemli bir 
problem olarak devam etmektedir. Gen yaĸlē, kadēn erkek fark etmeksizin oĵu kiĸinin zaman zaman 
deneyimlediĵi bu duygu, psikoloji araĸtērmalarēnda da ºnemli bir yer tutmuĸtur. Depresyon, anksiyete 
gibi psikolojik rahatsēzlēklarla iliĸkili bulunan can sēkēntēsēnēn (Lee ve Zelman, 2019) bireyin yaĸam 
doyumu ve kali tesini de etkilediĵi alan yazēnda ifade edilmektedir (Jennen ve Uhlebuck, 2004). 
 
Boĸ zaman ile iliĸkilendirilen can sēkēntēsē kavramēnēn (Caldwell ve Smith, 2006) anlamlē olan 

etkinliklerden yoksun kalma veya anlamlē olmayan etkinliklere maruz kalma gibi iki farklē ĸekilde ifade 

edildiĵi gºr¿lmektedir (Soylu ve Siyez, 2014). Dikkat Kuramēna gºre ise can sēkēntēsē, iinde bulunduĵu 

etkinliĵin anlamēnēn birey iin d¿ĸ¿k olmasē ve etkinlikte uyarēcē eksikliĵi bulunmasē sonucunda bireyin 

etkinliĵe odaklanamamasē ve dikkatini s¿rd¿rememesi olarak aēklanmaktadēr (Fisher, 1993; Hamilton, 

1981; Harris, 2000). Bu noktada can sēkēntēsēnēn dikkat ve odaklanma ile aēklanan bilinli farkēndalēk 

kavramēyla il iĸkil i olabileceĵi akla gelmektedir. Bilinli farkēndalēk bireyin dikkatini bulunduĵu anda 

meydana  gelenlere  odaklamasē  olarak  ifade  edilmektedir  (Brown  ve  Ryan,  2003).  Yani  bilinli 

farkēndalēk bireyin anda olabilme becerisi ile ilgilidir. 

 
Dikkat Kuramēna gºre etkinli kten  gerekli doyumu  alamayan bireyin dikkatini s¿rd¿rememesi ele 

alēndēĵēnda, dikkat geliĸtirme alēĸmalarēnēn can sēkēntēsē eĵilimini azaltacaĵē varsayēlmaktadēr (Fisher, 

1993; Hamil ton, 1981; Harris, 2000). Bu ifade dikkatle iliĸkili bir deĵiĸken olan bilinl i farkēndalēĵēn 

can sēkēntēsē ile baĵlantēlē olabileceĵine iĸaret etmektedir. Alan yazēnda yapēlan alēĸmalara bakēldēĵēnda 

LePera (2011), Waterschoot ve diĵerleri (2021) ve Galla ve arkadaĸlarē (2020) bilinli farkēndalēk ile 

can sēkēntēsē eĵili mi arasēnda anlamlē d¿zeyde negatif yºnl¿ iliĸkiler tespit etmiĸtir. ¦lkemizde yapēlan 

bir alēĸmada ise bilinli farkēndalēk ve psikolojik iyi oluĸ iliĸkisinde can sēkēntēsēnēn kēsmi aracē rol 

¿stlendiĵi bulunmuĸtur (Iĸēk ve ark., 2020). 

 
We Are Social 2023 ķubat ayē raporuna gºre T¿rkiyeôde internet kullanēcēlarē 71.38 mil yon kullanēcē ile 

n¿fusun %83.4ô¿n¿, aktif sosyal medya kullanēcēlarē 62.55 mil yon kiĸi ile n¿fusun %73.1ôini 

oluĸturmaktadēr. Aynē zamanda internet kullanēcēlarē ortalama 2 saat 58 dakikasēnē sosyal medyada 

geirmektedir (G¿venli Web, 2023). T¿m bu oranlar T¿rkiyè de sosyal medya kullanēmēnēn fazlalēĵēna 

iĸaret etmektedir. Bununla birlikte ¿niversite ºĵrencilerinin sēklēkla sosyal medyayē can sēkēntēsē 

nedeniyle kullanmasē (Karadaĵ ve ark., 2016; Yavuz, 2020) ve sosyal medya baĵēmlēlēĵē, sosyotelizm 

gibi deĵiĸkenlerin bilinli farkēndalēk ile iliĸkili olmasē (Karadaĵ ve Akinar, 2019; Parmaksēz,2021; 

Yaman ve ark., 2022) sosyal medya kullanēmē, bilinli farkēndalēk ve can sēkēntēsē arasēndaki iliĸkilerin 

araĸtērēlmasēnē ºnemli kēlmaktadēr. 

 
Ulusal  alan yazēna  bakēldēĵēnda  can  sēkēntēsē  ve  bilinli  farkēndalēk arasēndaki  iliĸkinin  doĵrudan 

incelendiĵi alēĸmaya rastlanmamēĸtēr. G¿n¿m¿zde insanlarēn sēklēkla yaĸadēĵē bir problem olan can 

sēkēntēsē; ¿niversite ºĵrencilerinde teknoloji kullanēmēna yºnelme (Sepeti ve ark., 2021), sigara ime 

gibi zararlē alēĸkanlēklara yol ama (Vatan ve ark,, 2019) ve akademik baĸarēyla iliĸkili olma (Kuloĵlu, 
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2020) gibi faktºrlerle birlikte ele alēndēĵēnda ve aynē zamanda bu faktºrlerin bilinli farkēndalēk ile de 

iliĸkili olmasē (Karadaĵ ve Akinar, 2019; Kocabal ve Ceylan, 2022) bu iki deĵiĸkenin incelenmesini 

ºnemli kēlmaktadēr. Bu doĵrultuda bu alēĸmanēn amacē, can sēkēntēsē ve bil inli farkēndalēk arasēndaki 

iliĸkiyi belirlemektir. Araĸtērmanēn alt amalarē ise ĸunlardēr: 

¶ Sosyal medyada harcanan g¿nl¿k s¿re ile can sēkēntēsē arasēndaki iliĸkiyi incelemek 

¶ Sosyal  medyada  harcanan  g¿nl¿k  s¿re  ile  bilinli  farkēndalēk  d¿zeyi  arasēndaki iliĸkiyi 

incelemek 

¶ Bil inli farkēndalēk, can sēkēntēsē ve g¿nl¿k sosyal medya kullanēm s¿resinin cinsiyete gºre 

farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵēnē incelemek 

¶ Can  sēkēntēsē  d¿zeyinin sosyal  ve  sportif  faaliyetlere  katēlma  durumuna  gºre  farklēlaĸēp 

farklēlaĸmadēĵēnē incelemek 

¶ Bil inli farkēndalēk d¿zeyinin sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma durumuna gºre farklēlaĸēp 

farklēlaĸmadēĵēnē incelemek 

¶ G¿nl¿k sosyal medya kullanēm s¿resinin sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma durumuna gºre 

farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵēnē incelemek 

 
2.   MA TERYAL VE METOD 
Aĸaĵēda araĸtērmanēn modeli, ºrneklem grubu, veri toplama aralarē, iĸlem yolu ve veri analiz 

tekniklerine iliĸkin bilgiler sunulmuĸtur. 

 
2. 1. Araĸtērma Modeli 
Bu alēĸma can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk iliĸkisini ortaya koymayē amalayan korelasyonel bir 
araĸtērmadēr. Korelasyonel alēĸmalar nicel araĸtērma yaklaĸēmlarēnda yer alan, iki ve daha ok sayēda 
deĵiĸken arasēnda meydana gelen deĵiĸimin varlēĵēnē veya derecesini ortaya koymayē amalar (Karasar, 
2009, s. 81). Dolayēsēyla nicel araĸtērma yaklaĸēmēna dayalē olarak y¿r¿t¿len bu araĸtērmada iliĸkisel 
tarama ve nedensel karĸēlaĸtērma modelleri kullanēlmēĸtēr. Ķliĸkisel taramada iki ya da daha fazla 
deĵiĸken arasēndaki iliĸkileri incelemek amalanēr. Nedensel karĸēlaĸtērmada ise gruplar arasēndaki 
farklēlēklarē ve bu farklēlēklarēn kaynaĵēnē belirlemek amalanēr (B¿y¿kºzt¿rk ve ark., 2014). 

 
2. 2. Araĸtērmanēn ¥rneklemi 
Araĸtērmanēn ºrneklemini ¿niversitede ºĵrenim gºren 201 kadēn (%70.5) ve 84 erkek (%29.5) olmak 
¿zere toplam 285 kiĸi oluĸturmaktadēr. Araĸtērma verileri 2022-2023 eĵitim-ºĵretim yēlē bahar 
dºneminde toplanmēĸtēr. Katēlēmcēlar araĸtērmada gºn¿ll¿ bir ĸekilde yer almēĸtēr. ¥rneklem grubunun 
yaĸ ortalamasē 22.00Ñ2.87 ve yaĸ aralēĵē 18-28ôdir. ¥rneklem grubu sekisiz olmayan ºrneklemelerden 
uygun ºrnekleme yºntemine dayalē olarak belirlenmiĸtir. Uygun ºrnekleme yºntemi ulaĸēm, zaman, 
maddi olanaklar ve iĸ g¿c¿ gibi sēnērlēlēklardan kaynaklē olarak alēĸma grubunun ulaĸēlabilir 
ºrneklemden oluĸturulmasēdēr (B¿y¿kºzt¿rk ve ark., 2014). ¥rneklem grubuna ait tanēmlayēcē 
istatistiklere Tablo 1ôde yer verilmiĸtir. 
 

Tablo 1. Araĸtērma Grubuna Ait Tanēmlayēcē Bulgular 

  N % 

Cinsiyet  Kadēn 201 70.5 

Erkek 84 29.5 

Sosyal ve sportif faaliyetlere 

katēlēm sēklēĵē 

Hi katēlmayan 47 16.5 

Ara sēra katēlan 204 71.6 

D¿zenli katēlan 34 11.9 

Sosyal medyada harcanan 

g¿nl¿k ortalama s¿re 

En d¿ĸ¿k-en y¿ksek Ortalama (Ort.) Standart sapma (Ss) 

1 saat-13 saat 3.98 saat 1.78 

Yaĸ  En d¿ĸ¿k-En y¿ksek Ort.  Ss 

18-28 22 2.87 

 

2. 3. Verilerin Toplama Aralarē 

Araĸtērma verileri Kiĸisel Bilgi Formu, Kēsa Can Sēkēntēsē Eĵilimi ¥leĵi ve Bilinli Farkēndalēk ¥leĵi 

ile toplanmēĸtēr. ¥lme aralarēna ait bilgiler aĸaĵēda sunulmuĸtur.  
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Kiĸisel Bilgi Formu:  
Araĸtērmacēlar tarafēndan oluĸturulan katēlēmcēlara ait demografik bilgilerin yer aldēĵē formdur. Ķlgili 

formda cinsiyet, yaĸ, sosyal medya kullanēm s¿resi, sosyal ve sportif faaliyetlere katēlēm d¿zeyi 

sorularēna yer verilmiĸtir. 

 

Kēsa Can Sēkēntēsē Eĵilimi ¥leĵi: 

Araĸtērmada can sēkēntēsē eĵilim d¿zeylerinin belirlenmesi iin kullanēlan ºlek Struk ve arkadaĸlarē 

(2015) tarafēndan geliĸtirilmiĸtir. ¥lek G¿ner ve diĵerleri (2021) tarafēndan T¿rke`ye uyarlanmēĸtēr. 

¥lekte toplam 8 madde olup, maddeler 7`li Likert tipi olarak puanlanmaktadēr. Her bir maddeye 1-7 

arasēnda bir deĵer verilmektedir. ¥lek tek faktºrden oluĸmaktadēr ve ºleĵin T¿rke uyarlamasēndaki 

Cronbach Alpha i tutarlēlēk katsayēsē .91 olarak bulunmuĸtur (G¿ner ve ark., 2021). 

 

Bilinli Farkēndalēk ¥leĵi: 

Brown ve Ryan (2003) tarafēndan geliĸtirilen ºleĵin T¿rke`ye uyarlamasē ¥zyeĸil ve arkadaĸlarē 

(2011) tarafēndan yapēlmēĸtēr. ¥lekte toplam 15 madde olup, maddeler 6`lē Likert tipi olarak 

puanlanmaktadēr. Her bir maddeye 1-6 arasēnda bir deĵer verilmektedir. ¥lek tek boyuttan 

oluĸmaktadēr. ¥leĵi T¿rke uyarlamasēnda Cronbach Alpha i tutarlēlēk katsayēsē .80 ve test-tekrar test 

korelasyon g¿venilirliĵi ise .86 olarak bulunmuĸtur (¥zyeĸil ve ark., 2011). 

 

2. 4. Verilerin Toplanmasē ve Analizi 

Veri toplama s¿recinde ºncelikle araĸtērmada kullanēlacak ºlekler iin ºlek sahiplerinden e-posta 

yoluyla izinler alēnmēĸtēr. Kiĸisel Bilgi Formu oluĸturulmuĸ ve veri toplama formu d¿zenlenmiĸtir. 

Trabzon ¦niversitesi Sosyal ve Beĸer´ Bilimler Bilimsel Araĸtērma ve Yayēn Etiĵi Kurulundan etik kurul 

onayē alēnmēĸtēr. Araĸtērma verileri araĸtērmaya katēlēm konusunda gºn¿ll¿ olan ºĵrencilerden 

toplanmēĸtēr. Katēlēmcēlar araĸtērmaya katēlmadan ºnce bilgilendirilmiĸ ve gºn¿ll¿ katēlēm formunu 

onayladēktan sonra araĸtērmaya katēlēm gºstermiĸlerdir.  

 

Araĸtērmanēn verileri SPSS 23.0 istatistik paket programē ile analiz edilmiĸtir. Veri analiz teknikleri 

olarak tanēmlayēcē istatistik teknikleri, Pearson korelasyon katsayēsē, baĵēmsēz ºrneklem t testi ve tek 

faktºrl¿ varyans analizi (ANOVA) kullanēlmēĸtēr.  

 

3. BULGULAR  

Bu bºl¿mde, araĸtērma amalarē doĵrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmiĸtir. 

 

3. 1. Araĸtērmanēn Deĵiĸkenlerine Ķliĸkin Betimsel Ķstatistikler 

Katēlēmcēlarēn can sēkēntēsē, bilinli farkēndalēk ve g¿nl¿k sosyal medya kullanēm s¿relerine iliĸkin en 

d¿ĸ¿k ve en y¿ksek puanlar, ortalama, standart sapma, arpēklēk ve basēklēk deĵerleri Tablo 2ôde 

sunulmuĸtur.  

 

Tablo 2. Araĸtērma Deĵiĸkenlerinin Ortalama, Standart Sapma, Min.-Max. Puan, ¢arpēklēk ve 

Basēklēk Deĵerleri 

Deĵiĸken  N Min. Max. Ort. Ss ¢arpēklēk  Basēklēk 

Can Sēkēntēsē 285 8 54 29.31 10.18 -.04 -.52 

Bilinli Farkēndalēk 285 17 88 56.85 11.83 -.23 .40 

Sosyal medyada harcanan g¿nl¿k 

ortalama s¿re 

285 1 13 3.98 1.78 1.17 2.73 

Ss: Standart Sapma 

 

Deĵiĸkenlere ait verilerin arpēklēk deĵerleri -.23 ile 1.17 arasēnda ve basēklēk deĵerleri -.52 ile 2.73 

arasēndadēr (Tablo 2). Bu deĵerler verilerin arpēklēk ve basēklēk deĵerlerinin istenen aralēklarda 

olduĵunu (Byrne, 2010; Kline, 2011) ve normallik varsayēmēnēn karĸēlandēĵēnē gºstermektedir. 
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3. 2. Can Sēkēntēsē, Bilinli Farkēndalēk ve Sosyal Medyada Harcanan G¿nl¿k Ortalama S¿re 

Arasēndaki Ķliĸkiler 

Can sēkēntēsē, bilinli farkēndalēk ve sosyal medyada harcanan g¿nl¿k ortalama s¿re arasēndaki iliĸkiler 

Pearson Momentler ¢arpēmē Korelasyon Katsayēsē (PM¢KK) ile analiz edilmiĸ ve elde edilen bulgular 

Tablo 3ôte sunulmuĸtur. Ķstatistiksel analiz sonularēna gºre can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk negatif 

yºnde anlamlē d¿zeyde iliĸkilidir (r=-.43, p<.001). Can sēkēntēsē d¿zeyi ile g¿nl¿k sosyal medya 

kullanēm s¿resinin pozitif yºnde anlamlē d¿zeyde iliĸkili olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (r=.24, p<.001). Bilinli 

farkēndalēk d¿zeyi ile sosyal medyada geirilen g¿nl¿k ortalama s¿re ise negatif yºnde anlamlē d¿zeyde 

iliĸkilidir (r=-.15, p<.05).  

 

Tablo 3. Can Sēkēntēsē, Bilinli Farkēndalēk ve Sosyal Medyada Harcanan G¿nl¿k Ortalama S¿re 

Arasēndaki Ķliĸkiler 

 1 2 3 

1. Can Sēkēntēsē 1 .-43**  .24** 

2. Bilinli Farkēndalēk  1 .-15* 

3. Sosyal Medyada Harcanan G¿nl¿k S¿re   1 

          **p<.001, *p<.05 

 

3. 3. Cinsiyet Deĵiĸkenine Dayalē Karĸēlaĸtērmalar 

Baĵēmsēz ºrneklemler iin t testi analizi kullanēlarak cinsiyete dayalē karĸēlaĸtērmalar yapēlmēĸtēr ve 

bulgular Tablo 4ôte sunulmuĸtur. Analiz sonularēna gºre kadēn ve erkeklerin g¿nl¿k sosyal medya 

kullanēm s¿resi (t=.65, p>.05), bilinli farkēndalēk (t=-.24, p>.05) ve can sēkēntēsē d¿zeyleri (t=1.31, 

p>.05) cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr.  

 

Tablo 4. Cinsiyet Deĵiĸkenine Dayalē Karĸēlaĸtērmalar 

 Cinsiyet  N Ort. Ss t Sd p 

Can Sēkēntēsē 
Kadēn   201 29.82 10.06 

1.31 283 .19 
Erkek  84 28.10 10.44 

Bilinli Farkēndalēk 
Kadēn   201 56.75 11.37 

-.24 283 .82 
Erkek  84 57.11 12.92 

Sosyal Medyada Harcanan G¿nl¿k S¿re 
Kadēn   201 4.02 1.70 

.65 283 .52 
Erkek  84 3.87 1.97 

Sd: Serbestlik derecesi 

 

3. 4. Katēlēmcēlarēn Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katēlma Sēklēĵēna Dayalē Farklēlēklar 

Tek yºnl¿ varyans analizi (ANOVA) analizi sonucunda katēlēmcēlarēn can sēkēntēsē d¿zeylerinin (F(2, 

282)=10.92, p<.001) sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma durumlarēna gºre anlamlē d¿zeyde farklēlēk 

gºsterdiĵi tespit edilmiĸtir. Farkēn kaynaĵēnē tespit etmek iin Post Hoc oklu karĸēlaĸtērma testlerinden 

Bonferroni testi uygulanmēĸ ve sosyal ve sportif faaliyetlere hi katēlmayan (X←=33.26, Ss=9.44) ve ara 

sēra katēlan (X←=29.47, Ss=9.86) bireylerin can sēkēntēsē puanlarē, bu t¿r faaliyetlere d¿zenli katēlanlardan 

(X←=22.94, Ss=10.26) anlamlē derecede daha y¿ksek bulunmuĸtur (Tablo 5). 

 

Katēlēmcēlarēn bilinli farkēndalēk d¿zeyleri sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma durumlarēna gºre 

anlamlē d¿zeyde farklēlēk gºstermektedir (F(2, 282)=5.37, p<.01). Farkēn kaynaĵēna bakēldēĵēnda sosyal ve 

sportif faaliyetlere ara sēra katēlanlarēn bilinli farkēndalēk d¿zeyleri (X←=58.25, Ss=10.96), bu t¿r 

faaliyetlere hi katēlmayanlardan anlamlē olarak daha y¿ksektir (X←=52.64, Ss=11.96). Katēlēmcēlarēn 

g¿nl¿k sosyal medya kullanēm s¿resi ise sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma d¿zeyine gºre anlamlē 

d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr (F(2, 282)=1.34, p>.05). Analiz sonularē Tablo 5ôte gºsterilmiĸtir. 
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Tablo 5. Katēlēmcēlarēn Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katēlma Sēklēĵēna Dayalē Farklēlēklar 

 Varyansēn 

Kaynaĵē 

KT Sd KO F p Anlamlē Fark 

Can Sēkēntēsē  

Gruplar 

Arasē 

2115.63 2 1057.81 

10.92 

 

.000** 

 

Hi>D¿zenli 

Ara 

sēra>D¿zenli 
Gruplar Ķi 27329.58 282 96.91 

Toplam  29445.21 284  

Bilinli 

Farkēndalēk 

Gruplar 

Arasē 

1455.65 2 727.83 
 

5.37 

 

 

.005* 

 

Ara sēra>Hi 
Gruplar Ķi 38256.16 282 135.66 

Toplam  39711.81 284  

Sosyal Medyada 

Harcanan G¿nl¿k 

S¿re 

Gruplar 

Arasē 

8.47 2 4.23 
 

1.34 

 

 

.27 

 

 
Gruplar Ķi 894.36 282 3.17 

Toplam  902.83 284  

KT: Kareler Toplamē      KO: Kareler Ortalamasē   

 

4. TARTIķMA VE SONU¢ 

Bu araĸtērmanēn amacē ¿niversite ºĵrencilerinde can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk arasēndaki iliĸkiyi 

incelemektir. Yapēlan analizler sonucunda can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk arasēnda negatif yºnde 

anlamlē d¿zeyde bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Ulusal alan yazēnda bu iki deĵiĸkenin doĵrudan incelendiĵi 

bir araĸtērmaya rastlanamamēĸtēr. Yalnēzca Iĸēk ve arkadaĸlarē (2020) tarafēndan yapēlan bir alēĸmada 

bilinli farkēndalēk ve psikolojik iyi oluĸ iliĸkisinde can sēkēntēsēnēn kēsmi aracē rol ¿stlendiĵi 

bulunmuĸtur. Uluslararasē alan yazēnda ise deĵiĸkenler arasēndaki negatif yºnl¿ iliĸkiyi destekleyen 

araĸtērmalar bulunmaktadēr. ¥rneĵin LePera (2011) tarafēndan yapēlan alēĸmada can sēkēntēsē ve bilinli 

farkēndalēk arasēnda negatif yºnl¿ anlamlē d¿zeyde iliĸki tespit edilmiĸtir. Bu konuda yapēlmēĸ diĵer 

araĸtērmalar da elde ettiĵimiz sonula tutarlēlēk gºstermektedir (Galla ve ark., 2020; Waterschoot ve 

ark., 2021). Can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk iliĸkisi alan yazēnda Dikkat Kuramē ile aēklanmaktadēr. 

Buna gºre bireyin iinde bulunduĵu etkinliĵin anlamē birey iin d¿ĸ¿kse ve etkinlikte uyarēcē eksikliĵi 

bulunuyorsa birey iinde bulunduĵu etkinliĵe odaklanamaz ve dikkatini s¿rd¿remez. Bu da bireyde can 

sēkēntēsēna yol aar (Fisher, 1993; Hamilton, 1981; Harris, 2000). Bu konuda Koval ve Todman (2015) 

tarafēndan yapēlan deneysel bir alēĸmada, dikkat daĵētēcē unsurlarēn uygulandēĵē deney grubundaki 

bireylerin kontrol grubuna gºre canlarēnēn daha ok sēkēldēĵē ve daha d¿ĸ¿k bilinli farkēndalēk 

gºsterdikleri sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Bilinli farkēndalēk, iinde bulunulan anda yaĸanēlan durumlara 

kabullenici bir ĸekilde odaklanmayē gerektirmektedir. Ancak can sēkēntēsēnda birey, iinde bulunulan 

andan tatmin olamadēĵē iin dikkati daĵēlmaktadēr. Bu da kiĸinin bilinli farkēndalēĵēnē 

etkileyebilmektedir. Aynē ĸekilde bilinli farkēndalēĵē d¿ĸ¿k olan bireyin ana odaklanmasē zor 

olacaĵēndan bu durumun da bireyin can sēkēntēsē d¿zeyini etkileyebileceĵi sºylenebilir. Bu aēklama 

Dikkat Kuramē ile de desteklenmektedir (Fisher, 1993; Hamilton, 1981; Harris, 2000). Buna gºre can 

sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk arasēnda negatif yºnl¿ iliĸki beklenen bir sonu olmuĸtur.  

 

Araĸtērmada sosyal medyada geirilen g¿nl¿k ortalama s¿re ile can sēkēntēsē pozitif yºnde anlamlē 

d¿zeyde iliĸkilidir. ¦niversite ºĵrencileriyle y¿r¿t¿len alēĸmalara bakēldēĵēnda ºĵrencilerin g¿nl¿k 

yaĸamlarēnda sēklēkla sosyal medyayē kullandēĵē ve b¿y¿k bir oĵunluĵunun da can sēkēntēsē sebebiyle 

sosyal medyaya yºneldiĵi gºr¿lmektedir (Karadaĵ ve ark., 2016; Yavuz, 2020). Bu konuyla ilgili 

yapēlan diĵer alēĸmalar da alēĸmamēzda elde ettiĵimiz pozitif yºnl¿ iliĸkiyi destekler niteliktedir 

(Duygun ve ark., 2022; Kocaman-Karoĵlu ve Atasoy, 2018; Seluk, 2019). Araĸtērmanēn bir diĵer 

bulgusu ise sosyal medyada geirilen g¿nl¿k ortalama s¿re ile bilinli farkēndalēk arasēnda negatif 

yºndeki anlamlē iliĸkidir. Bu konuyla ilgili ¿niversite ºĵrencileriyle yapēlan alēĸmalara bakēldēĵēnda 

sosyal medya baĵēmlēlēĵē ile bilinli farkēndalēk arasēnda negatif yºnde iliĸkiyi tespit eden araĸtērmalar 

bulunmaktadēr (Karadaĵ ve Akinar, 2019; Yaman ve ark., 2022).  Parmaksēz (2021) tarafēndan yapēlan 

alēĸmada da sosyotelizm ile bilinli farkēndalēk negatif yºnde iliĸkili bulunmuĸtur. Bilinli 

farkēndalēĵēn baĸlēca ºzelliklerinden biri, kiĸinin kendi d¿rt¿lerini kontrol edebilmesidir (Katz ve Toner, 
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2013). Buna gºre otokontrol sahibi bir bireyin sosyal medyada geirdiĵi s¿reyi de kontrol etmesi 

beklenmektedir.  

 

¦niversite ºĵrencilerinin sosyal medya kullanēm s¿resi, can sēkēntēsē ve bilinli farkēndalēk d¿zeyinin 

cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmadēĵē tespit edilmiĸtir. Ķnce ve Koakôēn (2017) alēĸmasēnda 

kadēn ¿niversite ºĵrencilerinin sosyal medyayē daha fazla kullandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. ¢ifti (2018) 

tarafēndan yapēlan alēĸmada erkeklerde sosyal medya baĵēmlēlēĵē daha fazla gºr¿l¿rken; Demir ve 

Kumcaĵēz (2019) ve ¥zdemir (2019) tarafēndan yapēlan alēĸmalarda ise katēlēmcēlarēn sosyal medya 

baĵēmlēlēĵē d¿zeylerinde cinsiyete gºre anlamlē bir fark gºr¿lmemiĸtir. Can sēkēntēsēnē cinsiyete gºre 

karĸēlaĸtēran araĸtērmalara bakēldēĵēnda, Karababa (2018) tarafēndan yapēlan alēĸmada erkek ¿niversite 

ºĵrencilerinin can sēkēntēsē puanlarēnēn daha y¿ksek olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Seib ve Vodanovich 

(1998) tarafēndan yapēlan alēĸmada ise kadēnlarēn erkeklere gºre daha fazla can sēkēntēsē yaĸadēĵē 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Newell ve arkadaĸlarē (2012) tarafēndan yapēlan bir alēĸmada katēlēmcēlarēn can 

sēkēntēsē d¿zeylerinde cinsiyete gºre anlamlē bir fark tespit edilmemiĸtir. Bu konuyla ilgili yapēlan benzer 

alēĸmalara bakēldēĵēnda ise Ardahan ve Yerlisu-Lapa (2010) tarafēndan yapēlan bir alēĸmada ¿niversite 

ºĵrencilerinin serbest zaman tatminlerinde cinsiyete gºre anlamlē bir fark bulunamamēĸtēr. Lu ve Hu 

(2005) tarafēndan ¢in`deki ¿niversite ºĵrencileri ile yapēlan alēĸmada da benzer sonular gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Bilinli farkēndalēk d¿zeyini cinsiyete gºre karĸēlaĸtēran alēĸmalara bakēldēĵēnda da araĸtērma sonucuyla 

benzer bulgular bulunmaktadēr (Cengiz ve ark., 2016; Konan ve Yēlmaz, 2020; ¥zyeĸil, 2011). 

¦niversite ºĵrenimi gºren kadēn ve erkek ºĵrencilerin sosyal ihtiya ve aktivitelerinin benzerlik 

gºstermesi ve benzer geliĸimsel dºnemlerden gemeleri sosyal medya kullanēm s¿resi, can sēkēntēsē ve 

bilinli farkēndalēk d¿zeylerinin cinsiyete gºre neden farklēlaĸmadēĵēnēn anlaĸēlmasēna katkē 

saĵlayacaktēr.  

 

Araĸtērmada elde edilen bir diĵer bulgu, ¿niversite ºĵrencilerinin can sēkēntēsē d¿zeylerinin sosyal ve 

sportif faaliyetlere katēlma durumlarēna gºre anlamlē d¿zeyde farklēlēk gºstermesidir. Farkēn kaynaĵēna 

bakēldēĵēnda sosyal ve sportif faaliyetlere hi katēlmayanlarēn ve ara sēra katēlanlarēn can sēkēntēsē 

puanlarē, bu t¿r faaliyetlere d¿zenli olarak katēlanlardan anlamlē olarak daha y¿ksektir. Bu bulgu boĸ 

zaman yºnetimi (leisure time management) (Gajewska ve PiskrzyŒska, 2017) kavramēyla aēklanabilir. 

Buna gºre bireyin serbest zamanda yaptēĵē aktivitelerinin sayēsē arttēka boĸ zamanē yºnetmeye verdiĵi 

deĵer de artmaktadēr (Demir ve Alpullu, 2020). Bu konuyla ilgili Wang ve diĵerleri (2012) tarafēndan 

¿niversite ºĵrencileriyle yapēlan alēĸmada boĸ zaman yºnetimi ile boĸ zaman can sēkēntēsē arasēnda 

negatif yºnde iliĸki tespit edilmiĸtir. ¢akēr (2017) tarafēndan ¿lkemizde ¿niversite ºĵrencileriyle yapēlan 

alēĸmada ise serbest zaman doyumu ile serbest zaman yºnetimi arasēnda pozitif yºnde iliĸki 

bulunmuĸtur. Buna gºre ¿niversite ºĵrencilerinin can sēkēntēsē d¿zeyinin, sosyal ve sportif faaliyetler 

gibi boĸ zaman aktivitelerine katēlēm d¿zeyine gºre farklēlēk gºstermesi ¿niversite ºĵrencilerinin boĸ 

zaman yºnetim becerisiyle iliĸkili olabilir. 

 

¦niversite ºĵrencilerinin bilinli farkēndalēk d¿zeyleri sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma durumlarēna 

gºre anlamlē d¿zeyde farklēlēk gºstermektedir. Farkēn kaynaĵēna bakēldēĵēnda sosyal ve sportif 

faaliyetlere ara sēra katēlanlarēn bilinli farkēndalēk d¿zeyleri, bu t¿r faaliyetlere hi katēlmayanlardan 

anlamlē olarak daha y¿ksektir. Bu bulgunun can sēkēntēsē ile boĸ zaman yºnetimi arasēndaki negatif 

yºndeki iliĸkiyle (Wang ve ark., 2012) aēklanabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu doĵrultuda bireylerin boĸ 

zamanē yºnetme becerisinin can sēkēntēsē eĵilimini etkileyebileceĵi, bu etkinin de bilinli farkēndalēk 

d¿zeyine etki edebileceĵi sºylenebilir. Ayrēca alēĸmamēzda elde ettiĵimiz can sēkēntēsē ile bilinli 

farkēndalēk arasēndaki negatif yºndeki iliĸki de bu bulgunun anlaĸēlmasēna katkē saĵlayacaktēr. Bayram 

(2019) tarafēndan ¿niversite ºĵrencileriyle yapēlan alēĸmada ºĵrencilerin spor yapēp yapmama 

durumuna gºre bilinli farkēndalēk d¿zeylerinin anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmadēĵē gºr¿lmektedir. Bu 

araĸtērma sonucu sosyal ve sportif faaliyetlere d¿zenli katēlanlarēn bilinli farkēndalēk d¿zeylerinin, ara 

sēra katēlanlar ve hi katēlmayanlardan anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmamasē yºn¿ndeki araĸtērma 

bulgumuzu desteklemektedir. Araĸtērmanēn son bulgusuna bakēldēĵēnda ¿niversite ºĵrencilerinin g¿nl¿k 

sosyal medya kullanēm s¿resinin sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma d¿zeyine gºre anlamlē d¿zeyde 

farklēlaĸmadēĵē gºr¿lmektedir. Bu konuda Kayhan ve arkadaĸlarē (2018) tarafēndan y¿r¿t¿len bir 

alēĸmada ¿niversite ºĵrencilerinin serbest zamanēnēn oĵunu sosyal aktivitelerden ziyade internet ve 

sosyal medya gibi ortamlarda deĵerlendirdiĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ancak Yeĸildal ve ¦st¿nbaĸ (2019) 
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tarafēndan ¿niversite ºĵrencileriyle yapēlan bir alēĸmada ise interneti g¿nde daha az saat kullananlarēn 

daha fazla kullananlara gºre boĸ zaman yºnetiminin daha d¿ĸ¿k olmasē g¿nl¿k sosyal medya kullanēm 

s¿resinin sosyal ve sportif faaliyetlere gºre farklēlaĸmamasēnē destekler niteliktedir. Ayrēca ¿niversite 

ºĵrencileri eĵitsel/akademik aktiviteleri takip etme, iletiĸim kurma, sosyalleĸme, paylaĸēmlarda 

bulunma, ilgi alanlarēna hitap eden sosyal medya ssayfalarēnē/paylaĸēmlarēnē takip etme gibi farklē 

amalarla sosyal medyayē yoĵun olarak kullanabilmektedir. ¢alēĸmamēzēn ºrneklem grubunun yaĸ 

ortalamasē 22.00Ñ2.87ôdir. Sosyal ve sportif faaliyetlere katēlsēn veya katēlmasēn bu yaĸlardaki gen 

bireyler sosyal medyayē olduka aktif kullanan bir yaĸ grubunu temsil etmektedir. Dolayēsēyla bu 

deĵerlendirmeler, elde ettiĵimiz bu bulgunun aēklanmasēna katkē saĵlayacaktēr. 

 

¦niversite ºĵrencilerinde can sēkēntēsēnēn incelendiĵi araĸtērma sonularē ele alēndēĵēnda, ºĵrencilerin 

can sēkēntēsēyla teknoloji kullanēmēna yºnelmeleri (Sepeti ve ark., 2021), can sēkēntēsēnēn sigara 

kullanēmē gibi zararlē alēĸkanlēklara neden olmasē (Vatan ve ark., 2019) ve can sēkēntēsēnēn akademik 

baĸarēyla iliĸkili olmasē (Kuloĵlu, 2020) bu deĵiĸkenle iliĸkili olabilecek faktºrlerin incelenmesini 

ºnemli kēlmaktadēr. Aynē ĸekilde bilinli farkēndalēk alēĸmalarēnda da benzer sonularēn elde edilmesi 

(Karadaĵ ve Akinar, 2019; Kocabal ve Ceylan, 2022) bu iki deĵiĸkenin ¿niversite ºĵrencilerinden 

oluĸan bir ºrneklemde incelenmesi aēsēndan bize bir gereke sunmuĸtur. Ķleride yapēlacak alēĸmalarda 

bu iki deĵiĸken arasēndaki iliĸkiler farklē yaĸ gruplarēnda (ocuk, ergen veya yaĸlē bireyler) incelenebilir. 

Aynē zamanda ¿niversite ºĵrencilerinin can sēkēntēsē d¿zeyini etkileyebilecek ºnemli bir deĵiĸkenin 

sosyoekonomik d¿zey olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bundan sonraki yapēlacak alēĸmalarda bu deĵiĸken 

aēsēndan da karĸēlaĸtērmalar yapēlabilir. Bununla birlikte bilinli farkēndalēk ve can sēkēntēsē arasēndaki 

iliĸkide boĸ zaman yºnetiminin aracē rol¿n¿n de incelenmesinin ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca 

sosyal medya kullanēm amalarēyla sosyal ve sportif faaliyetlere katēlma sēklēĵē arasēndaki iliĸkiler de 

ileriki alēĸmalarda incelenebilir. 

 

¦niversitelerin sosyal ve sportif imk©nlarēnēn geliĸtirilmesi ºĵrencilerin can sēkēntēsē sorununun 

ºz¿m¿ne yardēmcē olabilir. ¥zellikle n¿fusu az ĸehirlerin sosyal faaliyetler aēsēndan imk©n kēsētlēlēĵē 

ele alēndēĵēnda, sosyal ve sportif aktivite sayēsēnēn ¿niversitelerde arttērēlmasēnēn ¿niversite 

ºĵrencilerinin psikolojik ve sosyal geliĸimlerine katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Benzer ĸekilde 

¿niversitelerde yapēlacak olan farkēndalēk geliĸtirici seminerler gibi alēĸmalarēn, ºĵrencilerin bilinli 

farkēndalēk geliĸimine katkē saĵlayacaĵē, bunun da ºĵrencilerin can sēkēntēsē d¿zeyine etki edebileceĵi 

ve can sēkēntēsēndan kaynaklē problemlerin ºz¿m¿ne yardēmcē olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
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¥zet 
Okullar  toplumu  oluĸturan  her  bireyin  eĵitim  aldēĵē,  aileden  sonra  bireylerin  deĵerler  eĵitimini 
ºĵrenebileceĵi ikinci ortamdēr. Okullarda eĵitim ºĵretim s¿recinin temel amalarēndan biri deĵer 
eĵitimini ºĵrencilere kazandērmaktēr. Deĵerler eĵitiminin amacē topluma faydalē, iyi bireyler 
yetiĸtirmektir. Matematik dersi ise bir ºĵrencinin ºĵrenim hayatēnda en fazla karĸēlaĸtēĵē ve zaman 
ayērdēĵē derslerdendir. Eĵitim ºĵretim s¿recinin ºnemli iki yapē taĸē olan deĵerler eĵitimi ile matematik 
dersinin birli kteliĵi ºnem taĸēmaktadēr. Yapēlan araĸtērmada her sēnēf d¿zeyinden bir ortaokul matematik 
ders kitabē betimsel analiz tekniĵi kullanēlarak deĵerler eĵitimi aēsēndan incelenmiĸtir. Araĸtērma MEB 
tarafēndan kºk deĵerler olarak belirlenen; adalet, dostluk, d¿r¿stl¿k, ºz denetim, sabēr, saygē, sevgi, 
sorumluluk, vatanseverlik ve yardēmseverli k deĵerleri erevesinde analiz edilmiĸtir. Ders kitaplarēnēn 
incelenmesinde; ¿nitelere, sēnēf d¿zeyine ve ieriĵe (konu anlatēmē, soru/ºrnek ve etkinlik) gºre kºk 
deĵerleri ierme durumu incelenmiĸtir. Ķnceleme sonucunda ortaokul matematik ders kitaplarē ¿nitelere 
gºre dengeli daĵēlēm gºstermemektedir ve sēnēf d¿zeyine gºre 5. sēnēf d¿zeyinde 76 adet, 6. sēnēf 
d¿zeyinde 73 adet, 7. ve 8. sēnēf d¿zeylerinde ise 27ôĸer adet deĵer iermektedir. Ders kitaplarēnda en 
fazla kºk deĵer soru/ºrnek ieren bºl¿mlerde bulunurken; en az kºk deĵer etkinlik ieren bºl¿mlerde 
bulunmaktadēr. Ders kitaplarēnda en fazla yer verilen deĵer vatanseverlik, en az yer verilen deĵer 
d¿r¿stl¿kt¿r. 

 
Anahtar Kelimeler: Deĵerler eĵitimi, ders kitabē, matematik 

 
EXAMINATION OF SECONDARY MA THEMA TICS TEXT BOOKS IN TERMS OF VALUE S 

EDUCATION APPROACHES 
 
Abstract 
Schools are the second environment where every individual forming the society receives education and 

after the family, individuals can learn values education. One of the main purposes of the education and 

training process in schools is to bring value education to students. The aim of values education is to raise 

good individuals who are beneficial to the society. Mathematics is one of the lessons that a student 

encounters the most and spends time in his/her education life. The unity of values education and 

mathematics course, which are two important building blocks of the education and training process, is 

important. In the research, a secondary school mathematics textbook from each grade level was 

examined in terms of values education by using the descriptive analysis technique. The research 

determined as root values by the Ministry of National Education; justice, friendship, honesty, self- 

control, patience, respect, love, responsibility, patriotism and benevolence. In the examination of 

textbooks; Inclusion of root values according to units, grade level and content (lecture, question/example 

and activity) was examined. As a result of the examination, secondary school mathematics textbooks do 

not show a balanced distribution according to the units and according to the grade level, they contain 76 

values at the 5th grade level, 73 values at the 6th grade level, and 27 values at the 7th and 8th grade 

levels. While the most root values are found in the sections containing questions/examples in the 

textbooks; The least root value is found in the sections with activity. The value that is given the most 

place in the textbooks is patriotism, and the value that is given the least is honesty. 

 
Keywords: Values education, mathematics, textbook. 
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Bu bildiri,  Hacer Rabia KIRLARôēn Erciyes ¦niversitesi Eĵitim Bil imleri Enstit¿s¿ônde gerekleĸtirdiĵi ñOrtaokul 

Matematik Ders Kitaplarēnēn Deĵerler Eĵitimi Yaklaĸēmlarē Aēsēndan Ķncelenmesi ve Ortaokul Matematik 

¥ĵretmenlerinin Deĵerler Eĵitimine Ķliĸkin Gºr¿ĸleriò adlē y¿ksek lisans tez alēĸmasēndan ¿retilmiĸtir. 

 
1. GĶRĶķ 

Deĵerler bir toplumu oluĸturan bireylere; en temel taĸlardan olan iyili k, kºt¿l¿k, doĵru olanlar veya 

olmayanlar, g¿zellikler ya da irkinlikler gibi olumlu ve olumsuz olan, hareket biimlerini belirleyen ve 

zamanēn ĸartlarēna ayak uydurmasē aēsēndan deĵiĸebilen yol gºstericilerdir (¢ankērēlē,2015). Bireyler 

g¿nl¿k yaĸam hareketlerinde deĵerlerinin etkisindedirler, deĵer yargēlarēna gºre d¿ĸ¿nce ve 

hareketlerini belirlerler. Bireylerin deĵer yargēlarē ise aile ierisinde baĸlamaktadēr. Temeli ailede atēlan 

deĵer yargēlarēnēn geliĸimi ise okullarda oluĸmaktadēr. Bu aēdan bakēldēĵēnda okullar bireylerin deĵer 

sistemlerinin oluĸmasēnda olduka ºnemlidir (Ulusoy ve Dilma, 2015). Bireyler deĵerleri doĵuĸtan 

bilmezler sonradan ºĵrenilerek kazanēlan bir durumdur ve bu nedenle deĵerler eĵitimine ihtiya 

duyulmaktadēr (Yeĸil ve Aydēn, 2007). Yazēcē (2006) ºĵrencilere eĵitimleri s¿resince; sadece biliĸsel ve 

psiko-motor  kazanēmlarēn verildiĵi  bir  anlayēĸ ile toplumu  oluĸturan  bireylerin,  deĵer,  tutum vb. 

duyuĸsal kazanēmlarē kazanamayacaĵēnē d¿ĸ¿nmektedir. Okullarda deĵer yargēsēnēn oluĸmasēnē gºz 

ºn¿ne aldēĵēmēzda ºĵrencilere verilmesi gereken kazanēmlarēn da ºnemi ortaya ēkmaktadēr. 

 
2018 yēlē Matematik Dersi ¥ĵretim Programēnēn (ilkokul ve ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. sēnēflar) 

deĵerler eĵitimi kapsamēnda incelendiĵinde deĵerlerimiz baĸlēĵē altēnda ºĵrencilerin kazanmasē 

istenilen deĵerlerin yer aldēĵē gºr¿lmektedir. ¥ĵretim programēnda deĵerler ñkºk deĵerlerò baĸlēĵē 

altēnda yer almaktadēr (MEB, 2018, s. 5). Kºk deĵerler programda; adalet, dostluk, d¿r¿stl¿k, 

ºzdenetim, sabēr, saygē, sevgi, sorumluluk, vatanseverli k, yardēmseverli k olarak yer almaktadēr. 

Eĵitimin amalarēnda yeri s¿rekli olarak geniĸleyen deĵerler eĵitimi g¿n getike ºnemini artērmaktadēr. 

Yayēnlanan 2018 yēlē ºĵretim programēnda da deĵerler eĵitiminin ºzel olarak yer almasē, deĵerler 

eĵitiminin kēymetini artērmēĸtēr. 

 
Yapēlan alēĸma deĵerler eĵitimi ve matematik dersini odak noktasēna alarak dizayn edilmiĸtir. 

Araĸtērmada 2018 Matematik Dersi ¥ĵretim Programēônda  vurgulanan 10 kºk deĵer  kapsamēnda 

ortaokul matematik ders kitaplarēnēn analizi yapēlmaya alēĸēlmēĸtēr. Araĸtērma s¿recinde ñOrtaokul 

matematik ders kitaplarēnda deĵerler eĵitimi yaklaĸēmēnēn yansēmasē nasēldēr?ò sorularēna yanēt 

bulunmaya alēĸēlacaktēr. 

 
Ders kitaplarēnēn ieriĵinde gerek yaĸam durumlarēnēn matematik ile il iĸkisine yer verilmesi, soyut 

matematik konularēnēn somutlaĸtērēlmasēna ve programda yer alan deĵerlerin ºĵrencilere 

kazandērēlmasēna faydalē olabilir (¥nc¿l, 2021). Matematik dersinde deĵerlerin kazandērēlmasē amacē 

doĵrultusunda ders kitaplarē ara olarak gºr¿lebilir. Ders kitaplarēnēn bu ama doĵrultusunda faydalē 

olabilmesi iin; ieriĵinde deĵerler eĵitimini kazandērmaya yºneli k aēk ve kapalē ifadelerin yer almasē 

gereklidir. Ortaokul matematik ders kitaplarēnēn deĵerlerin kazandērēlmasēna katkē saĵlayabilmesi iin 

ieriĵinde deĵer bulunduran ºrnek, soru, konu anlatēmē ve etkinlikler barēndērmasē beklenir. ¢alēĸma 

kapsamēnda ortaokul kademesinde her sēnēf d¿zeyinden matematik kitaplarē incelenmiĸ ve ders 

kitaplarēnēn deĵerleri ierme sēklēĵē analiz edilmiĸtir. Ders kitaplarēnēn oka deĵer iermesi deĵerler 

eĵitimin kazandērēlmasē noktasēnda, aktarēlan deĵerlerin kalēcēlēĵēnē saĵlayabilir. ¥ĵrencilerin rahatlēkla 

ulaĸabileceĵi yardēmcē kaynaklar olan ders kitaplarēnda deĵerler eĵitiminin bulunmasē, ºĵrencinin 

deĵerleri ders kitaplardaki metinler ve gºrseller sayesinde daha iyi ºĵrenmesini saĵlar (Uar, 2019). 

Yardēmcē kaynak olan ders kitaplarēnēn ise deĵerler eĵitimi aēsēndan yeterli olup olmamasē ya da hangi 

deĵerleri iinde barēndērdēĵēnēn da analizinin yapēlmasē da bu noktada ºnemlidir. Bu baĵlamda ders 

kitaplarēndaki deĵerler eĵitimine iliĸkin durumun sēnēf d¿zeyine, ¿nitelere ve ders kitaplarēnēn hangi 

bºl¿m¿nde (konu, soru/ºrnek veya etkinlik) yer aldēklarēna gºre analizini yapmak alēĸmanēn amacēnē 

oluĸturmaktadēr. 

 
2. MATERYAL VE METOD 

2.1. Araĸtērmanēn Modeli 
Araĸtērma durum alēĸmasē modeli ile yapēlmēĸtēr. Durum alēĸmasē ise bir nitel araĸtērma modelidir. 
Nitel araĸtērma yºntemi ñGºzlem, gºr¿ĸme ve dok¿man analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin 
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kullanēldēĵē, algēlarēn ve olaylarēn doĵal ortamda gereki ve b¿t¿nc¿l bir biimde ortaya konmasēna 

yºneli k nitel bir s¿recin izlendiĵi araĸtērmaò olarak belirtilmektedir (Yēldērēm ve ķimĸek, 2013: 39). 

Creswell (2017)ôe gºre durum alēĸmasēnēn tanēmē; araĸtērmayē yapan kiĸi bir veya daha fazla durumu 

veri toplama aralarēnē kullanarak derinlemesine araĸtērēlmasēdēr. Bu baĵlamda alēĸmada ortaokul 

matematik ders kitaplarēnda yer alan kºk deĵer ieren yapēlar bir durum olarak gºr¿l¿p, nitel bakēĸ aēsē 

altēnda derinlemesine araĸtērēlabileceĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nden durum alēĸmasēnēn uygun araĸtērma deseni 

olduĵuna karar verilmiĸtir. 

 
2.2. Araĸtērmanēn Grubu  
Araĸtērmanēn kurgusu ve amalarē doĵrultusunda 2018-2023 yēllarē arasēnda MEB tarafēndan okutulma 

onayē almēĸ ortaokul 5. 6. 7. ve 8. sēnēf matematik ders kitaplarē belirlenmiĸtir. ¢alēĸmada ortaokul 

matematik ders kitaplarēnda Milli Eĵitim Bakanlēĵēônēn kºk deĵerler olarak tanēmladēĵē adalet, dostluk, 

d¿r¿stl¿k, ºzdenetim, sabēr, saygē, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik ve yardēmseverlik deĵerlerinin ders 

kitaplarēndaki yansēmalarē incelenecektir. Ders kitaplarēnēn seiminde karar verilirken; kitaplarēn daha 

ºnce farklē bir araĸtērmada deĵerler eĵitimi kapsamēnda analiz edilmemiĸ olmalarēna, ortaokullarda aktif 

olarak kullanēlmakta olan ders kitaplarēndan olmalarēna ve MEB yayēnevine ait olan ders kitaplarēndan 

olmalarēna ºzen gºsterilmiĸtir. 

 

Tablo 1. Dok¿man Analizi Yapēlan Kitaplar 

Sēnēf D¿zeyi Yazar/ Yazarlar Yayēnevi Ķzin S¿resi 

5. sēnēf 

Hayriye CIRITCI 

Ķlker G¥NEN 

Dilara ARA¢ 

Murat ¥ZARSLAN 

Neĸe PEKCAN 

Meltem ķAHĶN 

MEB  2018-2023  

6. sēnēf 

Mahmut BEKTAķ 

Sabrēnur KAHRAMAN 

Yakup TEMEL 

MEB 2018-2023 

7. sēnēf 
Arzu KESKĶN OĴAN 

Soner ¥ZT¦RK 
MEB 2019-2023 

8. sēnēf 

Dr. ¥zal ¢ETĶN 

Umut AKSAKAL 

¦mran ERT¦RK 

G¿rkan ķAY 

Ķpek TIĴLI 

MEB 2019-2023 

 

2.3. Veri Toplama S¿reci ve Veri Analizi 

Ortaokul ders kitaplarēnēn ierik kēsmēnda yer alan baĸlēklar; konu, soru/ºrnek ve etkinlik t¿rlerine 

uygun olacak ĸekilde daĵētēlmēĸtēr. Ders kitabēnda yer alan ĸekillerin, ºrnek/sorularēn, konu anlatēmē 

kēsēmlarēnēn etkinlik ieren bºl¿mlerin deĵerler eĵitimini iermesi dok¿man analizi yºntemi ile 

araĸtērēlacaktēr. Dok¿man analizi, belirlenmiĸ bir amaca yºnelik; kaynaklarēn bulunmasē, okunmasē ve 

gerekli notlarēn alēnēp deĵerlendirilmesi iĸlemlerini kapsamaktadēr (Karasar, 2005).  Veriler betimsel 

analiz tekniĵi kullanēlarak analiz edilmiĸtir. Bu teknikte veriler daha ºnceden belirlenmiĸ olan temalar 

kapsamēnda yorumlanmaktadēr (¥zdemir, 2010). Betimsel analizin yapēlmasēndaki ama ise elde edilen 

verilerin betimlenmesi, yorumlanmasē ve neden sonu iliĸkilerine baĵlē olarak sonular elde edilmesidir 

(Yēldērēm ve ķimĸek, 2013, s. 224). 

 

3. SONU¢  

Araĸtērmada matematik kitaplarēnēn analizi yapēlērken her ¿nitede bulunan kitap tanētēmē kēsmēndaki 

baĸlēklar konu, soru veya etkinlik t¿r¿ olmalarēna gºre ayrēlmēĸtēr. Ayrēlan bu baĸlēklarēn hangi deĵeri 

ne sēklēkta ierdiĵi konu soru ve etkinlik kapsamēnda analiz edilmiĸtir. Bununla birlikte ders kitaplarēnēn 

¿nitelere gºre kºk deĵer daĵēlēmē da incelenmiĸtir.  
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5. sēnēf matematik ders kitabēnda toplam 76 kºk deĵere yer verildiĵi belirlenmiĸtir. Kºk deĵerler 

ierisinde en fazla, vatanseverlik (18), adalet ve yardēmseverlik (12), ºzdenetim (10), sorumluluk (9), 

dostluk (8) ºn plana ēkarken en az ise sabēr (4), sevgi (2), saygē (1), deĵerlerine yer verilmiĸtir. Bunun 

yanēnda d¿r¿stl¿k deĵerine 5. Sēnēf matematik ders kitabēnda hi yer verilmediĵi belirlenmiĸtir. 5. Sēnēf 

ders kitabēnda konu baĸlēĵēnda 18 kºk deĵere rastlanmēĸtēr. Bu deĵerler sērasēyla; vatanseverlik (8), 

ºzdenetim (4), adalet (2), sorumluluk (2), yardēmseverlik (1), saygē (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnēn soru 

baĸlēĵēnda 47 kºk deĵere rastlanmēĸtēr. Kºk deĵerlerin daĵēlēmē ise sērasēyla; vatanseverlik (10), 

yardēmseverlik (10), adalet (8), sorumluluk (6), ºzdenetim (5), sabēr (4), 2 sevgi (2), dostluk (2), 

ĸeklindedir. Ders kitabēnēn etkinlik kēsmēnda ise 11 kºk deĵer bulunmuĸtur ve bunlar sērasēyla dostluk 

(6), adalet (2), sorumluluk (2), ºzdenetim (1) yardēmseverlik (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnēn ¿nitelere 

gºre daĵēlēmē incelendiĵinde; birinci ¿nitede (30), ikinci ¿nitede (12), ¿¿nc¿ ¿nitede (14), dºrd¿nc¿ 

¿nitede (5), beĸinci ¿nitede (13), altēncē ¿nitede (2) defa kºk deĵerlere yer verilmiĸtir. 

 

6. sēnēf matematik ders kitabēnda toplam 73 kºk deĵere yer verildiĵi belirlenmiĸtir. Kºk deĵerler 

ierisinde en fazla, vatanseverlik (24), yardēmseverlik (14), adalet (12), ºzdenetim (7), dostluk ve sevgi 

(6) ºn plana ēkarken en az ise sorumluluk (2), sabēr ve saygē (1), deĵerlerine yer verilmiĸtir. Bunun 

yanēnda d¿r¿stl¿k deĵerine 6. Sēnēf matematik ders kitabēnda hi yer verilmediĵi belirlenmiĸtir. Ders 

kitabēnda konu baĸlēĵēnda 26 kºk deĵere rastlanmēĸtēr. Bu deĵerler sērasēyla; vatanseverlik (11), dostluk 

(4), ºzdenetim, sevgi ve yardēmseverlik (3) adalet (2) ĸeklindedir. Ders kitabēnda soru baĸlēĵēnda 41 kºk 

deĵere rastlanmēĸtēr. Kºk deĵerlerin daĵēlēmē ise; vatanseverlik ve yardēmseverlik (11), adalet (10), 

ºzdenetim ve sevgi (3), sabēr, sorumluluk ve dostluk (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnēn etkinlik kēsmēnda 

ise 6 kºk deĵer bulunmuĸtur ve bunlar yardēmseverlik (2), dostluk, ºzdenetim, saygē ve sorumluluk (1) 

ĸeklindedir. Ders kitabēnēn ¿nitelere gºre daĵēlēmē incelendiĵinde; birinci ¿nitede (13), ikinci ¿nitede 

(17), ¿¿nc¿ ¿nitede (15), dºrd¿nc¿ ¿nitede (11), beĸinci ¿nitede (13), altēncē ¿nitede (4) kºk deĵerlere 

yer verilmiĸtir. 

 

7. sēnēf matematik ders kitabēnda toplam 27 kºk deĵere yer verildiĵi belirlenmiĸtir. Kºk deĵerler 

ierisinde en fazla, vatanseverlik (9), sevgi (6), ºn plana ēkarken en az ise adalet, d¿r¿stl¿k, sorumluluk, 

yardēmseverlik ve ºzdenetim (2), sabēr ve dostluk (1) deĵerlerine yer verilmiĸtir. Bunun yanēnda saygē 

deĵerine 7. Sēnēf matematik ders kitabēnda hi yer verilmediĵi belirlenmiĸtir. 7. Sēnēf matematik ders 

kitabēnda konu baĸlēĵēnda 13 kºk deĵere rastlanmēĸtēr. Bu deĵerler; vatanseverlik (8), d¿r¿stl¿k, 

ºzdenetim, sabēr, sevgi ve sorumluluk (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnda soru baĸlēĵēnda 13 kºk deĵere 

rastlanmēĸtēr. Kºk deĵerlerin daĵēlēmē ise; sevgi (5), yardēmseverlik (2), adalet, dostluk, d¿r¿stl¿k, 

ºzdenetim, sorumluluk ve vatanseverlik (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnēn etkinlik kēsmēnda ise 1 tane kºk 

deĵer bulunmuĸtur bu deĵer adalet kºk deĵerine aittir. Ders kitabēnēn ¿nitelere gºre daĵēlēmē 

incelendiĵinde; birinci ¿nitede (4), ikinci ¿nitede (3), ¿¿nc¿ ¿nitede (4), dºrd¿nc¿ ¿nitede (9), beĸinci 

¿nitede (4), altēncē ¿nitede (3) kºk deĵerlere yer verilmiĸtir. 

 

8. sēnēf matematik ders kitabēnda toplam 27 kºk deĵere yer verildiĵi belirlenmiĸtir. Kºk deĵerler 

ierisinde en fazla, vatanseverlik (9), yardēmseverlik (4), ºzdenetim (3) ºn plana ēkarken en az ise 

sorumluluk, dostluk, sabēr, sevgi ve adalet (2), saygē (1) deĵerlerine yer verilmiĸtir. Bunun yanēnda 

d¿r¿stl¿k deĵerine 8. Sēnēf matematik ders kitabēnda hi yer verilmediĵi belirlenmiĸtir. Ders kitabēnda 

konu baĸlēĵēnda 19 kºk deĵere rastlanmēĸtēr. Bu deĵerler sērasēyla; vatanseverlik (9), yardēmseverlik (4), 

sorumluluk (2), dostluk, ºzdenetim, sabēr ve sevgi (1) ĸeklindedir. Ders kitabēnda soru baĸlēĵēnda 7 kºk 

deĵere rastlanmēĸtēr. Kºk deĵerlerin daĵēlēmē ise; adalet ve ºzdenetim (2), sabēr, saygē ve sevgi (1) 

ĸeklindedir. Ders kitabēnēn etkinlik kēsmēnda ise 1 tane kºk deĵer bulunmuĸtur bu deĵer dostluk kºk 

deĵeridir. Ders kitabēnēn ¿nitelere gºre daĵēlēmē incelendiĵinde; birinci ¿nitede (1), ikinci ¿nitede (7), 

¿¿nc¿ ¿nitede (6), dºrd¿nc¿ ¿nitede (5), beĸinci ¿nitede (5), altēncē ¿nitede (3) defa kºk deĵerlere yer 

verilmiĸtir. 

 

4. TARTIķMA 

Ortaokul matematik ders kitaplarēnēn deĵerler eĵitimi iermesine yºnelik yapēlan ierik analizinde kºk 

deĵerlerin yer alma sēklēk ve eĸitlilikleri incelenmiĸtir. Ķnceleme sonucunda kºk deĵerlerin tamamēna 

yer verildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak yer verilirken kºk deĵerlerin daĵēlēmēnēn dengeli olmadēĵē 

gºzlenmiĸtir. Ortaokul ders kitaplarēnda bazē kºk deĵerlere, diĵer kºk deĵerlere gºre daha az/ok yer 
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verildiĵi gºzlenmiĸtir. Ķncelenen 4 ortaokul ders kitabēnda toplam 202 farklē yerde kºk deĵerlere yer 

verilmiĸtir. Yer verilen kºk deĵerlerin frekanslarē sērasēyla vatanseverlik (60), yardēmseverlik (32), 

adalet (28), ºzdenetim (22), dostluk (17), sorumluluk (16), sevgi (14), sabēr (8), saygē (3) ve d¿r¿stl¿k 

(2) ĸeklindedir. Ders kitaplarēnda vatanseverlik, yardēmseverlik ve adalet deĵerleri fazlaca gºr¿lmekte 

iken sabēr, saygē ve d¿r¿stl¿k deĵerlerine ok az sayēda yer verildiĵi gºzlemlenmiĸtir. Sayēnôēn (2019) 

alēĸmasē ile en az rastlanēlan deĵerin d¿r¿stl¿k deĵeri olmasē aēsēndan benzerlik gºstermiĸtir ancak 

alēĸmasēnda bulduĵu en fazla rastlanēlan deĵerin sorumluluk olduĵu sonucu ile benzerlik 

gºstermemektedir.  

 

Ortaokul ders kitaplarēndaki kºk deĵer daĵēlēmēnēn nitelik ve niceliĵi sēnēf d¿zeylerine gºre 

incelenmiĸtir. Toplamda yer alan 202 kºk deĵer; 5. sēnēflarda 76, 6. sēnēflarda 73, 7. sēnēflarda 27 ve 8. 

sēnēflarda 27 defa olacak ĸekilde daĵēlēm gºstermiĸtir. Bu daĵēlēm incelendiĵinde kºk deĵerlerin ders 

kitaplarēnda yer verilme sēklēĵē sēnēf d¿zeyine gºre farlēlēk gºsterdiĵi gºzlemlenmiĸtir. 5. ve 6. sēnēf 

ortaokul matematik ders kitaplarēnda kºk deĵerlere fazla yer verilirken 7. ve 8. Sēnēflarda bu sayēnēn 

yarēdan daha fazla d¿ĸt¿ĵ¿ gºzlemlenmiĸtir. Buna gºre ders kitaplarēnda sēnēf d¿zeyinin artmasē ile kºk 

deĵerlere yer verilmesi gºr¿n¿r ĸekilde azalmēĸtēr. Bu konuda yapēlan alēĸmalar incelendiĵinde Kºksal 

(2021) ile paralel bir sonu bulunduĵu gºzlemlenmiĸtir. Kºksal (2021) tarafēndan yayēnlanan alēĸmada 

da ortaokul matematik ders kitaplarēnēn 5. ve 6. sēnēf ders kitaplarēnēn, deĵerler eĵitimi aēsēndan, 7. ve 

8. sēnēf ders kitaplarēna gºre nispeten daha iyi bir durumda olduĵunu belirtmiĸtir. 

 

Ortaokul ders kitaplarē incelenirken kºk deĵerlerin; konu, soru ve etkinlikler baĸlēklarē altēnda hangi 

deĵerleri ne kadar ierdikleri de incelenmiĸtir. Ders kitaplarēndaki baĸlēklar; konu anlatēmē, 

soru/problem ve etkinlik olmasēnda gºre ayrēlmēĸtēr. Bu ĸekilde kºk deĵerlere dersin hangi aĸamasēnda 

daha fazla yer verildiĵi analiz edilmiĸtir. Elde edilen verilere gºre konu anlatēmēnda 75, sorularda 108 

ve etkinliklerde ise 19 defa yer verildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ortaokul matematik ders kitaplarē en fazla soru, 

ºrnek ve problem gibi ieriklerde kºk deĵerlere yer verebilmiĸtir. Toplamda durum bu ĸekilde iken sēnēf 

d¿zeylerine gºre bakēldēĵēnda; 5. ve 6. sēnēflarda da toplam durum ile paralel bir durum gºzlemlenirken, 

7. sēnēflarda konu (13) /soru(13) sayēsēnēn eĸit olduĵu; 8. sēnēflarda ise konularda (19) sorulardan (7) 

daha fazla kºk deĵere yer verildiĵi gºzlemlenmiĸtir. Tekerôin 2022 yēlēnda ortaºĵretim matematik ders 

kitaplarēndaki deĵerleri incelediĵi araĸtērmasēnda; ders kitabēnda yer verilen toplam deĵerlerin 

%66,67ósinin ºrnekler bºl¿m¿ne ait olduĵunu belirtmiĸtir. Bu aēdan matematik ders kitaplarēnda ºrnek 

ve sorularda deĵerlerin vurgulanabilmesinin nispeten kolay olduĵu sºylenebilir.  

 

Araĸtērmada her sēnēf d¿zeyinde ¿nitelere gºre daĵēlēmlar incelenmiĸtir. Ķnceleme sonucunda sēnēf 

d¿zeyine gºre; 5. sēnēf ders kitabēnda 1., 2., 3. ve 5. ¿nitelerde daĵēlēm dengeli bulunmuĸtur ancak 4. ve 

6. ¿nitelerin daha az kºk deĵer ierdiĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Sonrasēnda daha az deĵer ieren bu 

¿nitelerin geometrik cisimler, alan ºlme, geometrik kavramlar, ¿genler ve dºrtgenler konularēnē 

ierdiĵi anlaĸēlmēĸtēr. Daha az deĵer ieren bu iki ¿nitenin geometri alanēndan kaynaklē daha az deĵer 

ierebileceĵi d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. 6. sēnēf ders kitabēnda ilk beĸ ¿nitenin dengeli bir ĸekilde kºk deĵer ierdiĵi 

gºzlenirken, 6. ¿nitenin daha az deĵer ierdiĵi gºzlenmiĸtir. 6. ¿nitenin ieriĵi ise ember, geometrik 

cisimler ve sēvē ºlme konularēndan oluĸmaktadēr. 5. ve 6. sēnēf ders kitaplarēnēn her ikisinde de geometri 

konularēnēn bulunduĵu ¿nitelerde kºk deĵerlerin daha az olmasē paralellik gºstermektedir. 7. sēnēf ders 

kitabēnda ise; genel olarak t¿m ¿nitelerin az deĵer iermesinin yanēnda en fazla deĵer 4. ¿nitede 

bulunmaktadēr. 4. ¿nitenin ise ieriĵinde oran-orantē ve y¿zdeler konularē bulunmaktadēr. Ders kitabēnēn 

ok az deĵer iermesi ancak bu konularda kºk deĵer bulunma durumunun artmasē; oran-orantē ve 

y¿zdeler konularēnēn deĵer iermeye yatkēn konular olduĵunu d¿ĸ¿nd¿rmektedir. 8. sēnēf ders kitabēnda 

ise t¿m ¿niteler az sayēda deĵer iermektedir ve t¿m ¿niteler dengeli bir ĸekilde daĵēlēm gºstermiĸtir. 

 
KAYNAKLAR  

CRESWELL, J. W. (2017). Nitel yºntemler (Y. Dede, ¢ev.). Ankara: Eĵiten Kitap. 

¢ANKIRILI, A. (2015). Ailede ve okulda deĵerler eĵitimi. Ankara: Zafer Yayēnlarē. 

KARASAR, N. (2005). Bilimsel araĸtērma yºntemi. Ankara: Nobel Yayēn Daĵētēm. 

K¥KSAL, M. (2021). Ortaokul matematik ders kitaplarēnēn kºk deĵerler aēsēndan incelenmesi (Tez No. 686024) 

[Y¿ksek Lisans tezi, Marmara ¦niversitesi]. Ulusal Tez Merkezi. 

MILLI EĴITIM BAKANLIĴI, (2018). Ortaºĵretim matematik dersi ºĵretim programē. 

http://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201821102727101  sitesinden 11.06.2023 tarihinde alēndē. 

http://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201821102727101


International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

109 

¥NC¦L, K. (2021). Ortaokul matematik dersi ºĵretim programēnda yer alan deĵerler eĵitimi uygulamalarēna 

iliĸkin ºĵretmen gºr¿ĸleri (Tez No. 686932) [Y¿ksek Lisans tezi, Ķnºn¿ ¦niversitesi]. Ulusal Tez Merkezi.  

¥ZDEMIR, M. (2010). Nitel veri analē→zē→: sosyal bē→lē→mlerde yºntembē→lē→m sorunsalē ¿zerē→ne bē→r alēĸma. Eskiĸehir 

Osmangazi ¦niversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1), 323ï

343.https://dergipark.org.tr/en/pub/ogusbd/issue/10997/131612 

SAYIN, V., ORBAY, K., ve ķAM, E. A., (2019). 5. Sēnēf matematik ders kitabēnēn deĵerlerimiz aēsēndan 

incelenmesi. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi,161-171. https://doi.org/10.21733/ibad.605040 

TEKER, D., ve ELLEZ, A. M. (2022). Ortaºĵretim matematik ders kitaplarēnēn deĵerler eĵitimi aēsēndan 

incelenmesi. Batē Anadolu Eĵitim Bilimleri Dergisi, 13(2), 1083-

1098.https://doi.org/10.51460/baebd.1184216 

U¢AR, F. H. (2019). Ķlkokul hayat bilgisi ve sosyal bilgiler ders kitaplarēnda deĵerler eĵitimi (Tez No. 567695) 

[Y¿ksek Lisans tezi, Hatay Mustafa Kemal ¦niversitesi]. Ulusal Tez Merkezi. 

ULUSOY, K., ve DILMA¢, B. (2015) Deĵerler eĵitimi. Ankara: Pegem Akademi. 

YAZICI, D. (2006). Deĵerler eĵitimiône genel bir bakēĸ. T¿rkl¿k Bilimi Araĸtērmalarē,19, 499-522. 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tubar/issue/16960/177116 

YEķIL, R., ve AYDIN, D. (2007). Demokratik deĵerlerin eĵitiminde yºntem ve zamanlama. T¿rkiye Sosyal 

Araĸtērmalar Dergisi, 11(2), 65-84. 

YILDIRIM, A., ve ķIMķEK, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel araĸtērma yºntemleri. Ankara: Sekin Yayēnlarē. 

 

  

https://doi.org/10.21733/ibad.605040
https://doi.org/10.51460/baebd.1184216
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tubar/issue/16960/177116


International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

110 

DĶJĶTAL LEķMENĶN VERGĶ SĶSTEMĶNE ETKĶLERĶ: OLUMSUZ VE OLU MLU 

ETKĶLER 
 

Elnara Ahmadova 
Azerbaycan Kooperasiya ¦niversitesi, Ekonomi, Ekonomi ve Vergi Uygulamalarē 

ORCID NO 0009-0008-3749-0505, elnara.ahmadova123@gmail .com 

 
¥zet 
¢aĵēmēzda dijitalleĸme o kadar yaygēnlaĸtē ki, hayatēn hibir alanē yeni teknolojiler olmadan yapamaz. 

Dijitalleĸme  vergi  kontrol¿n¿  atlamadē.  Vergi  m¿kelleflerinin  vergi  makamlarēyla  s¿rekli  olarak 

etkileĸimde  bulunmalarē  gerektiĵinden,  bu konu  olduka  alakalēdēr  ve  bu da diji tal teknolojilerin 

yardēmcē olduĵu ĸeydir. M¿kelleflerin vergi makamlarēna baĸvurmak iin zaman ve para harcamasēna 

gerek  yoktur.  Diji talleĸme,  iĸin  kalitesini  artērmak,  basitleĸtirmek  ve  karē  artērmak  iin  dijital 

teknolojilerin eĸitli alanlarda tanētēlmasēdēr. Dijital teknoloji ler, vergi kontrol¿ ile yakēndan 

baĵlantēlēdēr. M¿kelleflerin vergi ve harlar hakkēnda gerekli bilgileri edinme, gerekli belgeleri sunma 

s¿relerini kēsaltmaya ve vergi kaakēlēĵē risklerini azaltmaya olanak tanēr. Her yēl vergi m¿kelleflerinin 

faaliyetlerini uzaktan kontrol etmenize izin veren eĸitli programlar vardēr, bºylece vergiden kaēnmak 

k©rsēz hale gelir. Ana vergi kontrol programlarēndan biri, vergi kontrol prosed¿rlerini otomatikleĸtiren 

VAT ASCôdir (b¿teden KDV iadelerini izlemek iin otomatik sistem). Makale, diji talleĸmenin vergi 

sistemi ¿zerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini incelemektedir. 

 
Anahtar kelimeler:  Dijitalleĸme, vergi sistemi, etki, olumsuz, olumlu 

 
EFFECTS OF DIGIT AL IZATION ON THE TAX SYSTEM:  NEGATIVE  AND POSITIVE 

IM PACTS 

 
Abstract 

In our age, digitalization has become so widespread that no area of life can do without new technologies. 

Digiti zation has not bypassed tax control. This topic is highly relevant as taxpayers have to constantly 

interact with tax authorities and this is what digital technologies help. Taxpayers do not need to waste 

time and money to contact tax authorities. Digitization is the introduction of digital technologies in 

various fields to improve the quality of work, simpli fy and increase profits. Digital technologies are 

closely linked to tax control. It allows taxpayers to obtain the necessary information about taxes and 

fees, to shorten the time to submit the necessary documents and to reduce the risks of tax evasion. There 

are several programs that allow you to remotely control the activities of taxpayers every year, so that 

tax avoidance becomes unprofitable. One of the main tax control programs is VAT ASC (automated 

system for tracking VAT returns from the budget), which automates tax control procedures. The article 

examines the positive and negative effects of digitali zation on the tax system. 

 
Keywords: Digitalization, tax system, impact, negative, positive 

 
1. INTRODUCTION 
It is of great importance that taxpayers comply with the tax system so that the state can collect taxes 

with the least loss. Many demographic, economic, psychological and political variables affect tax 

compliance. Due to our age, digitalization should be added to these factors. The universe has a constantly 

evolving structure since its existence. After the Industrial Revolution, inventions facilitated mass 

production  in  factories,  changes  in  geographical  conditions,  and  natural  disasters  necessitated 

development. At this point, human beings continue to progress rapidly by using technology. Likewise, 

as the digital transformation in the modern tax world increases, taxation processes must keep up with 

digitalization. New technology means an increase in the volume, variety and speed of data. 

Technological developments such as big data, artificial intelligence and blockchain provide convenience 

in terms of tax compliance. For example, it provides transparency in taxation processes, increases 

voluntary compliance, automates routine tax-related work, reduces costs, provides easy access to data, 

etc. It helps many processes more eff iciently. Taxpayers, which are the most important source of income 

of the state, can be collected at the maximum level when the taxpayers fully fulfil l their tax obligations, 
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that is, if they comply with the tax. In order to achieve an ideal tax compliance, all factors affecting tax 

compliance must be taken into account. An ideal tax compliance is not only economical but also 

financial, social, administrative, political, psychological, etc. It provides advantages in many areas. The 

feeling that  tax  compliance  will  be  positively  affected  as  a  result  of  the  acceleration  of  digital 

transformation in taxation has brought a new perspective to tax compliance studies. Because 

technological possibilities simplif y all transactions related to taxation. This situation provides 

convenience in achieving voluntary tax compliance. It can be said that the most important factor in 

increasing tax compliance is education. In many studies, a linear relationship was determined between 

education level and tax compliance. In terms of digitali zation, it can be said that educated taxpayers are 

more prone to digital tax applications than those who are not educated due to their computer usage 

habits. In this study, the factors affecting tax compliance are approached in terms of digitalization. 

 
2. POSITIVE  EFFECTS OF DIGIT AL IZATION ON TAX COMPLIA NCE 
State enforcement of tax laws and tax avoidance methods by individuals and companies change over 

time, depending on changing technology. Changes in technology improve tax compliance by increasing 

the flow of information to the state (Alm, 2021: 321). The digitalization process in economic 

transactions has important consequences in terms of advantages and disadvantages. While the 

advantages of digitalization are mentioned to a large extent, especially in taxation-related transactions, 

its disadvantages may also come to the fore. While it stands out in expressing the dynamism advantages 

that digitalization brings to the taxation process, internet problem, cyber-attack, lack of education etc. 

Disadvantages may occur due to factors. 

 
2.1. Effi ciency Increase in Tax Administrations 

Information technologies generally include computation and communication technologies based on 

micro-electronics that carry out the acquisition, processing, storage and distribution of audio, pictorial, 

text and digital data. The development of information and communication technologies in cooperation 

has been effective in producing information and making information flow more effective and efficient. 

Thus, information can be processed more effectively and efficiently, and transmitted more quickly and 

in a desired manner. In addition, information technologies are at the center of an effective taxation 

system. While investments in information technologies were previously seen as a luxury by tax 

administrations, today it is seen as a necessity for fast, efficient and comprehensive business (Cotton 

and Dark, 2017, p. 1). Investments in digital technology, which is a necessity of doing business quickly 

and efficiently, can contribute to tax justice while reducing the workload on the one hand. The main 

objectives of the reforms in digital technology can be briefly listed as follows (Dikmen and ¢iek, 2020, 

pp. 156-157): 

¶ To obtain a sustainable tax income, 

¶ Increasing tax collection, 

¶ To ensure tax justice, 

¶ Strengthening the voluntary tax compliance of taxpayers, 

¶ Reducing tax management and compliance costs, modernizing the tax management process, 

¶ Reducing tax errors and tax evasion, 

¶ To facilitate the payment methods of taxpayers, 

¶ Speeding up refunds such as tax refunds, 

¶ Contributing to the improvement of taxpayer services by easier access to other actors in 

relations with taxpayers, 

¶ Reducing the cost of tax administrations, 

¶ To shorten service times, 

¶ Strengthening the effectiveness of risk management and tax audit, 

¶ To  ensure  a  systematic  reporting  on  a  country  basis  by  increasing  cooperation  and 

information exchange between tax administrations. 

 
Digiti zation of tax administration providing the opportunity to work with digital files, electronic 

signatures and electronic notifications instead of paper files, allowing remote working or working from 

home, reducing physical contact with taxpayers and solving tax problems and complaints that cannot be 

resolved  through  normal  channels  more  easily,  because  the  tax  administration  aims  to  manage 
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information. It is ensured that the importance of relying on information systems providing efficient 

control is understood, the same local administrations encourage cooperation with other public 

institutions, tax administrations and countries, and the quality of information is improved. 

 
2.2. Blockchain Based Taxation 
With Blockchain technology, transfer pricing on transaction taxes such as VAT, withholding, stamp and 
insurance premium taxes can be verified. For example, transactions that determine how profits are 
attributed to different parts of a business can be codified (PWC, 2021). The main application area is on 
wage income from taxes on income. It ensures that the tax obligations of the worker and the employer 
are easily fulfilled, and the financial administration makes the least tax expenditure and obtains tax 
revenue. The system is based on the decentralized blockchain technology based on the distributed 
registration system of platforms with electronic payroll infrastructure, and the collection of taxes on 
wages. With the adaptation of smart contracts to the cycle, the middlemen wil l disappear. As soon as 
the employer arranges the employee's payroll electronically, the tax withholding required to be made on 
the earnings of the employee is transferred directly to the financial administration. The state will obtain 
tax revenue with the least tax expenditure, the owner of the company wil l save both time and cost by 
only entering the gross wage and social security deductions into the system, and the employee will not 
be exposed to wrong wage calculations. Figure 1 shows the operation of the value added tax system 
using blockchain technology, while figure 2 shows the operation of the blockchain technology. 
 

 

 
Source: (Deloitte, 2017a: 13) 

Figure 1: The Operation of the Value Added Tax System Without Using Blockchain Technology 

 
As can be seen from Figure 2, the value added tax process takes place in fi ve stages and in a long process 

without using blockchain technology. 
 

 
Figure 2: Functioning of Value Added Tax System with Blockchain Technology 

Source: Deloitte, 2017a: 13 

2. The company pays the bills of the suppliers 1. The customer pays the invoice to the company 
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With the use of this technology, the advantages envisaged in value added tax can be listed as follows 

(Frankowski et al., 2017:13): 

¶ The administrative burden on businesses will be significantly reduced, time savings wil l be 

achieved and cost services wil l be reduced, 

¶ All transactions will be carried out in real time, 

¶ Be  transparent  and  against  fraudulent  activities  on  transactions  made  through  smart 

contracts, 

¶ The inside of the operating finances will be open to simultaneous examination, 
¶ Fast money transfers between businesses and governments can be provided, 

 
3. LIT ERATURE REVIEW 

The common point of the studies is that digital applications attract great attention on taxes. For this 

reason, tax auditors need to constantly improve themselves in technology issues. The adoption of online 

applications in the majority of studies has had positive effects on the tax compliance process. According 

to Lu et al., (2010), the convenience and urgency of the online tax return system wil l increase the 

taxpayers' perception of tax return efficiency. Taxpayers will have a positive attitude towards online tax 

filing behavior. When users perceive the benefit of the online tax system higher, their attitudes will be 

positively affected. The model fit measure criteria of the study provided the necessary criteria and the 

model they established was accepted (Lu et al.,2010). 

 
According to the study of Lian (2015), Taiwan is in the transition period to the e-Invoice system. For 

this reason, e-Invoice and paper invoices are used in parallel. Citizens can choose whoever they want. 

Therefore, performance expectation is not a critical factor for users. Since mobile devices are the most 

important platform for citizens using cloud-based e-Invoice services, facil itating conditions were found 

insignif icant in this study (Lian, 2015). Mobile devices are much more user-friendly than traditional 

devices. Facilitating conditions are not a major issue in the context of e-Invoice, as users already find 

the platform of their choice easy to use. As cloud-based e-Invoice is a new e-Government application in 

Taiwan, the opinions of friends and family members will influence users' decisions. The negative impact 

of perceived risk on cloud-based e-Invoice adoption is more pronounced for seniors. Age level has no 

moderator effect on the relationship between facili tating conditions and behavioral intention. 

 
The findings of the study of Maisiba and Atambo (2016) will be very beneficial for the government. 

Because knowing how much the electronic tax system affects revenue collection by the government will 

help IRS policy makers identify the key challenges associated with the transition from the old manual 

system to the electronic tax system and develop strategies that will lead to improved performance 

(Maisiba and Atambo, 2016). Sutton, Holt, and Arnold (2016) investigated the usability of digital 

technologies in tax systems. Their work has shown that the use of digital technologies in tax systems is 

on a strong upward trend. Knowledge-based systems can be applied in various types of accounting such 

as bookkeeping, auditing, tax and can be used by financial institutions. When all these processes are 

done traditionally, it is a long process. By transferring such fixed tasks to information technology, 

accountants can spend valuable time dealing with more complex issues that require critical thinking. 

Integrating information technology with accounting databases can be a solution to reduce the limitations 

faced by traditional accounting systems (Sutton, Holt, and Arnold, 2016).  

 

 

 

2. The company pays the bills of the suppliers 
× Made with a smart contract 
× The required amount is filled and paid by the company 

× Smart Contract Payments 

Simultaneous:  
× The amount due to the supplier is paid 

× VAT is calculated by the smart contract and paid 

to the tax authorities. 

1. The customer pays the invoice to the company 
× Blockchain technology also has the ability  

to calculate smart contracts 

× Invoices are classified as VAT and non-VAT. 

× Direct VAT is paid to the tax office 

through a smart contract. 

× Non-VAT means are paid to the company 
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4. INTELL IGENT TAXATION SYSTEM (AUTOMA TIC ALER T FOR TAX-RELATED 

RISKS) 
The smart taxation system evaluates the risks in the taxpayer relationship according to the cloud graph 
and dynamic credit scoring system. The potential risk wil l be given automaticall y when the system 
works. The tax relationship cloud chart is a network diagram that reflects the relationship between the 
supply chain relationship and the partnership structure. With this diagram, it is possible to 
comprehensively comprehend the economic activities of the taxpayer, to analyze the reality of the 
business and the rationality of the relevant transactions in real time, and to monitor the accuracy and 
completeness of the declarations. Here, artificial intelligence plays the role of a monitor that predicts tax 
revenue and future tax amount, providing tax authorities with an effective reference of economic data 
(Zhou, 2019: 202). 

 
Dynamic credit scoring system is based on taxpayer relations cloud graph, predicts taxpayer behavior 

in different economic scenarios, provides multidimensional credit evaluation indicators, uses neural 

network model to improve risks in specific economic environments and create a credit evaluation 

system. The taxpayer relations cloud chart analyzes and audits businesses' economic activity behavior 

based on VAT billing information and summarizes the business's supply chain information. It decides 

whether the taxation behavior of the taxpayer is against the law according to the profit rate of the peer 

companies and the transaction, and the real-time credit evaluation of the taxpayer is performed. Through 

the timely detection of tax-related and possible risks to taxpayers, the tax audit institution will intervene 

immediately (Zhou, 2019: 203). 

 
4.1. Safe and Low Cost 

With digitalization, economic units record their activities in a secure and less costly way. Tax 

declarations, social security system, internet-based payment systems, reports, etc. in tax administrations. 

There is a constant flow of data. In paper-based off icial documentation systems, processing and 

interpretation of large data networks is very difficult. It should be noted that the data in the digital 

environment must be protected in other data storage systems, as there is a high risk of loss in case of 

natural disasters such as earthquakes, fires and floods. 

 
4.2. Contr ibution to Fairness and Eff iciency Objectives of Fiscal Policy 
Digital tax technologies ensure that all data obtained from diff erent sources are together. This feature 
provides solutions to the factors that reduce the effectiveness of fiscal policy, the problem of delay in 
the information phase of voluntary fiscal policy, and the inability to track the effects of incentives, 
expenditures and subsidies applied in the feedback phase on personal behavior and business activities. 
It benefi ts policy makers by examining all real-time market data and developing new strategies. This 
contributes to the fairness and efficiency objectives of fi scal policy. 

 
5. NEGATIVE  EFFETCS OF DIGIT AL IZATION ON TAX COMPLIA NCE 
In their digital transformation, countries experience a transformation in tax matters related to the digital 
transformation of tax authorities, the change in the way they do business, the increase and correct 
management of data. In the later stages of digitization, companies may encounter poor quality data and 
complex applications. An error in bill ing can become an operational threat. A true tax system is one that 
has the principle of fairness. Changes in technological equipment affect people's tax evasion process. 
This factor, that is, the change of technological equipment, does not affect the process of tax evasion. 
Because it is unclear whether this trend will prevail. Changing technological equipment prevents tax 
evasion. In this process, technology increases economic inequality. (Alm, 2021: 322). 

 
5.1. Timing Issues 
Tax compliance will be adversely affected, as the failure to submit the declarations in a timely manner 
due to the delay in the transactions due to the disruption in access and overloading the system wil l affect 
the value of the current potential income. If the taxpayer pays his debt late, this payment wil l not be as 
valuable as the tax debt paid on or before the due date. Because economically, money in the future is 
worth less than the same sum of money now. The state tries to meet the taxes that it cannot collect on 
time, either by increasing another tax amount or by reducing the current income it will use for public 
expenditures. For this reason, tax payments made on time do not show full compliance. An interesting 
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aspect of the timing issue is that interest is paid on late tax. Although the interest charged economically 
does not comply with the definitions of compliance, it wil l neutralize the problem in terms of income 
(James and Alley, 2009: 31). 

 
5.2. Having a Low Education Level 

The fact that people with a low level of education have to do their work within the scope of e- 

Government applications over the internet causes these people to make mistakes and this situation results 

in losses. Due to the fact that they cannot obtain the necessary documents, the disruptions experienced 

in the work of the people interrupt their transactions in official institutions. People also have to pay for 

material and moral damages. 

 
5.3. Presence of Digital Exclusion 
In a fair tax system, there should be reliable internet access, the needs of taxpayers who cannot send 

files  online  or  use  digital  methods  should  be  addressed,  and  the  needs  and  wishes  of  different 

stakeholders should be considered. The older and more complex a tax system, the more difficult it is to 

create an understandable digital equivalent. Digital exclusion should not be ignored (ICAEW, 2019: 2). 

Digital exclusion is a major problem in bringing digital methods to the tax administration. It includes 

users who do not want to use e-applications, cannot use them or do not have records in a suitable format. 

Generational differences in technology use, personal beliefs, disability, remote location, compliance 

cost may be reasons for digital exclusion. The government should provide resources and provide training 

to the many people affected by digital exclusion. It can produce solutions such as supporting the network 

of affordable tax agents so that those who do not comply with digital reporting are penalized (ICAEW, 

2019: 12). 

 
5.4. Other Negative Effects 
The digital revolution has led to significant changes in all areas of the global economy. Among the most 
important and influential of these changes is the emergence of new digital products and technologies 
such as "big data", "cloud computing", "artificial intelli gence", "machine learning" and "Web 3.0". This 
technological transformation not only greatly affects the daily li ves and activities of businesses and 
individuals, but also creates significant effects on taxation processes and tax policies. In this context, it 
is of great importance to examine what kind of challenges and opportunities these digital products and 
technologies pose for taxpayers and tax administrations in terms of taxation. 

 
For tax administrations, the digital economy poses new regulatory and supervisory challenges. New 

business models and technologies brought by the digital economy require tax administrations to 

reconsider traditional taxation approaches and methods. In this process, tax administrations are expected 

to develop more effective and innovative tax audit and collection methods in order to minimize the risk 

of tax loss and evasion. However, the digital economy also offers significant opportunities for tax 

administrations. First of all, thanks to digital technologies, tax administrations have the opportunity to 

communicate more quickly and effectively with taxpayers and other stakeholders. In addition, with the 

use of technologies such as big data, artifi cial intell igence and machine learning, tax administrations can 

develop more sophisticated risk analysis and audit strategies and make tax compliance processes more 

efficient. 

 
Tax administrations need to develop appropriate methods and processes to accurately assess the impact 

of "cloud computing" on tax audits. In this process, the integration of audit processes with cloud 

computing is an important challenge. Tax administrations also have to comply with regulations by 

effectively cooperating and coordinating with cloud computing service providers. In this context, 

harmonization of data from different service providers and ensuring secure communication are among 

the important challenges. In addition, the tax administrations' use of cloud computing technologies 

requires them to be more meticulous in terms of data security and privacy. On the other hand, thanks to 

cloud computing, tax administrations can accelerate their audit processes and perform more effective 

audits by increasing efficiency. In addition, cloud computing technologies can enable tax 

administrations to conduct tax audits in geographically different locations. In this way, it is possible to 

carry out tax audits effectively in a wider geography. Finally, with cloud computing solutions, tax 
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administrations have the opportunity to follow the constantly updated tax legislation more easily and 

quickly, and thus the process of complying with the legislation can become more effective. 

 
6. CONCLUSION 
Since the advantages of digital transformation to large taxpayers outweigh the disadvantages it brings, 
there is a general level of satisfaction among taxpayers and accountants, while the violation of privacy 
and security concerns come to the fore among these taxpayers. The satisfaction level of small -scale 
taxpayers and self-employed professionals is quite low, and it is determined that these actors are mainly 
negatively affected by systemic failures and costs. For taxpayers who do not have a large number of 
periodic transactions, their attitudes towards the application are not positive since digitali zation does not 
provide a meaningful cost advantage and they have to bear the costs of technological infrastructure 
adaptation. It is thought that, with the creation of digital applications in a simpler structure with new 
adaptations and improvements in the data flow processes of the administration, their attitudes towards 
the application may turn into a positive one. 

 
It wil l be a realistic target to target taxpayer satisfaction and public interests together by transforming 

digitalization from its current fragmented structure to an integrated structure, thus reducing the conflict 

between taxpayers and tax administration and maximizing tax compliance and the efficiency and 

productivity of the digital economy together. Completing the legislative integrity and technological 

infrastructure on digital transformation in the tax system, and understanding the digiti zed document and 

record system in a broad spectrum from e-Invoice to e-Producer receipt under a widely integrated 

structure will facil itate achieving this goal. While the government draws attention to the beneficial 

aspects of digitalization for the taxpayer, on the other hand, it transfers many costs and responsibilities 

of the tax administration to the taxpayers. On the other hand, it can be expected that taxpayers wil l want 

to protect privacy against the tax authority and resistance to the advanced stages of digitali zation. In our 

country, the widespread and integrated use of digital technology not only in the tax system but also in 

the e-Government system wil l facilitate the compliance of taxpayers, while reducing the transaction 

costs of the tax administration and taxpayers and ensuring the eff iciency of collection, a common public 

benefit will emerge. It would be beneficial to reconsider the tax policy, which wil l develop the digital 

transformation, which is a multil ateral process, at the desired level in line with the mutual interests of 

the parties, with a more taxpayer-oriented focus than it is today. 

 
REFERENCES Turkish 
1. Dikmen, S. ve G¿l¿ ¢iek, H. (2020). Vergi Ķdaresinin Dij ital Dºn¿ĸ¿m¿. Biliĸim ¢aĵēnda Vergi Hukuku. 
Mustafa Gºktuĵ Kaya & Ersan ¥z (Ed.), Bursa: Ekin Yayēnevi, 153-173. 

Engli sh 
2. Alm, J. (2021). Tax evasion, technology, and inequality. Economics of 
Governance, 1-23. 

3. Andreoni, J., Erard, B. ve Feinstein, J. (1998). Tax compliance. Journal of Economic Literature, 36, 818-860 
4. Brezeanu, P., Dumiter, F., Ghiur, R. ve Todor, S. P. (2018).  Tax compliance at national level. Studia 

Universitatis ñVasile Goldisò Arad. Economics Series, 28 (2), 1-17 

5. Collosa, A. (2020). The digitalization of the tax administrations and the future of teleworking, 

6. Cotton, M. and Dark, G. (2017). Use of Technology in Tax Administrations 1: Developing an Information 

Technology Strategic Plan (ITSP). Technical Notes and Manuals, International Monetary Fund. 

7. Deloitte (2017a). Blockchain technology and its potential in taxes 

8. Fochmann, M., M¿ller, N. ve Overesch, M. (2021). Less Cheating? The effects of Prefilled Forms on Compliance 

Behavior, Journal of Economic Psychology, 83, 1-20 

9. Hofmann, E., Hoelzl, E, and Ki rchler, E. (2008). Preconditions of voluntary tax compliance. Journal of 

Psychology, 216 (4), 209ï217. 

10. Huang, Z. (2018). Discussion on the Development of Artificial Intelligence in Taxation. American Journal of 

Industrial and Business Management, 8, 1817-1824 

11. James, S.ve Alley, C. (2009). Tax compliance, self-assessment and tax administration, Journal of Finance and 

Management in Public Services, 2 (2), 27-42. 

12. Lian, J.W. (2015). Critical factors for cloud based electronic invoice service adoption in Taiwan: An empirical 

study. International Journal of Information Management, 35 (19), 98-109. 

13. Maisiba, G. J. ve Atambo, W. (2016). Effects of electronic- Tax system on the revenue collection efficiency 

of Kenya revenue authority: A case of Uasin Gishu County 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

117 

14. PWC (2021). How blockchain technology could ēmprove the tax system 

15. Zhou, L. (2019). Opportunities and challenges of artificial ēntelligence in the application of taxation system, 

Advances in Economics, Business and Management Research, 109, 201-206 

 

  



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

118 

T¦RK HAV ACILIK  EĴĶTĶMĶ TARĶHĶ 
 

Fatih BOZ 
ESKĶķEHĶR TECHNICAL UNIVERSITY / INSTITUTE OF GRADUATE PROGRAMS / 

CIVIL AVIATION 

fatih_boz@hotmail .com, ORCID: 0000-0003-0886-0243 

 
Birsen A¢IKEL  

ESKĶķEHĶR TECHNICAL UNIVERSITY / PORSUK VOCATIONAL SCHOOL / DEPARTMENT 

OF ELECTRONICS AND AUTOMATION / UNMANNED AERIAL VEHICLE TECHNOLOGY 

AND OPERATOR 

birsena@eskisehir.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6067-5697 

 
¥zet 
Ķnsanlēĵēn varoluĸundan beri gºky¿z¿nde kuĸlar gibi uma arzusu, T¿rklerde de 1002ôde Ķmam Cevheri, 

1159ôda Doĵulu Siracettin, 1632ôde Hezarfen Ahmet ¢elebi ve 1633ôte Lagari Hasan ¢elebi'nin abalarē 
ile havacēlēk tarihine adēnē yazdērmēĸtēr. 20. y¿zyēlēn baĸlarēnda baĸarēlē olarak gerekleĸtirilen motorlu 
uuĸ denemelerinin ardēndan, I. D¿nya Savaĸēnda keĸif ve gºzlem amacēyla kullanēlan uaklarēn modern 
aĵda bu amalarēnēn yanē sēra g¿l¿ silahlara dºn¿ĸeceĵi anlaĸēlmēĸtēr. Havadaki ¿st¿nl¿k gayesi 
havacēlēk  eĵitiminin  ºnemini  doĵurmuĸtur. 3  Temmuz  1912ôde  Tayyare  Mektebiônin  Yeĸil kºyôde 
aēlmasēyla birlikte havacēlēk alanēnda gerekli olan personelin yetiĸtirilmesi iin eĵitimlere baĸlanmēĸtēr. 

Ulu ¥nder Gazi Mustafa Kemal Paĸa ºnderliĵinde 16 ķubat 1925ôte T¿rk Tayyare Cemiyeti (ĸimdiki 
adē T¿rk Hava Kurumu) kurulmuĸtur. Havacēlēkta gerekli personeli eĵitmek ve yetiĸtirmek amacēyla 
cemiyet T¿rk Kuĸu Havacēlēk Okulunu kurarak ºnemli bir adēm atmēĸtēr. Ķlerleyen yēllarda ºm¿rlerini 
T¿rk Havacēlēĵēnēn geliĸimi iin harcayan ve havacēlēk eĵitimi iin ok ºnemli olan iki unutulmaz ismin 
kurmuĸ olduklarē, Vecihi H¿rkuĸôun Vecihi Sivil Tayyare Mektebi ve Nuri Demiraĵôēn Yeĸilkºy Gºk 
Okulu sayesinde birok ºĵrenci yetiĸtirilmiĸtir. O yēllardan g¿n¿m¿ze gelindiĵinde T¿rkiye'de havacēlēk 

eĵitimi Y¥Kôe baĵlē devlet ve vakēf olmak ¿zere ¿niversitelerde, ºzel eĵitim kurslarēnda ve uuĸ eĵitim 
okullarēnda saĵlanmaktadēr. Bu kurumlarda terminal iĸletmeciliĵi, yer hizmetleri, kabin hizmetleri, 
havacēlēk g¿venliĵi, uuĸ harek©t eĵitimleri, bakēm teknisyenliĵi eĵitimleri, pilotaj eĵitimleri, hava trafik 
kontrolºr¿ eĵitimleri verilmektedir. T¿rkiye'deki havacēlēk eĵitimi ihtiyacēnēn yanē sēra farklē ¿lkelerden 
gelen eĵitim talepleri de karĸēlanmaktadēr. Bu alēĸmada teknolojik geliĸmelerle birli kte s¿rekli geliĸen 
havacēlēk sektºr¿nde artan nitelikli personel ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla T¿rk havacēlēĵē eĵitim tarihi 

incelenmiĸ ve havacēlēk eĵitiminin ºneminin daha iyi anlaĸēlmasē ve analiz edilmesi amalanmēĸtēr. Aynē 
zamanda alēĸmanēn T¿rkiye'de havacēlēk eĵitimi alanēna da katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Yºntem 
olarak, araĸtērmada yer alan anahtar kelimeler ile literat¿r taramasē yapēlmēĸtēr. 

 
Anahtar Kelimeler: Havacēlēk Eĵitimi, T¿rk Havacēlēk Eĵitim Tarihi, Vecihi, Demiraĵ 

 

HISTORY OF TURKISH AVIA TION EDUCATION 

 

Abstract 
Since the existence of humanity, the desire to fly like birds in the sky has made its mark in the history 
of aviation in Turks with the efforts of Imam Cevheri in 1002, Doĵulu Siracettin in 1159, Hezarfen 

Ahmet ¢elebi in 1632 and Lagari Hasan ¢elebi in 1633. After the successful motorized flight trials at 

the beginning of the 20th century, it was understood that the aircraft used for reconnaissance and 

observation purposes in the First World War would turn into powerful weapons in the modern age, in 

addition to these purposes. The aim of superiority in the air has given birth to the importance of aviation 

education. With the opening of the Aircraft School in Yeĸilkºy on July 3, 1912, training was started to 

train the necessary personnel in the field of aviation. Under the leadership of the Great Leader Gazi 

Mustafa Kemal Pasha, the Turkish Aircraft Society (current name Turkish Aeronautical Association) 

was established on February 16, 1925. In order to train and train the necessary personnel in aviation, the 

society took an important step by establishing the Turkish Bird Aviation School. In the following years, 

many students were trained thanks to Vecihi H¿rkuĸ's Vecihi Civil Aircraft School and Nuri Demiraĵ's 

Yeĸil kºy Sky School, founded by two unforgettable names who spent their lives for the development of 
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Turkish Aviation and were very important for aviation education. Since those years, aviation education 

in Turkey has been provided in state and foundation universities, private training courses and flight 

training schools affiliated to the Council of Higher Education. These institutions provide terminal 

management, ground handling, cabin services, aviation security, flight operations training, maintenance 

technician training, piloting training, and air traffic controller training. In addition to the aviation training 

needs in Turkey, training demands from dif ferent countries are also met. In this study, in order to meet 

the increasing need for qualified personnel in the aviation sector, which is constantly developing with 

technological developments, the history of Turkish aviation education was examined and it was aimed 

to better understand and analyze the importance of aviation education. At the same time, it is thought 

that the study wil l contribute to the field of aviation education in Turkey. As a method, a literature 

review was conducted with the keywords in the research. 

 
Keywords: Aviation Education, Turkish Aviation Education History, Vecihi, Demiraĵ 

 
1. GĶRĶķ 
Ķnsanlēĵēn varoluĸundan beri gºky¿z¿nde kuĸlar gibi uma arzusu, bunu gerekleĸtirmek iin aba iine 

girmesini de gerektirmiĸtir. Kuĸlarēn, yarasalarēn nasēl utuĵunu anlamak, uabilmek iin eĸitli ara ve 

gereler geliĸtirmek zaman iinde motorsuz ve motorlu hava aralarē ortaya ēkarmak insanlēĵē bilime, 

ºĵrenmeye ve zaman iinde eĵitime yani havacēlēk eĵitimine doĵru gºt¿rm¿ĸt¿r. Uma arzusunun 

karĸēlanmasē iin zamanla daha uzak yerlere ulaĸabilme, daha y¿kseĵe ēkma isteĵi daha geliĸmiĸ hava 

aralarē ve sistemlerin geliĸtirilmesine neden olmuĸtur. Bu geliĸmeler sonucunda da eĵitimin gerekli liĵi 

kaēnēlmaz olmuĸtur. T¿rklerde uma arzusu, 1002ôde Ķmam Cevheri, 1159ôda Doĵulu Siracettin, 

1632ôde Hezarfen Ahmet ¢elebi ve 1633ôte Lagari Hasan ¢elebi'nin abalarē ile havacēlēk tarihine adēnē 

yazdērmēĸtēr. 20. y¿zyēlēn baĸlarēnda baĸarēlē olarak gerekleĸtirilen motorlu uuĸ denemelerinin 

ardēndan, I. D¿nya Savaĸēnda keĸif ve gºzlem amacēyla kullanēlan uaklarēn modern aĵda bu 

amalarēnēn yanē sēra g¿l¿ silahlara dºn¿ĸeceĵi anlaĸēlmēĸtēr. Havadaki ¿st¿nl¿k gayesi havacēlēk 

eĵitiminin ºnemini doĵurmuĸtur. Geliĸen teknoloji ile birlikte havacēlēk sektºr¿ de her geen g¿n 

geliĸmeye devam etmektedir. Bunlarēn sonucunda havacēlēk sektºr¿nde gºrev alan ve hepsi birbirinden 

kēymetli meslek gruplarēnēn uluslararasē standartlarda eĵitil meleri, geliĸtirilmeleri hususunda havacēlēk 

eĵitimi son derece ºnemlidir. T¿rkiye'de havacēlēk sektºr¿ b¿y¿d¿ke yetiĸtirilmesi gereken insan g¿c¿ 

sayēsē da artmaktadēr. Bu nedenle T¿rkiye'deki havacēlēk eĵitimi veren kurumlarēn sayēsē da her geen 

yēl artmaktadēr. 

 
2. MATERYAL VE METOD 
Bu alēĸmada teknolojik geliĸmelerle birli kte s¿rekli geliĸen havacēlēk sektºr¿nde artan nitelikli personel 
ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla T¿rk havacēlēĵē eĵitim tarihi incelenmiĸ ve havacēlēk eĵitiminin ºneminin 
daha iyi anlaĸēlmasē ve analiz edilmesi amalanmēĸtēr. Aynē zamanda alēĸmanēn T¿rkiye'de havacēlēk 
eĵitimi alanēna da katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Yºntem olarak, araĸtērmada yer alan anahtar 
kelimeler ile literat¿r taramasē yapēlmēĸtēr. 

 
2.1. 1000-1298 Gazne &  Seluklu Dºnemi 
T¿rk tarihinde ve toplumlarēnda gºky¿z¿ her zaman ºzel bir yere sahiptir. Ķslamiyet ºncesi inanlarē 
gºky¿z¿ ve burada bulunan kanatlē kuvvetli hayvanlarla ºzdeĸleĸtirilmiĸtir (Canlē, 2019). Ķslamiyet 
sonrasēnda da g¿ky¿z¿ne ve havacēlēĵa olan ilgi devam etmiĸtir. Horasanôēn Farab ĸehrinden Gazneli 
¿nl¿ T¿rk bilgin Ķsmail Cevheri, on birinci asērda T¿rkler arasēndaki il k uma teĸebb¿s¿n¿ gºstermiĸtir. 
Ķsmail Cevheriôden yaklaĸēk bir asēr sonra, Anadolu Seluklu Devletiônden II. Kēlē Arslan onuruna 
d¿zenlenen tºrende, Siracettin Doĵulu adlē bir T¿rk kuleye ēkarak b¿t¿n meydanē uarak dolaĸtēĵēnē 
iddia eder (Aksu, Y.  2010). Ķsmail bin Hammad el Cevheri; insanlēĵēn gºky¿z¿ndeki kuĸlar gibi uma 
arzusu ve isteĵi devam ederken 1002ôde Ķmam Cevheri, Niĸaburôdaki Ulu Cami tepesine ēkarak kendini 
boĸluĵa bērakmēĸ, bir s¿re s¿z¿ld¿kten sonra r¿zg©rēn etkisiyle yere d¿ĸ¿p ºlse de bir hayali gereĵe 
dºn¿ĸt¿recek adēmē atan T¿rk olarak tarih sahnesinde yerini almēĸtēr (Tatar, C. 2018). Siracettin Doĵulu; 
1159ôda   kollarēna   kanatlar   takēp,   uzun   ve   geniĸ   elbisesini   r¿zgarēn   ĸiĸirmesinin   ardēndan, 
Sultanahmetôteki kuleden bir kuĸ gibi kendini boĸluĵa bērakēp bir s¿re s¿z¿ld¿kten sonra yere arparak 
hayatēnē kaybetse de paraĸ¿tle uma denemesinin ilkini gerekleĸtiren T¿rk olarak tarihe adēnē 
yazdērmēĸtēr (Gºme, S. Y. & ¢eliktaĸ, M. M. 2014). 
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2.2. 1299-1922 Osmanlē Dºnemi 
1632ôde Hez©rfen Ahmet ¢elebi tasarladēĵē kanatlarla Galata Kulesiônin tepesinden atlayarak 3 

kilometreyi aĸkēn baĸarēlē bir uuĸ yapmēĸ ve T¿rk havacēlēk tarihinin enlerinden olmayē baĸarmēĸtēr 

(Tatar, C. 2018). 1633ôte L©gar  ́ Hasan ¢elebi barutlu bir roket ile denize inerken, f¿ze biliminin 

ºnc¿lerinden olmayē baĸarmēĸ ve havacēlēk tarihine ºnemli bir eser bērakmēĸtēr (Taĸkesen, G. 2006). 

1700ôl¿ yēllarda Veli Direko uuĸunu gerekleĸtirmiĸtir. 1785ôde Ķran asēllē bir balonu ile iki T¿rk 

bostancēbaĸē Topkapē Sarayēôndan havalanēp Bursaôya kadar baĸarēlē bir iniĸ yapmēĸtēr (Cengiz, 2018). 

1789ôda il k T¿rk devlet adamē olarak Polonya B¿y¿kelisi Ķsmail Paĸa balonla umuĸtur. 1861ôde de 

Atēf Bey bebekte uuĸ denemesi yapmēĸtēr. 13 Ekim 1910ôda tayyare almaktan ziyade, tayyareleri 

uuracak tayyareci ve bakēmlarēnē yapacak makinist yetiĸtirmenin daha ºnemli olduĵu vurgulanmēĸ ve 

subaylarēn Avrupa'ya eĵitim iin gºnderilme kararē alēnmēĸtēr. 27 Nisan 1911ôde Ķstanbulôda Thomickôin 

balon ve Pilot Maslenikofôun tayyaresi ile yaptēĵē gºsteri uuĸu Ķstanbulôda bir ñTayyare Ķstasyonu ve 

Mektebiò kurulmasēnēn temeli oluĸturulmuĸtur. 

 
Hez©rfen Ahmed ¢elebi, d¿nya genelinde il k kez umayē baĸarmēĸ bir T¿rk bilginidir. Uama 

denemesinden ºnce kuĸlarēn  uuĸunu incelemiĸtir. Tarihi uuĸundan ºnce hazērladēĵē kanatlarēnēn 

dayanēklēlēk derecesini ºlmek iin, Okmeydanē'nda deneyler yapmēĸtēr. 1632 yēlēnda bir sabah kēyēlarda 

biriken Ķstanbul halkēnēn gºzleri ºn¿nde lodoslu bir havada, Galata Kulesiônden kendisini boĸluĵa 

bērakēp, kanatlarēnē ērparak, Ķstanbul Boĵazē'nda 3358 metre s¿z¿l¿p ¦sk¿dar'da ki Doĵancēlar 

Meydanēna inmesi ile bilinmektedir (Taĸkesen, G. 2006). IV. Muradôēn kēzē ĸerefine d¿zenliĵi eĵlencede 

L©gar  ́ Hasan ¢elebi adēndaki T¿rk bilim insanē, barutla ateĸlenen bir roket tasarlamēĸ, hakanēn 

huzurunda buna binmiĸ ve talebelerine bunu ateĸlettirerek, gºklere ēkmēĸ, b¿t¿n barut yanēnca kollarēna 

taktēĵē kartal kanatlarēnē ērparak, Sinan Paĸa Kºĸk¿ ºn¿nde denize d¿ĸm¿ĸt¿r. Arēndan y¿zerek tekrar 

sultanēn huzuruna gelmiĸtir (Taĸkesen, G. 2006). 

 
1848 yēlēnda Erk©nē Harbiye Mektebinin (Harp Akademisi) kurulmasē ve kurmay subaylarēn ordu iinde 

gºrev almaya baĸlamasē ile birlikte kurmay subaylarēn eĵitim-ºĵretim, gºrevlendirme ve kararg©hta 
kurmaylēk hizmetlerini y¿r¿tmek amacēyla 1860 yēlēnda B©bē Serasker ốnin iinde Erk©nē Harbiye 

ķubesi olarak kurulmuĸtur. 1880 yēlēnda yedi ĸubeli bir daire h©line getirilmiĸtir. Erk©n-ē Harbiye 

Dairesi, 1881 yēlēnda ñErk©nē Harbiyei Umumiye Dairesi adēnē almēĸtēr. 23 Temmuz 1908ôde Ķkinci 

Meĸrutiyetôin ilanēndan sonra yapēlan d¿zenlemeyle B©b-ē Serasker  ́makamē, Harbiye Nazērlēĵē adēnē 

alarak Osmanlē Devletiônin yēkēlēĸēna kadar varlēĵēnē s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 15 Aĵustos 1908ôde Erk©nē Harbiyei 

Umumiye Dairesi, Harbiye Nazērlēĵēna baĵlē bir daire olarak varlēĵēnē devam ettirmiĸtir (Kurt ve 

Korkmaz, 2018). Osmanlē Devletinde ñTayyareò ismi il k kez 20 Aralēk 1909 tarihinde kullanēlmēĸtēr. 

Ardēndan 1910 yēlēnda havacēlēkla ilgili alēĸmalar daha da arttē (Karacagil, 2012). 

 
T¿rk havacēlēĵēnēn geliĸmesinde b¿y¿k ºneme sahip olan Tayyare Mektebinin 3 Temmuz 1912ôde 

Yeĸilkºyôde aēlmasēyla birli kte havacēlēk alanēnda gerekli olan personelin yetiĸtirilmesi iin eĵitimlere 

baĸlanmēĸtēr. Havacēlēkla ilgil i faaliyetler hēz kazanmēĸ, personel sayēsē artmēĸ ve kēsa zamanda 

birli klerde havacē bºl¿kleri oluĸturulmuĸtur. 1916ôda Tayyare Mektebinin adē Tayyare Ķstasyonu olarak 

deĵiĸtirilmiĸ ve askeriyenin yanē sēra sivil pilot eĵitimlerine baĸlamēĸtēr. 

 
2.3. 1923-1985 Cumhuriyet Dºnemi 
Birinci D¿nya Savaĸē sērasēnda keĸif ve gºzlem iin kullanēlan uaklarēn, modern zamanlarda keĸif ve 
gºzlemin yanē sēra g¿l¿ silahlar olduĵuna inanēlēyordu. Hava ¿st¿nl¿ĵ¿ hedefi, havacēlēk eĵitiminin 
ºnemini ve uak pilotluĵu iin gerekli niteliklerin, uak yapēmē ve bakēmē iin m¿hendisliĵin ve 
havacēlēk eĵitiminin temelini oluĸturan diĵer uzmanlēklarēn ºnemini ortaya ēkarmēĸtēr (Barata, J. And 
Neves, F. 2017). Baĵēmsēzlēk m¿cadelesi kazanēlmasē ve T¿rkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmasēnēn 
ardēndan Gazi Mustafa Kemal Atat¿rk, yeni kurulan devletin ardēndan birok alanda reform alēĸmalarē 
baĸlatmēĸ, yeni baĵēmsēz devletin iktisadi, askeri ve ekonomik alanlarda da baĵēmsēzlēĵēnē kazanmasē 
hedeflenmiĸtir. ¦lkenin kalkēnma ve muasēr medeniyetler seviyesine gelmesi iin alēĸmalar yapēlan 
sektºrlerden biri de havacēlēk sektºr¿ olmuĸtur. 

 
T¿rk Tayyare Cemiyetiônin Kurulmasē; Mustafa Kemal Paĸa ºnderliĵinde havacēlēk sektºr¿nde 

alēĸmalarēn yapēlmasē amacēyla 16 ķubat 1925ôde T¿rk Tayyare Cemiyeti (TTC, ĸimdiki adē T¿rk Hava 
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Kurumu)  kurulmuĸtur. TTC  havacēlēk  alanēnda  faaliyetlerini  y¿r¿tebilmek,  fabrikalar  ve  eĵitim 

kurumlarēnē aabilmek amacēyla bir baĵēĸ kampanyasē y¿r¿tm¿ĸ ve Y¿ce T¿rk Milletinin destekleriyle 

birli kte alēĸmalarēnē hēzlandērdērmēĸtēr (Erdemli , M. G. 2011). Tayyare Makinist Okulu; 23 Nisan 

1926ôda Yeĸil kºyôde Tayyare Makinist Okulu aēlarak iki yēlda 172 makinist yetiĸtirmiĸtir. Sekiz 

ºĵrenci uak m¿hendisliĵi eĵitimi almasē iin yurtdēĸēna gºnderilmiĸtir. Ardēndan 1928-1930 

dºneminde de on ºĵrenci daha yurtdēĸēna gºnderilmiĸtir (Erdemli , M. G. 2011). T¿rkiye Tayyare 

Cemiyeti ile Almanyaôda JUNKERS uak imalat firmasē arasēnda Kayseriôde uak ve motor fabrikasē, 

Eskiĸehirôde bir tamirhane ve bazē tesislerin kurulmasē amacēyla bir antlaĸma imzalanmēĸ ve bu Ķlk T¿rk 

Uak Fabrikasēna TOMTAķ ismi verilmiĸtir. Kayseri Tayyare Fabrikasē, Alman Junkers ĸirketi ile T¿rk 

Tayyare Cemiyetiônin ortaklēĵēyla Uak ve Motor Fabrikasē olarak 6 

Ekim 1926 tarihinde aēlmēĸtēr (Oĵuz ¢ak, S. 2017). 

 
T¿rk havacēlēĵēnēn geliĸmesi ve genler tarafēndan benimsenmesine ºnem verilmesi yanē sēra havacēlēĵēn 

temelini oluĸturan kalifi ye personel ihtiyacēnē karĸēlamak, gerekli olan personeli eĵitmek ve yetiĸtirmek 

amacēyla 3 Mayēs 1935 yēlēnda T¿rkkuĸu Havacēlēk Okulu kurularak faaliyetlerine devam etmiĸtir. 

Sabiha Gºkenôin de aralarēnda bulunduĵu toplamda dokuz ºĵrenci yurt dēĸēndan gelen ºĵretmenler 

tarafēndan eĵitilmiĸ ve sonrasēnda ºĵrendiklerini gen nesillere ve yarēnlara aktarmaya baĸlamēĸtēr. 

 
I. D¿nya Savaĸēônda da Kafkas Cephesinde gºrev yapan Vecihi H¿rkuĸ bir Rus uaĵēnē d¿ĸ¿rerek il k 

T¿rk pilotu olarak tarihe gemiĸtir. Vecihi H¿rkuĸ T¿rk Havacēlēĵēnēn en ºnemli isimlerinden biridir. 

H¿rkuĸ, 21 Mayēs 1916ôda Yeĸilkºyôde bulunan Tayyare Mektebiône girerek pilotluk eĵitimi almēĸ ve 

15 Kasēm 1916ôda pilot olarak mezun olmuĸtur. Vecihi H¿rkuĸ, kēsētlē imk©nlarēyla ilk T¿rk Sivil 

Havacēlēk Okulu olan Vecihi Sivil Tayyare Mektebini 21 Nisan 1932'de kurmuĸtur. On iki ºĵrencinin 

eĵitildiĵi bu okul, eĵitimine 27 Eyl¿l 1932'de baĸlamēĸtēr (Aydoĵan, A. 2020). T¿rkiye Cumhuriyeti 

Hava Ordusunun yedek g¿c¿ olmak amacēyla yeni havacēlar yetiĸtirmek amacēyla kurulmuĸtur 

(Karaaĵaoĵlu, 2015). 

 
Nuri Demiraĵ, kendini T¿rk havacēlēĵēnēn geliĸimine adayan ve bu doĵrultuda birok alēĸmalar yapan 

T¿rk Havacēlēĵēnēn en ºnemli isimlerindendir. Nuri Demiraĵ hangarlar, atºlyeler ve Gºk Okulunu 

kurarak uak ¿retimi ve havacēlēk eĵitimi baĸlatēr. Yeĸil kºy Gºk Okulunda iki farklē eĵitim 

uygulanmēĸtēr. Bunlardan biri pilot yetiĸtirme diĵeri ise uaklarēn bakēmēnē ve teknik desteĵini 

saĵlayacak personelin yetiĸtirilmesini saĵlayan eĵitimlerdir. Nuri Demiraĵ, Yeĸilkºy Gºk Okulu iin 

ºĵrenci kaynaĵēnē ise ortaokul seviyesindeki Divriĵi Gºk Okulundan mezun olan ve yetenekli 

ºĵrencilerle, Ķstanbulôdaki ¿niversite ºĵrencilerinden karĸēlamayē planlamēĸtēr (Yalēn, O. 2009). 

 
Ķlerleyen yēllarda T¿rk Hava Yollarē da 1972ôde Ķstanbul-G¿m¿ĸsuyuônda bir eĵitim merkezi amēĸtēr. 

Burada eĵitimlere baĸlanmēĸtēr. Sonrasēnda m¿d¿rl¿k, 1979ôda Ķstanbul-Yeĸilkºyôe taĸēnmēĸtēr. Burada 

eĵitim hangar uuĸ eĵitimi ve yer eĵitimi olarak iki ayrē kēsēmda verilmiĸtir (Uncular, 2014). Sivil 

havacēlēk alanēnda 1980ôli yēllardan sonra gerekleĸen liberalleĸmenin de etkisi ile t¿m d¿nyada birok 

havayolu iĸletmesi kurulmuĸtur. Havacēlēĵa olan ilgi yolcu sayēlarēnda meydana gelen artēĸ ihtiya 

duyulan nitelikli personel aēĵēnē ortaya ēkarmēĸtēr (Yavaĸ, vd. 2021). Liberalleĸme etkileri ile 1980ôler 

de ikinci d¿nya savaĸēndan olumsuz etkilenen T¿rk havacēlēĵēnē canlandērmak iin 1980 yēlēnda ODT¦ 

Havacēlēk ve Uzay M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ kurulmuĸtur. 1981 yēlēnda ise havacēlēk sektºr¿ne katkē 

saĵlayacak donanēmda m¿hendisler yetiĸtirmek iin ĶT¦ôde Uak ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 

kurulmuĸtur (Karaaĵaoĵlu, 2015). 

 
2.4. 1986ôdan G¿n¿m¿ze 
T¿rkiyeôde y¿ksekºĵrenim seviyesinde eĵitim veren sivil havacēlēk okulunun temelleri 1986 yēlēnda 
atēlmēĸtēr. 1986 yēlēnda Eskiĸehir Y¿ksekokulu olarak kurulmuĸ olan bu okul Uak Motoru, Uak 
Gºvdesi, Uak Elektriĵi, Uak Elektroniĵi, Hava Kontrolºr¿, Yer Hizmetleri, Ķkram, Kargo ve Pilotaj 
olmak ¿zere dokuz bºl¿mde havacēlēk eĵitimi vermeye baĸlamēĸtēr (Erdemli , M. G. 2011). 
Eskiĸehirôdeki okulun ardēndan 1994ôte Erciyes ¿niversitesi, 2005ôte Kocaeli ¿niversitesi akademik 
seviyede havacēlēk eĵitimi vermeye baĸlamēĸtēr. 
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T¿rkiye'de havacēlēk eĵitimi, Y¿ksekºĵretim Kuruluna baĵlē devlet ve vakēf ¿niversitelerinde, ºzel 

eĵitim kurslarēnda ve uuĸ eĵitim okullarēnda verilmektedir. Bu kurumlarda terminal iĸletmeciliĵi, yer 

hizmetleri, kabin hizmetleri, havacēlēk g¿venliĵi, uuĸ harek©t eĵitimleri, bakēm teknisyenliĵi eĵitimleri, 

pilotaj eĵitimleri, hava trafik kontrolºr¿ eĵitimleri ile ilgili bºl¿mler ve programlar yer almaktadēr. 

T¿rkiye'deki havacēlēk eĵitimi ihtiyacēnēn yanē sēra farklē ¿lkelerden gelen eĵitim talepleri de 

karĸēlanmaktadēr. 

 
Artan iĸg¿c¿ talebi ve havacēlēk okullarēnēn sayēsēnēn artmasē ile sivil havacēlēk sektºr¿nde emniyet, 

g¿venlik, standardizasyon ve koordinasyonun saĵlanabilmesi iin Y¿ksekºĵretim Kurumu, SHGM, 

sivil havacēlēk eĵitimi veren ¿niversiteler ve bu alanda faaliyet gºsteren ºzel sektºr kuruluĸlarēnēn 

temsilcilerinden oluĸan Sivil Havacēlēk Komisyonuônun kurulmuĸtur. Komisyon 7 Kasēm 2012 tarihinde 

Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē arasēnda imzalanan protokol 

erevesinde alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir (Karaaĵaoĵlu, 2015). 

 
3. TARTIķMA VE SONU¢ 
G¿n¿m¿zde havacēlēkta eĵitimi alanēnda havacēlēk li seleri, devlet ve vakēf ¿niversiteleri, ºzel havacēlēk 

eĵitimi kuruluĸlarē, ĸirketlerin eĵitim departmanlarē tarafēndan havacēlēk eĵitimleri verilmektedir. Bu 

eĵitimler, ºĵrenimlerine devam eden birok havacēlēk ºĵrencilerine ve hali hazērda havacēlēk sektºr¿nde 

alēĸan t¿m havacēlēk personellerine yºneliktir. Havacēlēkta en ºnemli iki kavram havacēlēk emniyeti ve 

s¿rd¿r¿lebil irliĵidir. Uuĸlarēn emniyetli bir ĸekilde gerekleĸtirilebilmesi iin risklerin yok sayēlacak 

kadar minimuma indirilmesi gerekmektedir. Bunun iin havacēlēk sektºr¿nde yenilenen standartlara, 

prosed¿rlere ve kurallara uyum saĵlamak gereklidir. Bu saĵlamak iinde eĵitimin gerekli liĵi tartēĸēlmaz 

bir durumdur. 

 
T¿rkler tarih boyunca birok alanda olduĵu gibi havacēlēk alanēnda da il kleri baĸarmēĸtēr ve havacēlēĵēn 

geliĸmesine ºn ayak olmuĸlardēr. G¿n¿m¿zde de bizlere d¿ĸen gºrev havacēlēk alanēnda ki t¿m kiĸilerin, 

kurum ve kuruluĸlarēn uluslararasē pazarda rekabette en g¿l¿ seviyede olmasēnē saĵlamaktēr. Havacēlēk 

eĵitimi bu hususta son derece ºnemlidir. Kaliteli bir ĸekilde eĵitim almēĸ, emniyet k¿lt¿r¿ oturmuĸ, 

donanēmlē, yabancē dili geliĸmiĸ, analitik d¿ĸ¿nebilen kali fiye personellerin yetiĸmesi ile doĵru orantēlē 

olarak T¿rk havacēlēĵē daha da geliĸecek ve havacēlēk sektºr¿ndeki rekabet g¿c¿ artacaktēr. G¿n¿m¿zde 

kērktan fazla ¿niversitede on beĸten fazla programla havacēlēk eĵitimleri verilmektedir. 
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¥zet 
Halk hik©yeleri, Anadoluônun T¿rk vatanē olma s¿recindeki m¿cadeleleri kahraman bir ĸahsiyet 

¿zerinden hik©ye etmektedir. Bu kahraman, tarih  ́ varlēĵē sabit bir ĸahsiyet olsa da anlatēlan olaylar 

semboli ktir. Kahramanlarēn zalimlerle savaĸē, yery¿z¿n¿n her kºĸesinde doĵudan batēya ve yedi kat yer 

altēndan gºĵ¿n yedinci katēna kadar her yerde s¿regelmektedir. Zalimler, ait olduklarē mil letler 

tarafēndan bile reddedilirken kahramanlar, birok mil let tarafēndan sahiplenilmiĸlerdir. Kahramanlar 

kimden ve nereden gelirse gelsin zulm¿ ortadan kaldērmayē ama edinmiĸlerdir. Kit©b-ē Ahmed Ez 

Zemc´  adlē  eserde,  zalimlere  ve  zulme  karĸē  ēkan,  daima  hakkē  savunan  bir kiĸiliĵe  sahip  olan 

Anadoluôda m¿barek bir kiĸi olarak kabul edilmiĸ Ahmed ez-Zemc´ônin kahramanlēklarē ve hayatē 

anlatēlmaktadēr. Yaptēĵēm alēĸmada ele aldēĵēm bu eser, aynē zamanda edebiyatēmēzdaki il k eviri olma 

niteliĵi taĸēmaktadēr. Bununla birlikte Eski Anadolu T¿rkesini yansētan bir eser olmasē yºn¿nden de 

dil alanēndaki alēĸmalarda ilgililere kaynak sunduĵu iin eserin ºnemi daha da artmēĸtēr. Bu araĸtērma; 

T¿rk Dil i ve Edebiyatē Eĵitimi ile T¿rkoloji bºl¿mlerinde okutulan Dil Bilimi, Tarih  ́T¿rk ķiveleri ve 

T¿rkiye T¿rkesi derslerinde destek materyal ihtiyalarēnē karĸēlamēĸtēr. Ayrēca deĵerler eĵitimi 

aēsēndan eserin incelenmesi ile T¿rk dil ine ve k¿lt¿r¿ne katkē saĵlamasē hususunda T¿rk Dil i ve 

Edebiyatē dersi iin ºnemli bir kaynak olduĵu ortaya konulmuĸtur. 

 
Anahtar Kelimeler: Kit©b-ē Ahmed Ez-Zemc ,́ Eski Anadolu T¿rkesi, Ahmed ez-Zemc ,́ Deĵerler 

Eĵitimi, halk hik©yesi 

 
USING AHMED EZ-ZEMCĊ AS A HISTORICAL PERSON AS A ROLE MODEL IN  

VALUE S EDUCATION 

 
Abstract 
Folk tales narrate the struggles of Anatolia in the process of becoming a Turkish homeland through a 
heroic figure. Al though this hero is a person whose historical existence is fixed, the events described are  
symbolic. The war of the heroes with the oppressors continues in every corner of the earth, from east to 
west, and from the seventh floor of the earth to the seventh floor of the sky. While the oppressors were 
rejected even by the nations to which they belonged, the heroes were embraced by many nations. The 
heroes aim to eliminate oppression, no matter who or where they come from. In the book called Kit©b- 
ē Ahmed Ez-Zemc ,́ the heroism and life of Ahmed ez-Zemc ,́ who was accepted as a blessed person in 
Anatolia, who opposes the oppressors and oppression and always defends the right. This work, which I 
dealt with in my study, is also the first translation in our literature. However, in terms of being a work 
that reflects the Old Anatolian Turkish, the importance of the work has increased even more because it 
provides resources for the studies in the field of language. This research; He met the needs of support 
materials in Linguistics, Historical Turkish Dialects and T¿rkiye Turkish courses taught in Turkish 
Language and Literature Education and Turcology departments. In addition, it has been revealed that it 
is an important resource for the Turkish Language and Literature course in terms of contributing to the 
Turkish language and culture by examining the work in terms of values education. 

 
Keywords: Kit©b-ē Ahmed Ez-Zemc ,́ Old Anatolian Turkish, Ahmed ez-Zemc ,́ Values Education, 

folk tale 

 
1. GĶRĶķ 
Halk hik©yesi, toplumsal iz bērakmēĸ bir olaydan veya bir yazēnsal ¿r¿n¿n sºzl¿ k¿lt¿rde bēraktēĵē derin 
etkiden  kaynaklanarak  ortaya  ēkan halk  edebiyatē ¿r¿nlerine  verilen  addēr  (¥cal,  2008).  Halk 
hik©yelerinde olaylar, belirli kahraman ĸahsiyetler ¿zerine kurulmuĸtur. Bu kahramanlar hem kiĸilikleri 
hem  de  toplumsal  hayata  saĵladēklarē  katkēlarē  sayesinde  insanlēk  tarihinde  ºnemli  yer  edinmiĸ 
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ĸahsiyetler olarak tanēmlanabilir. Bu kahramanlar tarih ́varlēĵē sabit ĸahsiyetler olsa da, zaman ve mek©n 
sēnērlarēnē aĸan sēradan olmayan kiĸilerdir. Tarih  ́kahramanlar, y¿zyēllar ºncesinde yazēlan hikayelerle 
nesilden nesile taĸēnarak hem evrensel deĵerleri hem de ait olduklarē toplumun deĵerlerini temsil eden, 
insanlarēn akēllarēnda bug¿n d©hi canlē kalan ĸahsiyetlerdir. Topluma mal olmuĸ ve ºnde gelen bu 
kahramanlar, toplumsal ve evrensel deĵerleri yansētērken aynē zamanda sºz konusu deĵerlerin gelecek 
kuĸaklara aktarēlmasē ve yaĸatēlmasē erevesinde deĵerler eĵitimi aēsēndan da son derece b¿y¿k bir 
ºneme sahiptir. Bu kapsamda olumlu deĵerlere sahip olan bu kahramanlar, sonraki nesiller iin rol 
model olarak gºr¿lm¿ĸ ve yol gºsterici somut birer rehber olmuĸlardēr. 

 
Halk hik©yelerinde adē geen kahramanlar, g¿nl¿k hayatta zor rastlanabilecek idealist bir kiĸiliĵe 

sahiptir. Hik©yelerdeki kahramanlarēn bu ºzelliĵi, halk hik©yelerinin konularēnē y¿celtilmiĸ 

d¿ĸ¿ncelerden ve g¿zelli k duygusundan almasēnē saĵlar. Hik©yeci olaylara akēl ve mantēk erevesinde 

bir ºz¿m bulamayēnca hayal ve sembollerden faydalanēr. Bunun sonucu olarak zaman ve mek©n 

kavramlarēnēn sēnērlarē belli olmaktan ēkar. Bºylelikle hik©yedeki kahraman; normal bir insanēn 

yapabileceklerinin yanēnda, arzu ettiklerini de gerekleĸtirebilecek niteliklere sahip olur. Kahramanlarēn 

zalimlerle savaĸē, yery¿z¿n¿n her kºĸesinde doĵudan batēya ve yedi kat yer altēndan gºĵ¿n yedinci 

katēna kadar her yerde s¿regelmektedir. Zalimler, mensubu olduklarē milletler tarafēndan bile 

reddedilirken  kahramanlar  pek ok mill et tarafēndan  sahiplenilmiĸlerdir. Kahramanlar, kimden  ve 

nereden gelirse gelsin zulm¿ ortadan kaldērmayē ama edinmiĸlerdir. 
 

Daima hakkē savunan, zalimlere ve zulme karĸē ēkan bir kiĸiliĵe sahip tarih ́bir ĸahsiyet olan Ahmed 

ez-Zemc´ônin hayatē ve kahramanlēklarēnēn anlatēldēĵē K©dēoĵlu Ofluôya ait ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc ò́ 

adlē yazma eserin bilinen iki n¿shasēndan123 biri olan Mill  ́K¿t¿phane Yazmalar Koleksiyonu ile K¿lt¿r 

ve Turizm Bakanlēĵē T¿rkiye Yazma Eserler Baĸkanlēĵēnēn Yazma Eserler Portaliônde yer alan 06 Mil 

Yz A 6061 demirbaĸ numarasē ile kayētlē n¿shasē, alēĸmamēn ana kaynaĵē olarak seilmiĸtir. Eserin 

baĸēnda eksikli k vardēr. Bu alēĸma, 109 varak ve 16 satēr ile yani 1a-107a sayfa numaralarē ile 

sēnērlandērēlmēĸtēr. Y¿zyēllar ºncesinden yazēlmēĸ olan bu eserin transkripsiyon harfleriyle oluĸturulan 

eviri yazēsēnēn ardēndan bu dºnemin ºzelli klerine uygun bir biimde incelemesi ve gramatikal dizini 

de yapēlmēĸtēr. Ahmed ez-Zemc´ônin hayatē ve kahramanlēklarē ile birli kte onun ĸahsēnda ahlaki, manevi, 

mill  ́ve evrensel kºk deĵerler de anlatēlmēĸtēr. Bunlara ilave olarak adalet, cesaret, d¿r¿stl¿k, fedak©rlēk, 

kararlēlēk, liderlik, sadakat, sorumluluk, din  ́deĵerler vb. gibi ve evrensel birok deĵer, rol model olarak 

sºz konusu tarih  ́ĸahsiyet aracēlēĵēyla somutlaĸtērēlarak aktarēlmēĸtēr. 

 
Eski Anadolu T¿rkesindeki bir ºrneĵi ¿zerine yapēlan bu alēĸmanēn incelemesi ve gramatikal diziniyle 

birli kte gerek gramer alēĸmalarē gerekse Eski Anadolu T¿rkesi metinlerinin yazēm ĸekill erinin yazēya 

aktarēmē hususunda T¿rk dil ine katkē saĵlayacak nitelikte olup bu konuda araĸtērma yapan 

araĸtērmacēlarēn da alēĸmalarēnda fayda saĵlayacaktēr. Ayrēca Mill  ́Eĵitim Bakanlēĵēnēn 2018 yēlēnda 

yayēmlamēĸ olduĵu Ortaºĵretim T¿rk Dili ve Edebiyatē dersi ¥ĵretim Programēônda adalet, d¿r¿stl¿k, 

vatanseverlik ve yardēmseverli k gibi kºk deĵerlere ve deĵerler eĵitimine yer verilmiĸtir. Y¿zyēllar 

ºncesinden g¿n¿m¿ze ulaĸan ve k¿lt¿rel ºgelerin izini taĸēyan bu eser, toplumsal kºk deĵerlerin ve din -́ 

ahlaki d¿ĸ¿ncelerin yaĸatēlmasēnda da b¿y¿k ºnem taĸēyarak T¿rk Dili ve Edebiyatē dersinin ºzel 

hedeflerine hizmet etmektedir (TDE¥P, 2018:12). 

 
Tanēmlar 
¢evir i: Bir dilden baĸka bir dile aktarma, evirme, terc¿me. 

Deĵer : Bir ulusun sahip olduĵu sosyal, k¿lt¿rel, ekonomik ve bili msel deĵerlerini kapsayan maddi ve 

manevi ºgelerin b¿t¿n¿. 

Deĵerler Eĵitimi: Deĵerlerin gelecek kuĸaklara ºĵretilmesi ve aktarēlmasēnē ºngºren eĵitim faaliyeti. 

Dizin: Bir kitabēn veya derginin kiĸi, konu, yer adē vb. bakēmēndan iindekileri yer numarasēyla 

belirten ve eserin arkasēnda yer alan alfabetik li ste, endeks, indeks, fihrist. 

Eski Anadolu T¿rkesi: Anadolu sahasēnda 13-15. y¿zyēllar arasēnda eser vermiĸ olan T¿rkiye 

T¿rkesinin il k dºnemidir. 
 

 
 
123 Diĵer n¿sha, Konya Koyunoĵlu ķehir M¿zesi ve K¿t¿phanesiônde bulunan ñAhmed Zemci Hik©yesiò dir. 
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Gramatikal Dizin: Metin h©linde yayēmlanan bir eserde, o metinde geen kelimelerin anlamlarēnē ve 

metinde getiĵi yerleri belirten alfabetik sºzl¿k. 

Gramer: Dil bilgisi. 

N¿sha: Birbirinin tēpkēsē olan yazēlē ĸeylerin her biri. 

Transkr ipsiyon: ¢eviri yazē. 

Varak:  Yazēlē k©ĵēt, varaka. 

 
2. MATERYAL VE METOD 
Bu alēĸmamda Mill  ́K¿t¿phane Yazmalar Koleksiyonu ile K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē T¿rkiye Yazma 

Eserler Baĸkanlēĵēnēn Yazma Eserler Portaliônde yer alan 06 Mil Yz A 6061 numarasē ile kayētlē 

K©dēoĵlu Oflu tarafēndan yazēlmēĸ olan ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc ò́ adlē eser ele alēnmēĸtēr. ¥ncelikle 

eserin  yazēldēĵē  dºnemin  ºzellikleri  korunarak  eserin  transkripsiyonlu  bir  ĸekilde  eviri  yazēsē 

hazērlanmēĸtēr. Sonrasēnda eserin kaynak taramasē yapēlmēĸ; eserin yazarē, yazēldēĵē dºnem, dºnemin dil 

ºzelli kleri, eserde yer alan kiĸiler ve hayatlarē, T¿rk ve d¿nya edebiyatēndaki yeri ve ºnemi vb. ile ilgili 

yazēlmēĸ tezler, makaleler, kitaplar incelenmiĸtir. Eserin baĸēnda eksikli k vardēr. Sērtē kahverengi meĸin 

bir cilt ierisindedir. Eser harekeli nesih ile yazēlmēĸ olup sayfalarēnēn sēralanēĸēnē gºstermek iin bir 

ºnceki sayfanēn sol alt kºĸesine takip eden sayfanēn il k kelimesi (redd©de, rakabe oban) yazēlarak 

gºsterilmiĸtir. Yapraklar rutubet lekeli olan eserin cetvelleri ise kērmēzēdēr. Her sayfada 16 satēr bulunan 

eser 109 varaktan oluĸmaktadēr. 
 

 
Resim 1: ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc´ò adlē eserin 1b-3a varak ºrneĵi 

 

Eser, Kadēoĵlu Oflu (1236-ºl.?) tarafēndan kaleme alēnmēĸtēr. Eser m¿ell ifinin hayatē hakkēnda yeterli 

bilgi bulunamamēĸtēr. Ancak katalogda bulunan k¿nye bilgisinden hareketle m¿ellifin Oflu olduĵu 

anlaĸēlmaktadēr. Zaman ierisinde efsanevi bir ĸahsiyete dºn¿ĸen eserin kahramanē Ahmed-i 

Zemciônin doĵum ve ºl¿m tarihleri net olarak bilinmemektedir. Ahmed-i Zemci rivayetlere gºre, 

Horasanôēn Zemc Kºy¿ônde doĵduĵu iin Zemc´ nisbesini taĸēmaktadēr. Eb¾ M¿slim-i Horasaniônin 

yaveri olan Ahmed- i Zemci, t¿feĵi keĸfederek aynē zamanda Avrupalēlara da ºĵretmiĸtir (Atsēz, 

2019:49-51). Ahmed-i Zemci,  Emevi  Devletiônin  yēkēlarak  yerine  Anadolu  ve  Mezopotamya  

halklarē  iin  daha  ēlēmlē olan Abbasi Devletiônin kurulmasēnda ok b¿y¿k rol oynayan Ebu M¿slim-

i Horasaniônin silah arkadaĸē ve yoldaĸē olan, g¿nd¿zleri meydanlarda savaĸēp geceleri ise kaybolduĵu 

rivayet edilen, gen gºr¿n¿ml¿ olmasēna raĵmen yaklaĸēk 300 yaĸēnda olduĵu sºylenen, ince yapēlē 

bir ermiĸ olduĵu rivayet edilen kiĸidir.124  Ahmed Zemciôye ait ikisi Tunceli ve Malatyaôda biri ise 

T¿rkmenistanôēn Merv ĸehrinde olmak ¿zere toplamda ¿ mezarē bulunmaktadēr. 
 
 
 
 

124 https://tr.wikipedia.org/wiki/Ahmed-i_Zemci 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Ahmed-i_Zemci
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Bu alēĸmaya kaynak olan K©dēoĵlu Ofluôya ait ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc ò́ adlē eser, Eski Anadolu 

T¿rkesi dºnemi edeb  ́¿r¿nlerindendir. 13. y¿zyēldan baĸlayēp 15. y¿zyēl sonuna kadar devam eden ve 

Batē T¿rkesinin de baĸlangē dºnemi olarak kabul gºren Eski Anadolu T¿rkesi, yabancē unsurlar 

bakēmēndan Batē T¿rkesinin en temiz ve en sade dºnemidir.  Bu dºnem eserlerinde Farsa ve Arapa 

ºĵeler ok az gºr¿lmeye baĸlamēĸ ve yabancē kelimeler daha ok nazēm dil inde kullanēlmēĸtēr. Nesir dili , 

olabildiĵince duru ve temiz bir T¿rke olarak devam etmiĸtir. Eserde, dºnemin dil ºzelli klerini yansētan 

yaygēn kullanēmlar gºr¿lmektedir ve bunlarēn bir kēsmē g¿n¿m¿ze ulaĸamazken bir kēsmē ise anlam ve 

ĸekil bakēmēndan deĵiĸime uĵrayarak g¿n¿m¿ze kadar ulaĸmēĸtēr. 
 

 

 
Resim 2: ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc ò́ adlē eserin transkripsiyon harfleriyle oluĸturulan eviri yazēsē 

ºrnekleri 
 

Nitel bir araĸtērma modeli kullanēlan bu alēĸma ile ele alēnan ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc ò́ adlē eser, 

dºnemin dil ºzellikleri de gºz ºn¿nde bulundurularak sºzc¿k dizin alēĸmasē yapēlmēĸ ve analiz edilerek 

deĵerlendirilmiĸtir. Gramatikal dizin iin T¿rk Sºz Diz adlē uygulama programē kullanēlmēĸtēr. Dizinde 

madde baĸlarēnda sērasēyla kelimelerin kºkenlerine ve anlamlarēna yer verilmiĸtir. Dizin alēĸmasē 

sērasēnda kelimelerin anlamlarē verilirken aynē zamanda metin iindeki b¿t¿nl¿kleri de korunmuĸtur. 

Ele  alēnan  kelime  eĵer  alēntēysa  hangi  dile  ait  olduĵu ile  birli kte  hangi  sayfa  ve  satērda  getiĵi 

belirtilmiĸtir. Anlamlarē birden fazla olan kelimeler, aynē madde baĸēnda numaralandērēlarak verilmiĸtir. 

Dizin oluĸturulurken kelimelere verilecek anlamlar iin TDK Tarama ve Derleme Sºzl¿ĵ¿, TDK G¿ncel 

T¿rke Sºzl¿ĵ¿, Kubbealtē Lugatē, Osmanlēca T¿rkesi sºzl¿kleri, Eski Anadolu T¿rkesi sºzl¿kleri, 

¥t¿ken T¿rke Sºzl¿k, Lugat-ē Remzi, Kam¾s-ē T¿rk  ́vb. sºzl¿klerden yararlanēlmēĸtēr. Eserin evirisi 

sērasēnda metin ierisinde bulunan imla hatalarē ve imla farklēlēklarē tespit edilmiĸtir. Bu hata ve 

farklēlēklar, anlamda bir farklēlēk oluĸturmadēĵē iin tek bir madde baĸlēĵē altēnda verilmiĸ ayrēca eviri 

metinde de dipnot olarak belirtilmiĸtir. 
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Resim 3: ñKit©b-ē Ahmed ez-Zemc´ò adlē eserin gramatikal dizin ºrnekleri 

 

Aynē zamanda eserin deĵerler eĵitimi aēsēndan incelenmesinin ºzellikle T¿rk diline ve k¿lt¿r¿ne katkē 

saĵlamasē hususunda T¿rk Dili ve Edebiyatē dersinde kullanēlabilecek ok ºnemli bir materyal 

olabileceĵi ortaya konulmuĸtur. Bu alēĸmada aynē zamanda deĵerler eĵitimi ile ilgili olarak farklē bir 

kaynak taramasēna da gidilmiĸtir. Deĵer kavramē, deĵerlerin gelecek kuĸaklara aktarēlmasē ve 

ºĵretilmesini ºngºren deĵerler eĵitimi ve deĵerler eĵitiminde rol model olarak ele alēnan kahramanlar 

gibi konularda eĸitli bilgiler elde edilmiĸtir. Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn 2018 yēlēnda yayēmlamēĸ olduĵu 

Ortaºĵretim T¿rk Dili ve Edebiyatē Dersi ¥ĵretim Programēônda belirtilen adalet, d¿r¿stl¿k, 

vatanseverlik ve yardēmseverlik gibi kºk deĵerler erevesinde, metin ve ierisindeki rol model olan 

tarih´ ĸahsiyetler deĵerlendirilmiĸtir. Ele alēnan eserde daima hakkē savunan, zalimlere ve zulme karĸē 

ēkan bir kiĸiliĵe sahip tarih´ bir ĸahsiyet olan Ahmed ez-Zemc´ônin hayatē ve kahramanlēklarē ile birlikte 

aynē zamanda onun ĸahsēnda ahlaki, manevi, mill´ ve evrensel kºk deĵerler anlatēlmēĸtēr.  Aynē zamanda 

adalet, cesaret, d¿r¿stl¿k, fedak©rlēk, kararlēlēk, liderlik, sorumluluk, sadakat ve din´ deĵerler vb. gibi 

toplumsal ve evrensel pek ok deĵer, rol model olarak sºz konusu tarih´ ĸahsiyet aracēlēĵēyla 

somutlaĸtērēlarak aktarēlmēĸtēr. 

 

3. SONU¢ 

Bu alēĸmada, ñKit©b-ē ǔhmed ez-Zemc´ò adlē eserin 107 yapraĵēnēn (1b-107b) eviri yazēsēnēn ardēndan 

eserin yazēldēĵē 13. y¿zyēl ºzelliklerine uygun olarak incelemesi ve gramatikal dizini yapēlmēĸtēr. Ayrēca 

yapēlan alēĸmayla birlikte ele alēnan bu eser, edebiyatēmēzdaki ilk transkripsiyon harfleriyle evirisi 

olma ºzelliĵi taĸēmaktadēr. Eski Anadolu T¿rkesinin sºz varlēĵēnē yansētan bir eser olmasē dolayēsēyla 

T¿rk diline katkē saĵlamasē, T¿rk Dili ve Edebiyatē Eĵitimi ile T¿rkoloji bºl¿m¿nde okutulan Dil  Bilimi,  

Eski Anadolu T¿rkesi, T¿rkiye T¿rkesi ve Tarih´ T¿rk ķiveleri dersleri iin destek materyal 

gereksinimlerini karĸēlamasē ve araĸtērmacēlara bu konu ile ilgili kaynak sunmasē aēsēndan olduka 

ºnemlidir. Eserin yazēldēĵē dºnemin sºz varlēĵēnēn ortaya ēkarēlmasēna katkē saĵlamasē aēsēndan bu t¿r 

alēĸmalarēn artērēlmasē ºnerilmektedir. 

 

Aynē zamanda yazēldēĵē dºnemin k¿lt¿rel ºĵelerinin izini taĸēyan ve y¿zyēllar ºncesinden g¿n¿m¿ze 

ulaĸan bu eser, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn 2018 yēlēnda yayēmladēĵē Ortaºĵretim T¿rk Dili ve Edebiyatē 

dersi ¥ĵretim Programēônda yer verilen toplumsal kºk deĵerlerin yaĸatēlmasēnda da b¿y¿k ºnem 

taĸēyacak nitelikte olup T¿rk Dili ve Edebiyatē dersinin ºzel hedeflerine hizmet etmektedir.1  

                                                      
1 ά¢ǸǊƪ ŜŘŜōƛȅŀǘƤƴŀ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳƛƭƭƞΣ ƳŀƴŜǾƛΣ ŀƘƭŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦέ 
ό¢59mtΣ нлмуΥмнύ  
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Eserin deĵerler eĵitimi aēsēndan incelenmesinin T¿rk diline ve k¿lt¿r¿ne katkē saĵlamasē baĵlamēnda 

T¿rk Dili ve Edebiyatē dersi baĸta olmak ¿zere diĵer derslerde de ºnemli bir materyal olarak 

kullanēlabileceĵi ortaya konulmuĸtur. ¥ĵretim programlarē kapsamēnda yer alan kºk deĵerlerin 

eĵitiminde hazērlanan bu materyallerle ilgili yeni alēĸmalarēn yapēlmasē ve derslerde destek materyal 

olarak kullanēmēnēn arttērēlmasē ºnerilmektedir. 

 

4. TARTIķMA 

Dil, insanlar arasē iletiĸim kurmayē saĵlayan canlē bir varlēktēr. Zaman zaman birtakēm deĵiĸiklikler, 

kendi b¿nyesinden doĵan eĸitli sebeplerle bazē geliĸmeler gºsterir. (Ergin, 1998). Bu deĵiĸiklik ve 

geliĸmeler dilin sºz varlēĵēnē etkiler. Bu nedenle bir dilin yazēlē tarih´ geliĸimi s¿resince her dºnem ayrē 

ayrē sºz varlēĵēnēn hazērlanmasē olduka deĵerlidir. 

 

¢alēĸmamda incelediĵim eserin m¿ellifi Kadēoĵlu Oflu ile ilgili kaynaklarda ok fazla bilgi 

bulunmamakla birlikte doĵum yēlēnēn 1236 olmasē ve eserin dil ºzelliklerine bakēldēĵēnda 13. y¿zyēl 

Batē T¿rkesinin ilk devresi olan ñEski Anadolu T¿rkesiò dºneminde yazēldēĵē anlaĸēlmaktadēr. Bu 

dºnemde daha ok nazēm dilinde gºr¿len Farsa ve Arapa gibi yabancē unsurlar bulunduran karēĸēk 

dilli eserler verildiĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde incelediĵim eser, yazēldēĵē dºnem de gºz ºn¿nde bulundurularak 

yabancē unsurlar barēndēran bir manzume olarak yazēldēĵē iin ñkarēĸēk dilli eserò olarak adlandērēlabilir. 

Ayrēca bu eserler arasēnda kaynak olarak ºrnek teĸkil etmesi aēsēndan da olduka ºnemlidir. 

 

Eser; Arap harfleriyle harekeli olarak yazēlmēĸ, baĸē eksik 109 varak ve 16 satērdan oluĸmaktadēr. Eserde 

m¿stensih tarafēndan birok kelimenin hatalē harekelendiĵi ve yazēldēĵē tespit edilmiĸ ayrēca bu 

kelimeler dipnotta ayrēca belirtilmiĸtir. Bu durum Eski Anadolu T¿rkesi dºneminde kaleme alēnan bu 

eserin o dºnem T¿rkesinin Arap harfleriyle oturmuĸ bir imlasēnēn olmadēĵēnē gºzler ºn¿ne sermektedir. 

Uzun tarihi boyunca daima serpilen ve zaman iinde akēp gelen dil, aynē zamanda k¿lt¿r¿m¿z¿n 

zenginliklerini de yansētmaktadēr.  Dilimizi en g¿zel ĸekilde kullanarak duygu ve d¿ĸ¿ncelerimizin 

yarēnlara aktarēlmasēnē saĵlayan ve k¿lt¿r¿m¿z¿ oluĸturan unsurlardan biri de halk hik©yeleridir.  

 

Halk hik©yelerinde olaylar belirli kahramanlarēn ¿zerine kurulmuĸtur. Bu kahramanlar, oĵu kez bir 

edeb´ ¿r¿n¿n ieriĵinde yer alan kahramanlarēn topluma mal olmasē ve anonimleĸmesiyle 

oluĸmuĸtur. ¢alēĸmamda; topluma mal olmuĸ bu kahramanlardan biri olan ǔhmed ez-Zemc´ônin hayatē 

ve kahramanlēklarē anlatēlmaktadēr. Eser, destanla roman arasēndaki geiĸ dºnemi olan halk hik©ye 

ºrneĵi olarak kaynak teĸkil etmektedir. ¢alēĸmada, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn 2018 yēlēnda yayēmladēĵē 

Ortaºĵretim T¿rk Dili ve Edebiyatē Dersi ¥ĵretim Programēônda belirtilen kºk deĵerler erevesinde 

metin ve iindeki rol model olan tarih´ ĸahsiyetler incelenmiĸtir. Ele aldēĵēmēz eserde daima hakkē 

savunan, zalimlere ve zulme karĸē ēkan bir kiĸiliĵe sahip tarih´ bir ĸahsiyet olan ǔhmed ez-Zemc´ônin 

kahramanlēklarē ve hayatē ile birlikte onun ĸahsēnda ahlaki, manevi, mill´ ve evrensel kºk deĵerler 

anlatēlmēĸtēr.  Aynē zamanda adalet, cesaret, d¿r¿stl¿k, fedak©rlēk kararlēlēk, liderlik, sorumluluk, 

sadakat ve din´ deĵerler vb. gibi toplumsal ve evrensel birok deĵer, rol model olarak sºz konusu tarih´ 

ĸahsiyet aracēlēĵēyla somutlaĸtērēlarak aktarēlmēĸtēr. Bu baĵlamda, tarih´ s¿rete baĵēmsēzlēk ve ºzg¿rl¿k 

m¿cadelesi veren milletlerin gemiĸinde ºnemli yer etmiĸ, davranēĸ ve d¿ĸ¿nceleriyle toplumlara yºn 

vermiĸ, ait olduklarē toplumun deĵerleriyle birlikte evrensel deĵerleri de temsil eden ve bu ĸahsiyetlerin 

kazandērēlmak istenen deĵerlerin somutlaĸtērēlmasēnda olduka etkili olduĵu ve bu baĵlamda tarih´ 

ĸahsiyetlerin rol model olarak kullanēlmasēnēn olduka ºnemli olduĵu deĵerlendirilmiĸtir. 
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ARASINDA VE ĶBNĶ TUFEYL AKIL ADASINDA KĶTAPLARI ¥RNEĴĶ  
 

K¿bra UĴURLU 

Yalova ¦niversitesi/ Felsefe ve Din Bilimleri 

ugurlukubra09@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8947-8224 

 

¥zet  

Dini ocuk kitaplarē dini kimliĵin oluĸmasēnda etkili olan faktºrlerden biridir.Hayy.b.Yakzan 

yazēlmadan ºnce Ķbni Tufeylôin d¿ĸ¿nce yolcuĵunu anlatan  ñĶbni Tufeyl Akēl Adasēndaò kitabē; Allah 

inancē hamd, dua, tefekk¿r, ºl¿m, peygamber, kitap, akēl ve kalp kavramlarēnē barēndērēr. Gazaliônin 

17.meselesinden esinlenerek yazēlan ñGazali ile Ateĸ ve Pamuk Arasēndaò kitabē ise Allah inancē, akēl, 

ilim, irade, kudret, mucize, hamd, tabiat, bilmek ve anlamak kavramlarēnē barēndērēr. Bu alēĸmada ama 

bu iki kitabēn din eĵitime nasēl fayda saĵlayacaĵēnē ele almaktēr. Her iki eser de ¥zkan ¥zeônin 

kurgusuyla ocuklarēn seviyesine inerek onlarē d¿ĸ¿nmeye ve tefekk¿r etmeye davet etmektedir. Yazar, 

soyut kavramlarē ve anlaĸēlmasē g¿ konularē hikayeleĸtirerek ºrneklerle aēklamēĸtēr. Sonu olarak adē 

gecen kitaplarēn din eĵitiminde, soyut d¿ĸ¿nme becerisi kazandērma ve muhakeme yeteneĵini arttērma 

gibi faydalarē tespit edilmiĸtir. 

 

Anahtar Kelimeler: Din Eĵitimi, Dini ¢ocuk Kitaplarē, ¥zkan ¥ze, Hik©ye 

 

THE TRANSFORM ATION OF CLASSIC ISLAMIC WORKS INTO CHILDREN'S BOOKS 

WITH ¥ZKAN ¥ZE'S REINTERPRETATION: THE EXAMPLE OF GAZALI AND 

BETWEEN FIRE AND COTTON and IBNI TUFAYL ON THE ISLAND OF WISDOM  

 

Abstract 

Religious children's books are one of the effective factors in the formation of religious identity. The 

book "Ibn Tufayl on the Island of Reason", which describes Ibn Tufayl's journey of thought before 

Hayy.b.Yakzan was written, contains the concepts of belief in God, praise, prayer, contemplation, death, 

prophet, book, mind and heart. The book "Al-Ghazali Fire and Cotton and Between", inspired by al-

Ghazali's 17th issue, contains the concepts of belief in God, reason, knowledge, will, might, miracle, 

praise, nature, knowing and understanding. The aim of this study is to discuss how these two books can 

benefit religious education. Both works, through ¥zkan ¥ze's fiction, descend to the level of children 

and invite them to think and contemplate. The author explains abstract concepts and difficult-to-

understand topics through storytelling and examples. As a result, these books have been found to be 

useful in religious education, such as teaching abstract thinking skills and increasing the ability to 

reason. 

 

Keywords: Religious Education, Religious Children's Books, ¥zkan ¥ze, Story 

 

1. GĶRĶķ 

¢ocukluk dºnemi bireyin yaĸamēnēn en safiyane en samimi ve onda derin iz bērakan yēllarēdēr. 

Dolayēsēyla t¿m yaĸamēnē etkileyen bu dºnemde ocuĵa verilen din eĵitimine ve ºzelde ise okuduĵu 

kitaplara dikkat etmek gerekir. Din eĵitimi, bireyin dini davranēĸlarēnda kendi yaĸantēlarē vasētasēyla ve 

kasētlē olarak istendik deĵiĸimi meydana getirme denemeleri s¿recidir.2 Din eĵitimi ocuĵa verilirken 

geliĸim dºnemlerini gºz ºn¿nde bulundurmak gerekir. Bu dºnemler birbiri ile baĵlantēlē olup bir geliĸim 

dºnemindeki olumsuzluk bir sonraki dºnemi etkileyen niteliktedir. Bu sebeple ocukluk dºnemi kiĸinin 

yaĸama temel attēĵē ve karakterinin ĸekillendiĵi dºnem olmasē sebebiyle bu dºnemde verilen din eĵitimi 

olduka ºnemlidir.3 ¢ocuĵun eĵitimi sºz konusu olduĵunda ºĵrenme dºnemlerini dikkate almak da 

ºnemli gºr¿lmektedir. ¢ocuĵun ºĵrenme dºnemleri10-13 yaĸ (Akēlcē ¥ĵrenme aĵē) olarak kabul 

                                                      
2 TOSUN, C. (2017), 5ƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳƛƴŜ DƛǊƛǒ, s.34. 
3 DAM, H. (2021), 4ƻŎǳƪƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛ 5ƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ aΣ Ym¸[« (Ed.), DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 
ƛœƛƴŘŜΣ s.57. 
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edilmektedir.4 Yaĸ gruplarēna bakēldēĵēnda 9-12 yaĸlarda ocuklar nesneler arasēndaki iliĸkileri, 

nesneleri gºrmeden mantēk y¿r¿tme yoluyla kavrayabilmekte, mantēksal ēkarēmlar yapabilmektedirler. 

Her ĸeyi irdelemeyi, deneyimlerini arttērmayē isterler. 13-15 yaĸ grubundaki ocuklar ise analiz 

deĵerlendirme yaparak t¿mevarēm ve t¿mdengelim ile d¿ĸ¿nce ¿retebilir, elde ettikleri sonulardan 

genellemelere ulaĸabilirler. Bu yaĸ grubundakilerde soyut d¿ĸ¿nce geliĸmiĸtir, d¿ĸ¿nceleri ºnceki 

dºnemlere kēyasla daha esnektir ve farklē fikirlere daha aēktērlar.5 

 

Kitap, ocuĵun zihinsel, duygusal ve sosyal geliĸiminde ºnemli bir uyarandēr. Geliĸim s¿reci iinde 

ocuk, kendine ºzg¿ bir kiĸiliĵe sahip olan bir bireydir.  ¢ocuk kitaplarēnēn hazērlanmasēnda, ocuĵun 

kiĸiliĵinin, iinde bulunduĵu b¿y¿me olgusunun ve geliĸiminin eĸitli evrelerinin s¿rekli olarak gºz 

ºn¿nde bulundurulmasē gereklidir. 6 Bu sebeple hik©ye ve dini ocuk kitaplarē dini d¿ĸ¿ncenin 

geliĸmesinde etkili olan faktºrlerden biridir. 

 

Dini ocuk kitaplarēnēn ana kaynaĵē Ķslamôēn ana kaynaklarēdēr. Kurôanôē Kerimôde ve Peygamberin 

s¿nnetinde kullanēlan yºntemlerden biri de hikayedir.  Yaĸar Kandemir bu konuyla ilgili ĸºyle bir 

aēklama yapmēĸtēr: ñé Kurô©n-ē Kerim, ideal terbiyenin en saĵlam ve rasyonel kaynaĵēdēr. Ķl©h´ 

kitabēmēzēn yanēnda, Ķl©h´ terbiye ile yetiĸtiĵini bildiĵimiz Peygamber Efendimizin ºrnek hayatē ve 

had´sleri, esh©b-ē kir©mēn, Ķsl©m ve M¿sl¿man T¿rk b¿y¿klerinin ºrnek hayatlarē ve menkēbeleri ocuk 

edebiyatēmēzēn en esaslē kaynaklarēdēr...ò7 Bu sebeple dini ocuk kitaplarēnda bu iki ana kaynaĵa riayet 

etmek gerekir. Ayrēca ocuklar iin yazēlan eserlerin edebi ºzellik taĸēmasē ñocuĵa gºreò, ñocuk 

gerekliĵindeò samimi ve yalēn bir ĸekilde yazēlmasē gerekmektedir. Ķyi bir ocuk kitabē hem ocuĵa 

hem de yetiĸkine hitap edecek nitelikte olmalēdēr.8 

 

2.Ķbni Tufeyl Akēl Adasēnda Bir Baĸēna 

¥zkan ¥ze tarafēndan kaleme alēnan ñĶbni Tufeyl Akēl Adasēnda Bir Baĸēnaò kitabē ocuklar iin 

d¿ĸ¿nce yolculuklarē serisinin ilk kitabēdēr. ¥zkan ¥ze kitaba ĸu ĸekilde baĸlamēĸtēr: 

ñBirazdan okuyacaklarēnēz, Ķbn Tufeyl'in, Hayy bin Yakzan kitabēnē yazmadan ºnce aklēndan ve 

kalbinden geenlere dair kurgusal bir hik©yedir. Onu bºyle bir eser yazmaya gºt¿ren yolculuk acaba 

nasēl baĸlamēĸtē? Yolculuk s¿resince aklēndan neler gemiĸ olabilirdi? Ķĸte bu kitapta hayalimizi, 

aklēmēzē ve kalbimizi yanēmēza alarak Ķbn Tufeyl'in d¿ĸ¿ncelerinin ayak izlerini bulmaya alēĸtēk. Elbette 

bu hayali bir yolculuk ama kim gerek olamayacaĵēnē sºyleyebilir ki...ò9 

 

¥zkan ¥ze kitabēn yazēlēĸ amacē olarak, Ķbni Tufeylôin Hayy b. Yakzan romanēnē yazmadan ºnceki 

d¿ĸ¿nce yolculuĵunu hayali bir kurguyla yazdēĵēnē sºylemiĸtir. Yazar kitabēn giriĸinde ieriĵe dair bilgi 

vermiĸ ve ocuklarē bir d¿ĸ¿nce yolculuĵuna davet ettiĵini sºylemiĸtir. Kitap 16x24 cm boyutunda, 

karton kapaklē ve 55 sayfadēr. Kitap Narges Hashemy tarafēndan resimlenmiĸtir. Kitabēn kapaĵē ve ismi 

olduka dikkat ekicidir. Kitabēn ismine bakarak ocuklarēn bir fikir yolculuĵuna davet edildiĵi ve ana 

temanēn akēl olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Kapaktaki resimde balēk ve nil¿fer ile kaplē bir havuz ve havuzdaki 

yansēmasēna dokunan bir adam resmedilmiĸtir. Kitapta tabiattan yola ēkan bir d¿ĸ¿nce yolculuĵu 

anlatēldēĵē iin kapak ierik ile uyumludur. Aynē zamanda kapaĵēn ocuklarēn dikkatini ekecek nitelikte 

olduĵunu da belirtmek gerekir. Kitabēn ierisinde bulunun resimler de hem dikkat ekici olup hem de 

konu b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ saĵlamaktadēr. Serinin ikinci kitabēna gºre daha az, diyalog daha ok tahlil barēndēran 

bu kitapta, resimlerin konuyu desteklemesi ve soyut konularēn somutlaĸtērēlmasēyla ocuĵun seviyesine 

inmesi saĵlanmēĸtēr. 

                                                      
4 hY¦a¦ [!wΣ M. (2006), ά5ƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ ¸ǀƴǘŜƳ hƭŀǊŀƪ IƛƪŃȅŜέΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ, 21(21), 237-252. 
5 t!Y59aTw[TΣ M.N. (2011), άTƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 5Y!. 5ŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ IƛƪŃȅŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ mƴŜƳƛΥ 9ƐƛǘƛƳ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ 
!œƤǎƤƴŘŀƴ .ƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳέΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ, 9(21), 102,105. 
6 YAVUZER, H. (2022), 4ƻŎǳƪ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ, s.188. 
7 KANDEMĶR, M.Y. (1983), ñNasēl Bir ¢ocuk Edebiyatēò, T¿rk Edebiyatē, Aylēk Fikir ve Sanat Dergisi 

(¢ocuk Edebiyatē ¥zel Sayēsē), 111(111), s.22.  
8 ķĶRĶN, M. R. (2019), ¢ocuk Edebiyatēna Eleĸtirel Bir Bakēĸ, s.100. 

. 
9 m½9Σ mΦ όнлнмύΣ Tōƴ ¢ǳŦŜȅƭ ƛƭŜ !ƪƤƭ !ŘŀǎƤƴŘŀ .ƛǊ .ŀǒƤƴŀ, s.6. 
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Kitabēn hitap ettiĵi yaĸ grubunun 10 yaĸ ¿zeri olduĵu belirtilmiĸtir. ¢ocuklarda soyut d¿ĸ¿nce 11 yaĸtan 

itibaren baĸladēĵē iin her yaĸa hitap ettiĵini gºr¿lmektedir. Fakat soyut d¿ĸ¿ncesi hen¿z geliĸmemiĸ, 

dini bir alt yapēya sahip olmayan veya okuma k¿lt¿r¿ olmayan ocuklarēn kitabē okumakta zorlanacaĵē 

da ºngºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ her ocuĵun dini d¿ĸ¿nce geliĸimi farklēdēr. Ayrēca ergenlik dºneminde olan 

bazē ocuklarēn -resimli kitaplarēn ocuk kitabē olduĵuna dair- ºn yargēlarē sebebiyle bu kitabē okumaya 

yanaĸmayacaĵē gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur. Kitap ñDoĵrusu ancak akēl sahipleri bunlarē hakkēyla 

d¿ĸ¿n¿rò (Z¿mer 9) ayeti ile baĸlamaktadēr. Genel olarak kitapta kitabēn kahramanē Ķbni Tufeylôin 

tefekk¿r halleriyle aklēn bir nimet olup akēlla Allahôēn bilineceĵi anlatēlmēĸtēr. Kitap, bir ocuĵun bu 

ayeti daha iyi anlamasēna katkē saĵlayacak niteliktedir. 

Kitabēn incelemesi sonucunda elde edilen bulgulara aĸaĵēda yer verilmiĸtir. 

 

2.2.Bulgular 

Allah inancē, hamd, dua, tefekk¿r, ºl¿m, peygamber, ilahi kitap, tabiat, akēl ve kalp kitapta vurgulanan 

temalardēr. Kitaptaki ana tema ise akēldēr. Burada akēl ve kitabēn sonunda yer alan ºl¿m temasēna yer 

verilecektir. 

 

2.2.1.Akēl 

 ñĶbn Tufeyl, ilgin bir adamdē ve aklēna d¿ĸ¿rd¿ĵ¿ sorular iin Allah'a hamd ederdi. Bunun iin 

kendince geerli sebepleri vardē. ñBu sorular olmasaydē eĵer d¿ĸ¿nmeyecektim. Kendimi hi 

yormayacak, gecenin bu saatinde uyuyacak ve kim bilir hangi h¿lyalē r¿yalarēn peĸinde beyhude 

yorulacaktēm," dedi. Sorular iyiydi! Ve onlar birer dua idi. "Cevap istiyorum! Bilmek, ºĵrenmek 

istiyorum!" duasēydē sorularò10 

 

Yukarēdaki bu c¿mleler ile yazar soru sormanēn bir ĸ¿k¿r sebebi olduĵunu ve sorgulamanēn bir dua 

olduĵunu sºyler. Bu sayede ocuk d¿ĸ¿necek, ĸ¿k¿r ve dua kavramlarē hakkēnda yeni bir bakēĸ aēsē 

kazanacaktēr. Kitabēn ilerleyen sayfalarēnda yazar, aklēn sorumluluĵu getirdiĵini ve hi kimsenin akēllē 

olmaktan ĸik©yet etmediĵi bu hayatē, akēllēca yaĸamak zorunda olduĵunu sºyler. Aklēn bizi diĵer 

canlēlardan ayērdēĵēnē ve kimsenin olmadēĵē, bir adada olsak bile aklēmēz ile ēplak kalmaktan 

utanacaĵēmēzē sºyler. Ķbni Tufeyl kitabēn sonunda insanēn akēldan ibaret olmadēĵēnē bir kalbe sahip 

olduĵunu ve kalbiyle Yaradanôē sevdiĵini sºyler. ñSevmek de kalbin d¿ĸ¿nmesi deĵil mi?11  c¿mlesiyle 

sevgi ve d¿ĸ¿nme kavramlarē arasēndaki birbirini tamamlayan baĵ g¿zel bir ĸekilde ifade edilmiĸtir. Son 

olarak bu konu din eĵitiminin temel kaynaklarēyla uyumlu bir ĸekilde konu anlatēlmēĸtēr. 

 

2.2.2.¥l¿m   

¢ocuklara ºl¿m anlatēlērken onun kaēnēlmasē gereken bir olgu olarak deĵil, hayatēn bir gereĵi olarak 

anlatēlmasē gerekir. ¥l¿m hakkēnda doĵru bilgi vermek, ocuĵun acēsēnēn paylaĸēlmasēna fērsat tanēmak 

ve dini duygu ve d¿ĸ¿ncelerinden istifade etmek gerekir. 12 Ayrēca dikkat edilmesi gereken en ºnemli 

hususlardan biri de korku duygusuna yer verilmeden konunun anlatēlmasēdēr. 

 

Kitapta Ķbni Tufeyl ºl¿ bir g¿vercini gºr¿r ve bir ºl¿m haberini duyunca sºylememiz gereken ñĶnna 

lillahi ve inna ileyhi raciunò ayetini sºyler. Burada bºyle bir ºl¿m haberi duyulduĵunda M¿sl¿manēn 

gºstermesi gereken davranēĸ kahramanēn dilinden verilmiĸ olur. Ķbni Tufeyl daha sonra ºl¿ g¿vercine 

bakarak "Akēllē bir insan, hibir ºĵreticinin ºĵretmesine gerek kalmadan, anadan doĵma ērēlēplak bir 

akēl ile ona bir isim veremese bile- bir ºl¿me ĸahit olduĵunda, iinde bir ruh taĸēdēĵēnē pek©la 

keĸfedebilir!ò13 der.  Bu c¿mle ile ºl¿m¿n bedenden ēkan ruh ile olduĵunu insanēn bedenden ok daha 

fazlasē olduĵu anlatēlmēĸtēr. Bu temanēn ok ayrēntēya girmeden ve ocuĵu korkutmadan ruh ile 

baĵlantēlē bir ĸekilde ve din eĵitiminin ana kaynaklarēyla uyumlu olarak anlatēldēĵē tespit edilmiĸtir. 

 

 

                                                      
10 m½9Σ Tōƴ ¢ǳŦŜȅƭ ƛƭŜ !ƪƤƭ !ŘŀǎƤƴŘŀ .ƛǊ .ŀǒƤƴŀ, s.10. 
11 m½9Σ Tōƴ ¢ǳŦŜȅƭ ƛƭŜ !ƪƤƭ !ŘŀǎƤƴŘŀ .ƛǊ .ŀǒƤƴŀ, s.54 
12 Ym¸[«Σ aΦ (2004), ϦmƭǸƳ hƭŀȅƤƴƤƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ ǾŜ άmƭǸƳ 9ƐƛǘƛƳƛέ, ϦhƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ, 17 (17), 95-120. 
13 m½9Σ Tōƴ ¢ǳŦŜȅƭ ƛƭŜ !ƪƤƭ !ŘŀǎƤƴŘŀ .ƛǊ .ŀǒƤƴŀ, s,38. 
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3.Gazali ile Ateĸ ve Pamuk Arasēnda  

¥zkan ¥ze tarafēndan kaleme alēnan ñGazali ile Ateĸ ve Pamuk Arasēndaò kitabē ocuklar iin d¿ĸ¿nce 

yolculuklarē serisinin ikinci kitabēdēr. ¥zkan ¥ze kitaba ĸu ĸekilde baĸlamēĸtēr: 

 

 ñBirazdan kitapta okuyacaklarēnēz, B¿y¿k Gazaliônin hayatēnē ºzetlemeye alēĸan kēsa bir biyografi 

deĵildir. Onun pek ok kēymetli eseri arasēnda sarsēcē ve ok tartēĸēlan eseri TEHAF¦Tô¦L 

FELASĶFEônin (Felsefenin Tutarsēzlēĵē), bin yēldēr ¿zerinde en ok konuĸulan ve tartēĸēlan bºl¿m¿, ñON 

YEDĶNCĶ MESELEò ye dair, hayali bir d¿ĸ¿nce yolculuĵudur. 

Gazali, kitabēnēn bu bºl¿m¿nde, her ĸeyin bir sebeple yaratēldēĵē bu k©inatta, sebepler ve onlarēn 

sonularē arasēnda, filozoflarēn zannettikleri gibi zorunlu bir baĵ olmadēĵēnē; Allah'ēn sebepleri 

yarattēĵē gibi onlarēn sonularēnē da yaratēyor olduĵunu, hayret verici mantēklē ºrneklerle izah eder. 

Ve okurlarēna yēldēzlardan karēncalara kadar yoktan ve hiten yaratēlmēĸ her ne varsa gºzlerin 

gºrebildiĵi; onlara, onlarē yaratan adēna bakabilmeyi, gºrebilmeyi, araĸtērēp incelemeyi, ºĵrenebilmeyi 

saĵlayan ve ēĸēĵēnē vahiyden alan bir bakēĸ aēsē verir.ò14 

 

Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere yazar, kitapta bilgiden ok d¿ĸ¿nd¿rmeyi amaladēĵēnē ve bu d¿ĸ¿nce yolculuĵuna 

ocuklarē da davet ettiĵini dile getirmiĸtir. Ayrēca biz bu girizgahtan kitabēn ana temasēnēn ñAllah 

inancēò olduĵunu anlamaktayēz. Kitabēn tabiata bakarak tefekk¿r etmeye ve d¿ĸ¿nmeye yºnlendirdiĵi 

gºr¿lmektedir.   

 

Kitap 16x24 cm boyutunda, karton kapaklē ve 56 sayfadēr. Kitap Narges Hashemy tarafēndan 

resimlenmiĸtir. Kitabēn kapaĵē ve ismi olduka dikkat ekicidir. ¥n kapakta denize dalan beyaz giysili 

bir adam vardēr.  Bu deniz, Gazaliônin d¿ĸ¿nce derinliĵini yansētērken, bu d¿ĸ¿nce d¿nyasēna dalan 

kiĸinin Gazaliônin kendisi olduĵu d¿ĸ¿n¿lebilir Ayrēca kitabēn adēnēn altēnda yer alan minik bir kitap, 

kalem ve mumun ise Gazaliônin ilmini simgelediĵi d¿ĸ¿n¿lebilir. Kitabēn kapaĵē, ieriĵi yansētmakta ve 

merak uyandērmaktadēr. Arka kapakta ise kitaptan bir bºl¿m ve giriĸte yer alan c¿mle yazēlmēĸtēr. 

Kitabēn dēĸēnē inceleyen biri kapaĵa bakarak kitabēn ne anlatacaĵēnē anlayabilir. Bu aēdan kitabēn dēĸ 

yapēsē baĸarēlēdēr. Kitabēn ierisinde bulunun resimler hem dikkat ekici olup hem de konu b¿t¿nl¿ĵ¿ 

saĵlamaktadēr. Aynē zamanda anlaĸēlmasē g¿ konular resimlerle desteklenerek konunun daha anlaĸēlēr 

olmasē saĵlanmēĸ ve konu sēkēcēlēktan arēndērēlmēĸtēr. Kitabēn hitap ettiĵi yaĸ grubunun 10 yaĸ ¿zeri 

olduĵu belirtilmiĸtir. Bu kitap ilk kitaba gºre daha fazla diyalog, daha ok ºrnek barēndērmasē sebebiyle 

10 yaĸēndan itibaren anlaĸēlacak niteliktedir. Anlaĸēlmasē g¿ bir konu birok ºrnekle somutlaĸtērēlēp 

ocuĵa gºre   yazēlmēĸtēr. Kitap ocuĵun akēl y¿r¿tmesine ve Allah inancē ile ilgili fikirlerine katkē 

saĵlayacak niteliktedir. 

 

Kitap ñGºkleri ve yeri yoktan var eden Allah'tēr. O, bir iĸin olmasēnē dilerse, ona ancak óolô der ve 

olur.ò (Bakara 117) ayeti ile baĸlamaktadēr. Genel olarak kitapta Allahôēn dilemesinin bir sebebe baĵlē 

olmadēĵē kitabēn kahramanē Gazali tarafēndan anlatēlmēĸtēr. Kitabē okuyan bir ocuĵun bu ayeti daha iyi 

anlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

3.1.Bulgular 

Allah inancē, akēl, ilim, irade, kudret, mucize, hamd, tabiat, bilmek ve anlamak kitapta vurgulanan 

temalardēr. Bu kitapta da akla birok defa deĵinilmiĸ, bir ĸeyin faili olmak iin akēllē olmak gerektiĵi ve 

mantēĵē olmayanēn bilgisine g¿venilmeyeceĵi hik©ye kahramanē tarafēndan anlatēlmēĸtēr. Burada kitapta 

daha ok vurgulanan ¿ ana temaya yer verilecektir. 

 

3.1.1.Allah Ķnancē 

Kerim Yavuz yaptēĵē araĸtērmada ocuklarēn Allah fikrine ulaĸērken birok aĸamadan getiĵini dile 

getirir. 10-12 yaĸēnda ocuklarēn Allah tasavvurunun daha ok geliĸtiĵini ve ocuklarēn nedensellik 

d¿ĸ¿ncesinin geliĸmesiyle Allahôēn varlēĵēnē zorunlu olarak gºrd¿ĵ¿n¿ sºyler. ¢¿nk¿ kendisinin 

varlēĵēnēn s¿rd¿r¿lmesi Oôna baĵlēdēr.15 ¥ncelikle belirtmek gerekir ki Zorunlu Varlēk Gazaliônin 

d¿ĸ¿ncesindeki temel bir kavramdēr. Bu sebeple bu yaĸ aralēĵēnēn sahip olduĵu Allah tasavvuru ile 

                                                      
14 m½9Σ mΦ нлннΣ Gazali ile !ǘŜǒ ve Pamuk !ǊŀǎƤƴŘŀ, s,6. 
15 YAVUZ, K. (2012), 4ƻŎǳƪǘŀ 5ƛƴƛ 5ǳȅƎǳ ǾŜ 5ǸǒǸƴŎŜƴƛƴ DŜƭƛǒƳŜǎƛ, s.170. 
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ieriĵin uyumlu olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ocuklar Allahôēn varlēĵēnēn zorunlu olduĵuna inansalar 

bile bu zorunlu varlēĵēn mahiyetini tam olarak kavrayamazlar. Bu sebeple kitapta bºylesine soyut bir 

konu birok ºrnekle somutlaĸtērēlmēĸ, ocuklarēn konuyu anlamasē kolaylaĸtērēlmēĸtēr. Ayrēca Allah 

inancē, din eĵitimine ve geliĸim dºnemlerine uygun ĸekilde anlatēlmēĸtēr. Mucize ve irade temalarē da 

ana tema olan Allah inancē ile baĵlantēlē ĸekilde anlatēlmēĸtēr. 

 

3.1.2.Mucize 

 ñSebepleri ve Sonularē Yaratan Allahôtērò  

Gazaliônin 17.Meselede nedensellik ilkesini anlatērken kullandēĵē ateĸ ve pamuk ºrneĵi kitapta 

hikayeleĸtilerek anlatēlmēĸtēr. Bir gen Gazaliôye gelir ve zihnini meĸgul eden bir soru olduĵunu sºyler.  

Pamuĵu ateĸe deĵdirdiĵinde pamuĵun her seferinde yandēĵēnē gºr¿r ve zihnini ĸu sorular meĸgul eder.  

ñPamuĵu yakan ateĸ mi, yoksa Allah mē?ò Gazali bu soru karĸēsēnda genci yargēlamaz ve ona birok 

soru sorarak cevabē bulmasēnē saĵlar.  Bºylece yazar, Gazaliônin dilinden ocuklarē akēl y¿r¿tmeye 

teĸvik ederek ve ĸ¿phelerin ¿zerine giderek onlarē irdeleyerek doĵru inanca ulaĸēlacaĵēnē gºstermiĸtir. 

Gazaliônin gence gºsterdiĵi bu tavēr ºĵretmenlerin ve ebeveynlerin ocuklarēn Allah hakkēndaki 

sorgulamalarēnda gºsterilmesi gereken bir tavērdēr. ¢ocuklarēn sorularēnē yargēlamadan dinlemek ve 

onlara uygun cevap vermek gerekmektedir. Ayrēca akēl y¿r¿tme metodunun ocuĵa kazandērēlmasē 

gereken deĵerli bir husus olduĵunun altē izilmelidir. Soyut d¿ĸ¿nce ne kadar geliĸirse d¿ĸ¿nce d¿nyasē 

geliĸir ve kavramlar o kadar anlam kazanēr. 

 

Kitapta Gazali, ateĸ ve pamuĵun sebep, yanmanēn sonu olduĵunu belirtir, ateĸin yakmadēĵē Hz. 

Ķbrahimôi ºrnek vererek t¿m fiillerin failinin Allah olduĵunu sºyler. Allah sebepleri yarattēĵē gibi 

sonularē da yaratandēr diyerek sebepler ve sonular arasēnda zorunlu bir baĵ yoktur, der. Burada 

anlatēlan mucize kavramē din eĵitiminin ana kaynaklarē ile uyumludur. ¢ocuklar anlatēlan ºrnekler ile 

mucize kavramēnē kolaylēkla kavrayacaklardēr.  

 

3.1.3.Ķrade 

Bir ĸeyi yapabilmek iin kiĸinin iin akēl, bilgi, irade ve kudrete sahibi olmasē gerektiĵi kitapta 

vurgulanmēĸtēr. Ateĸ ve pamuk hadisesi daha sonra irade kavramēna baĵlanēr ve ñAllah Ol derse 

oluverirò ayeti ºrnekle aēklanēr. Allah dilemezse ve yaratmazsa ateĸi yakamaz. Allah dilerse yaratēr. 

Gazaliônin ñVe tercih, tercih edeni baĵlamaz. Bºylesini tercih eden ºylesini de tercih eder.ò16  c¿mleleri 

ile irade, farklē ĸekillerde anlatēlmēĸtēr. Bu sayede bu kavramēn anlaĸēlmasē kolaylaĸmēĸtēr. Kitap Ķnĸallah 

vurgusuyla biter fakat hissederek ve inanarak bu kelimeyi dile getirmek gerektiĵi vurgulanēr. ¢ocuklarēn 

kitabēn sonunda inĸallah kelimesini daha iyi anlayacaĵēnē ve bu sebeple irade ile inĸallah arasēnda 

baĵlantē kuracaĵē d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. 

 

K©inatē tanēmak, geceyi, ayē, yēldēzlarē tanēmak Allahôē tanēmaya gºt¿ren vasētalardēr. ñAllah'ē sevmek 

iin O'nu tanēmak, bilmek lazēmdēr. Allah'ē tanēmak, insanē, insani ºzellikleri ve alemi tanēmakla, 

kavramakla baĸlar.ò17  Her iki kitapta da doĵaya bakarak tefekk¿r etme ve bu sayede Allahôē tanēma 

vardēr. Ķbni Tufeyl karakteri hayranlēkla gºky¿z¿ne ve doĵaya bakarak Allahôē d¿ĸ¿n¿r. Kitaplardaki 

tabiata yapēlan bu vurgu, ocuklarēn d¿ĸ¿nen, evresine duyarlē birer birey haline gelmelerine ve bºylece 

hayatlarēna bir anlam katmalarēna katkē saĵlayacaktēr. Kavramlarēn doĵru bir ĸekilde anlatēlmasēnēn 

ºnemine de deĵinmek gerekir. Kavramlar eĵitim sisteminin temel taĸlarēdēr. Kavramlarēn doĵru 

anlatēlmasē gerekir ve baĸka kavramlarla iliĸkileri ve sēnērlarē belirlenmedike doĵru bir din eĵitimi 

vermek m¿mk¿n deĵildir. Kavramlar doĵru bir ĸekilde ºz¿mlenmelidir.18 Her iki kitapta da bahsedilen 

kavramlarēn doĵru anlatēldēĵē tespit edilmiĸtir.  

 

4. SONU¢  

Dini ocuk kitaplarē dini kimliĵin oluĸmasēnda etkili olan faktºrlerden biridir. ¦lkemizde ocuk 

edebiyatē ge olgunlaĸtēĵē iin dini ocuk kitaplarē da bundan nasibini almēĸtēr. Batēda birok eser vardēr 

                                                      
16 m½9Σ Gazali ile !ǘŜǒ ve tŀƳǳƪ !ǊŀǎƤƴŘŀ, s,49. 
17 4!a5T.T, M. (2010), Ailede Ahlak Terbiyesiκ!ƛƭŜ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳΣ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭƤ TƭƳƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ, s.99. 
           18 mb59wΣ M. (2013), "Sevgi, Din Dili ve Hikayelerin ¢ocuklarēn Din Eĵitimindeki Yeri ve ¥nemi", The 

Journal of Academic Social Science Studies,6(3), s.1289. 
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fakat bunlarēn oĵu diĵer dinlere ait deĵerleri barēndērdēĵē iin din eĵitimine uygun deĵildir. Ķslami 

kaynaklar ok eĸitli olmasēna raĵmen ocuĵa gºre eserler ok azdēr. Ķyi bir dini ocuk kitabēnēn hem 

edebi deĵeri hem de Ķslami deĵerleri iermesi gerekir. Nevzat Y¿ksel yēllar ºnce ocuk edebiyatē ile 

ilgili yazēsēnda ok zengin bir kaynaĵa sahip olduĵumuzu, bu kaynaklarēn ocuklar iin 

dºn¿ĸt¿r¿lebileceĵini sºylemiĸtir.19 Bu sebeple zengin k¿lt¿r¿m¿zdeki klasik metinlerin ¥zkan ¥ze 

tarafēndan ocuĵa uygun bir seviyede yeniden yorumlanmasē, ocuk edebiyatē ve din eĵimi aēsēndan 

olduka ºnemlidir. 

 

¥zkan ¥ze tarafēndan kaleme alēnan bu iki kitabēn ocuklarēn d¿ĸ¿nme becerileri ve muhakeme 

yeteneĵini arttēracaĵē, sorgulayarak doĵru inanca ulaĸmalarēna katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

¥zellikle ñGazali ile Ateĸ ve Pamuk Arasēndaò kitabēnda, anlatēlmasē zor bir mesele ustalēkla ve ocuĵun 

anlayacaĵē bir ĸekilde estetik ilkelere riayet edilerek ok g¿zel bir ĸekilde anlatēlmēĸtēr. Her iki kitap da 

ocuklarē tabiatē incelemeye sevk etmekte ve tefekk¿r etmeye yºnlendirmektedir. Bu kitaplardaki 

Allahôēn yaratma fiilini aēklayan, ºrneklendiren hik©yeler, ocuklarēn Allah ile ilgili sorularēnēn 

cevaplanmasēna katkē saĵlayacaktēr. 
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¥zet 
Bu araĸtērma, son dºnemde ortaya ēkan ñsessiz istifaò kavramēnēn T¿rkiye'deki algēsēnē incelemeyi ve 

konuyla ilgil i veriler sunmayē amalamaktadēr. T¿rkiyeôde bulunan beyaz yaka alēĸanlar ve iĸverenler 

tarafēndan nasēl gºr¿ld¿ĵ¿ ile ilgil i deĵerlendirmeler bulunmaktadēr. Bu anlamda sessiz istifanēn 

kavramsal  anlamēnē  ve  iĸ  yerlerindeki  yaygēnlēĵēnē  anlamak,  nedenlerini  ve  etkilerini  belirlemek, 

ĸirketlerin bu kavramē anlamlandērmasē ve yºnetmesi adēna ºnerilerde bulunmak hedeflenmektedir. Ek 

olarak, alēĸmanēn literat¿rde bu kavramla ilgil i daha ok akademik kaynak bulunmasē yºn¿nde katkē 

saĵlamasē,  diĵer  araĸtērmacēlarē  teĸvik  etmesi  ve  gelecek  alēĸmalar  iin  bir  temel  oluĸturmasē 

amalanmaktadēr. Araĸtērmada nitel araĸtērma yºntemi kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, T¿rkiye'de sessiz istifa 

kavramēnēn nasēl algēlandēĵē incelenmiĸ ve veri toplama aracē olarak "m¿lakat" yºntemi ve yarē 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu tercih edilmiĸtir.   Araĸtērmada nitel analiz yºntemlerinden betimsel 

analiz ve gºm¿l¿ teori kullanēlmēĸtēr. Analizlerin etkin bir ĸekilde gerekleĸtirilebilmesi ve kodlarēn 

sistematik bir ĸekilde belirlenebilmesi amacēyla MAXQDA programēndan faydalanēlmēĸtēr. Yapēlan 

gºr¿ĸmelerde, katēlēmcēlardan sessiz istifa hakkēndaki gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. Bu verilere gºre sessiz 

istifanēn alēĸanēn mutsuzluĵu ve motivasyon eksikliĵine baĵlē olduĵu tespit edilmiĸtir. Katēlēmcēlar 

tarafēndan bu kavram ñ¢alēĸanēn sorumluklarēnēn ¿zerine bir ĸey katmadan iĸlerini minimumda 

y¿r¿tmesi ve gºze batmayacak kadar iĸ yapmasēò ĸeklinde deĵerlendirilmiĸtir. ñ¢alēĸanlarēn sessiz 

bērakēĸēò  olarak  da  ifade  edilen  sessiz  istifa  kavramēnēn,  alēĸanēn  ĸirkete  baĵlēlēĵēnē  kaybederek 

alēĸmaya motive olmamasē, gºz ardē edildiĵi durumda ĸirketi cezalandērmasēò ĸeklinde de tanēmlandēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmada sessiz istifa eylemini tetikleyen faktºrler belirlenmiĸ ve bu faktºrleri ieren bir 

model sunulmuĸtur. Bu eylemi etkileyen faktºrlerle ilgil i elde edilen bulgulara gºre; ēktē ¿retme ve 

takdir gºrme, verimlili k, ¿retme duygusu, alēĸan baĵlēlēĵē, iĸ-yaĸam dengesi, pandemi dºneminde 

tamamen evden alēĸmayla birlikte sosyal baĵēn azalmasē, ĸirketten uzaklaĸma, maddi kaygēlara baĵlē 

ekonomik faktºrler, kiĸinin aēk iletiĸimde bulunabilmesi ve geri bildirim alabilmesi belirlenmiĸtir. 

Sessiz  istifanēn  uzun  vadede  negatif  etkisini  gºrmemek  adēna  ĸirketler  tarafēndan  yapēlacak 

iyileĸtirmeler ºnemlidir. 

 
Anahtar Kelimeler: Sessiz Ķstifa, ¥rg¿tsel Baĵlēlēk, ¢alēĸan Baĵlēlēĵē, Ķĸ Tatmini 

 

A MODEL PROPOSAL ON THE CONCEPT OF QUIET  QUIT TING 

 

Abstract 
This research aims to examine the perception of the concept of "quiet quitting," which has emerged in 

recent times, in Turkey and provide data on how it is perceived by white-collar employees and employers 

in the country. The study seeks to understand the conceptual meaning and prevalence of quiet quitting 

in workplaces, identify its causes and effects, examine its potential impacts on organizations, and 

provide a roadmap for companies to prevent and manage quiet quitting. In addition, it is aimed that the 

study will contribute to find more academic resources on this concept in the literature, encourage other 

researchers and form a basis for future studies. The research utili zed a qualitative research method. In 

the study, the perception of quiet quitting in Turkey was investigated, and the "interview" method and 

semi-structured interview form were chosen as data collection tools. Descriptive analysis and grounded 

theory, which are qualitative analysis methods, were employed in the research. The MAXQDA software 

was utili zed to facilitate effective analysis and systematic determination of codes. During the interviews, 

participants were asked for their opinions on quiet quitting. According to the collected data, it was 
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determined that quiet quitting is linked to employee dissatisfaction and lack of motivation. Participants 

evaluated this concept as "performing their duties minimally and inconspicuously without adding 

anything extra" and also defined it as "the employees' silence," which means the employee loses their 

commitment to the company and lacks motivation to work, ultimately punishing the company when they 

feel ignored. The study identified factors triggering quiet quitting and presented a model encompassing 

these factors. Based on the findings regarding the factors influencing this behavior, it was determined 

that factors such as output and recognition, productivity, sense of achievement, employee commitment, 

work-lif e balance, reduced social connections during the pandemic due to remote work, distancing from 

the company, economic factors related to financial concerns, and the abili ty to engage in open 

communication and receive feedback are influential. Improvements to be made by companies are 

important in order not to see the negative effects of the quiet quitting in the long term. 

 
Keywords: Quiet Quitting, Organizational Commitment, Employee Engagement, Job Satisfaction 

 
1. GĶRĶķ 

Covid-19 salgēnē, yaĸam ierisinde s¿regelen birok alēĸkanlēĵēn deĵiĸmesine, rutinlerimizin 

farklēlaĸmasēna  sebep olmuĸtur.  Bununla birlikte  iĸ d¿nyasēnda  yeni  olan kuĸaklar farklē  alēĸma 

biimlerine adapte olmuĸ ve bu alēĸma biimleri, geleneksel olan ya da uzun s¿redir var olan alēĸma 

biimlerine gºre ok daha esnek olmasēyla kabul gºrm¿ĸt¿r. Pandemide yaygēnlaĸan uzaktan veya hibrit 

alēĸma stilleri, bu yeni adaptasyonlarēn geliĸmesinde ºnemli bir etken olmaktadēr. ¢alēĸan kiĸiler, 

alēĸma ortamlarēnē, ailelerini, alēĸtēĵē ĸirketlere karĸē ºrg¿tsel baĵlēlēklarēnē yeniden tanēmlamēĸlardēr. 

Bu deĵiĸiklikler ise yeni bir dºneme geiĸ yapēldēĵēnēn ve alēĸma hayatēnēn farklēlaĸtēĵēnēn bir 

gºstergesi olmuĸtur. 

 
Bu alēĸmada, yeni ortaya ēkan ve zaman getike yaygēnlaĸan bir kavram olan ñsessiz istifaò kavramē 

incelenecektir. Sessiz istifa, ºzellikle insan kaynaklarē alanēnda alēĸan veya insan kaynaĵēnē yºneten 

t¿m profesyonellerin ve liderlerin farkēnda olmasē gereken bir konu haline gelmektedir. Etkisini ok 

hēzlē bir s¿rede sosyal medya ierisinde arttēran sessiz istifa, birok kavramla iliĸkili sayēlabilir. ¥zellikle 

Z kuĸaĵēnēn ve pandemi dºnemi s¿recinin bir sonucu olarak kavramsallaĸtēĵēnē belirtebileceĵimiz sessiz 

istifa, kuĸak kavramēnē ele almayē ve kuĸaklarēn ºzelli klerini incelemeyi gerekli kēlmaktadēr. Bunun 

yanēnda kiĸinin sessiz istifa haline gelmeden ºnce yaĸadēĵē durumlarē irdeleyebilmek iin pandemi 

s¿resince ĸirketlerin alēĸmalarēna bakēlmēĸtēr ve ardēndan, pandemi s¿resinde kurumlarēn ºrg¿tsel 

baĵlēlēĵēndaki deĵiĸikli kler incelenmiĸtir. ¢alēĸanlarēn yaĸadēĵē fiziksel ve ruhsal sorunlarēn nedenlerine, 

ierisinde bulunduĵu t¿kenmiĸli k duygusu ya da iĸ tatmin durumunun nelerden kaynaklandēĵēna ve 

nelere etki ettiĵine yer verilmiĸtir. Bu sonucun kurumlarēn planlayacaĵē uygulamalara baĵlē 

olabileceĵini sºylemek m¿mk¿nd¿r. Kurumlarēn verimliliĵi azaltmadan b¿y¿meye devam edebilmek 

iin alēĸanlarēnē iyi analiz edebilmeleri ve buna uygun nasēl bir strateji izlenmesi gerektiĵine dair 

bilgilere yer verilmiĸtir. 

 
2. SESSĶZ ĶSTĶFA: KAVRAMSAL ¢ER¢EVE 

2.1. Sessiz Ķstifanēn Ortaya ¢ēkēĸē ve Tanēmē 
Sosyal medya, g¿n¿m¿zde en ºnemli iletiĸim kaynaklarēndan biri haline gelmiĸtir ve etkisi her g¿n 
artmaktadēr. Teknoloji aĵēnēn ierisine doĵan Z jenerasyonu ve birok kuĸak da dahil olmak ¿zere 
toplumun her kesimi sosyal medya uygulamalarēnda boĸ vakitlerini geirmekten keyif almaktadēr. 
Bunun yanēnda birok kiĸi sorunlarēnē ve isteklerini sosyal medya aracēlēĵēyla dile getirmektedir. Zaman 
zaman belirli uygulamalar pop¿lerleĸmekte ve herkes tarafēndan bilinir hale gelmektedir. TikTok 
uygulamasē da, g¿n¿m¿zde en pop¿ler sosyal medya uygulamalarēndan birisidir. Sessiz Ķstifa kavramē 
pandemi s¿recinde bu uygulama ¿zerinden sēk sēk dile getirilmiĸ ve etkileĸimini arttērarak bilinir hale 
gelmiĸtir. Zamanla TikTok uygulamasē dēĸēnda Instagram, Twitter vb. uygulamalara da yansēyarak 
sosyal medyada yankē uyandērmēĸtēr. Yakēn zamanda bu uygulamalarda paylaĸēm yapan ve iĸ hayatēnda 
ērksal dezavantaja sahip olduĵunu d¿ĸ¿nen Afro-Amerikalēlarēn, pandemi s¿recinde evden alēĸan beyaz 
yakalēlarēn ya da pandemiye raĵmen aĵēr ĸartlarda alēĸtēĵēnē d¿ĸ¿nen iĸilerin bu terimi sēka telaffuz 
etmesiyle birli kte sessiz istifa pop¿lerleĸmiĸ ve toplum ierisinde yaygēnlaĸmēĸtēr. Bug¿n sadece pop¿ler 
bir kavram olmakla kalmayēp birok alēĸan tarafēndan uygulanmakta ve uzmanlarca tartēĸēlmaktadēr.  
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Sessiz Ķstifa, Ķngili zceôde yer alan ñQuiet Quittingò ifadesinden gelmektedir. Bu ifadenin ortaya 
ēkēĸēnda Z jenerasyonu ve Covid-19 salgēnēnēn etkisi b¿y¿kt¿r. ¥zellikle TikTokôta bu konuya dair 
paylaĸēmlar ºnemli sayēda izlenme almēĸ ve literat¿re yeni bir kavram kazandērmēĸtēr. (Ellis & Yang, 
2022) Bu kavramē asēl pop¿ler hale getiren, New Yorkôlu bir m¿hendis olan 24 yaĸēndaki Zaid Khanôēn 
Temmuz ayēnda yayēnladēĵē ve viral olan Tiktok videosudur. Khan, videosunda, sessiz istifa hakkēnda 
ñH©l© gºrevlerinizi yerine getiriyorsunuz, ancak iĸin bizim hayatēmēz olmasē gerektiĵi zihinsel olarak 
koĸuĸturma k¿lt¿r¿ne artēk katēlmēyorsunuzò olarak tanēmlama yapmaktadēr. Bir insan olarak 
deĵerimizin emeĵimiz tarafēndan tanēmlanamayacaĵēnē belirtmektedir. (Thapa, 2022) 

 
2.2. Sessiz Ķstifa Kavramē 
Geleneksel alēĸma sisteminde y¿kselmek iin ekstra zaman harcamak, tatilde dahi e-posta kontrol 
etmek, iĸ dēĸēndaki vakitlerde bile ok fazla iĸ d¿ĸ¿nmek ve hep daha fazlasēnē yapmak normal olarak 
algēlanmaktadēr. Bundan dolayē, bahsedilen bu davranēĸlarēn kiĸiye terfi kazandēracaĵēnē d¿ĸ¿nmek 
alēĸanlar tarafēndan kabul gºrmektedir. Buna ek, yapēlan iĸin aynē zamanda diĵer alēĸanlara 
gºsterilmesi ve kiĸinin kendi alēĸan markasē yºnetiminin yapēlmasē gerekmektedir. Bu durum, 
kariyerinin baĸlangēcēndan itibaren ok fazla alēĸan ve iĸ yaĸam dengesini kuramayēp kiĸisel yaĸamēna 
az vakit ayēran alēĸanlarēn t¿kenmiĸli k duygusunu hissetmesine ve mutsuz olmalarēna neden olabilir. 
Son zamanlarda ise; iĸ d¿nyasēna katēlan yeni mezun Z jenerasyonu, pandemiyle birli kte bu d¿nyaya 
adēm attēĵē iin geleneksel iĸ yapēĸ sistemleri ile deĵil , yeni nesil bir alēĸma sistemiyle karĸēlaĸmēĸtēr. 
Birok alēĸan, mevcut normlarēn onlar iin geerli olmadēĵēnē fark etmiĸtir. 

 
Sessiz Ķstifa kavramē genel olarak iĸe gereĵinden fazla vaktin ayrēlmamasē, iĸ dēĸēndaki yaĸama ºnceli k 

verilmesi, iĸte  ekstra  bir aba  harcanmadan  minimumda  yapēlmasē  gerekenin yapēlmasē  anlamēna 

gelmektedir. Z jenerasyonu dēĸēndaki kitle bu konuda gemiĸteki kurallara daha fazla baĵlē kalsa da 

deĵiĸen d¿nyada iĸ endiĸelerinin kendilerini eskisi gibi yºnetmesine izin vermeyi reddettiĵini sºyleyen 

X ve Y jenerasyonu ¿yeleri de bulunmaktadēr. (Elli s & Yang, 2022) Sessiz istifa durumunda bulunan 

kiĸiler birincil sorumluluklarēnē yerine getirmeye devam ederler, ancak vatandaĸlēk davranēĸlarē olarak 

bilinen etkinliklere katēlma (iĸten ge ēkma, erken gelme veya zorunlu olmayan toplantēlara katēlma) 

konusunda daha az isteklidirler. Ķĸverenler, karĸēlēĵēnda yeterince yatērēm yapmadan iĸilerden ek aba 

talep etmektedir. Ekonomik gidiĸat kºt¿leĸtike ve pek ok insan iin tamamen bērakmak daha az 

uygulanabilir hale geldike, bu sessiz alternatif giderek daha yaygēn hale gelmektedir. (Klotz & Bolino, 

2022) Sessiz Ķstifa konusundaki TikTok gºnderisinde Khan, alēĸmanēn sizin hayatēnēz olmadēĵēnē 

vurgulamakta  ve  ñbir  insan  olarak  deĵerimizin  emeĵimiz  tarafēndan  belirlenmediĵiò  sonucuna 

varmaktadēr. Araĸtērma veriler de bize, gen kuĸaĵēn ileriki dºnemler iin ĸirketteki lider pozisyonlarda 

olma konusunda isteklerinin azaldēĵēnē, ºnceki dºnemler gibi hayallerinin bir ĸirkette uzun yēllar 

alēĸarak en ¿st seviyeye ilerlemek olmadēĵēnē gºstermektedir. ķirketler iin bu durumun potansiyel 

lider havuzunu azalttēĵēnē ve doĵal olarak b¿y¿k bir risk oluĸturduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

 
Eyl¿l-Kasēm aylarē arasēnda, #quietquitting etiketi TikTok'ta 366 milyondan fazla gºr¿nt¿lenmiĸtir. Bu 

kavramēn kºklerinin 2021ôde ortaya ēkan baĸka bir harekete dayandēĵē da d¿ĸ¿n¿lmektedir. (Whiting, 

2022) Sessiz Ķstifa kavramēnēn, bir ¢in sosyal medya etiketi (hashtag) olan ñ#TangPingòe dayandēĵē 

belirtilmektedir. Bu etiket Ķngili zceôde ñlying flatò yani ñd¿z yatmakò olarak tanēmlanmaktadēr. ¢in'de 

gºr¿n¿ĸte ok az ºd¿lle ok alēĸma k¿lt¿r¿nden bitkin d¿ĸen genler, "d¿z yatarak" bir yaĸam tarzē 

deĵiĸikliĵine duyulan ihtiyacē vurgulamaktadēr. "Tang ping" olarak bilinen bu yeni trend, toplumun iĸ 

bulma  ve  uzun  vardiyalarda  alēĸērken  iyi  performans  gºsterme  baskēsēna  bir  panzehir  olarak 

tanēmlanmaktadēr."Tang ping" in arkasēndaki fi kir; fazla alēĸmamak, daha ulaĸēlabilir baĸarēlarla 

yetinmek ve zamanēn gevĸemesine izin vermektir. Bu kavram sosyal medyada ok fazla yer edinmiĸ ve 

manevi bir hareket olarak tanēmlanmēĸtēr. (Allen, 2021) 

 
Ķĸverenlerin bu konudaki gºr¿ĸleri de farklēlaĸmaktadēr. Bazē iĸverenler alēĸanlarēndan her ĸeyi 

vermelerini beklemenin normal olduĵunu, ekonomi kºt¿ giderse daha az baĵlē alēĸanlarē iĸten 

ēkarabileceklerini ve bu durumun alēĸanlarē tembelliĵe ittiĵini belirtirken; bazē iĸverenler daha esnek 

alēĸma sistemleri sunmaktadēr. Bazē yºneticiler 9-5 alēĸan istemediĵini belirtirken, bazē yºneticiler de 

bu durumun etkisinin yºnetim kºt¿l¿ĵ¿nden kaynaklandēĵēnē savunmaktadēr. (Ellis & Yang, 2022) 
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T¿m bunlarēn yanēnda Sessiz Ķstifaônēn ñbeyazò alēĸanlardan ok daha ºnce Afro-Amerikan 

alēĸanlarda ortaya ēktēĵē, hatta jenerasyonlarca ºteye dayandēĵē beli rtilmektedir. Dolayēsēyla bu 

kavram, ºzelli kle marjinal gemiĸe sahip iĸiler iin yeni bir olgu deĵildir. Sadece kurumsal ĸirketlerde 

deĵil , okullarda dahi bu baskēnēn oluĸtuĵu sºylenebilir. Business Insiderôa rºportaj veren Besia, okulda 

ºĵle aralarēnda dahi alēĸmasēnēn beklendiĵi ve aldēĵē ¿cretten sēnēf giderlerinin karĸēlandēĵēndan 

bahsetmektedir. (Ward, 2022) Ayrēca Forbesôta yazdēĵē makalesinde Shaun Harper, en ok sessiz istifa 

yapanlarēn siyahi kiĸiler olduĵunu belirtmektedir. Sessiz Ķstifa halinde olan alēĸanlarēn ulusal bir kaydē 

olmadēĵē iin, kim olduklarēna dair demografi k bir envanter ēkarmak imkansēzdēr. (Harper, 2022) 

 
3. ARAķTIRMA  

3.1. Araĸtērmanēn Amacē ve ¥nemi 

Bu araĸtērma, yeni bir kavram olarak karĸēmēza ēkan ñsessiz istifaò kavramēnēn T¿rkiyeôde nasēl 

algēlandēĵēna dair bir veri sunmayē amalamaktadēr. T¿rkiyeôde bulunan beyaz yaka alēĸanlar ve 

iĸverenler tarafēndan nasēl gºr¿ld¿ĵ¿ ile ilgili deĵerlendirmeler bulunmaktadēr. Sessiz istifa kavramē, 

ulusal ya da uluslararasē literat¿rde yerini tam kazanmamēĸ, yeterli veri sunulamamēĸ, akademik anlamda 

eksik olarak adlandērabileceĵimiz yeni bir kavramdēr. Yapēlan alēĸma da bu sebeple ºnem taĸēmaktadēr. 

¢alēĸmanēn literat¿rde bu kavramla il gili daha ok akademik kaynak bulunmasē yºn¿nde katkē 

saĵlamasē,  diĵer  araĸtērmacēlarē  teĸvik  etmesi  ve  gelecek  alēĸmalar  iin  bir  temel  oluĸturmasē 

amalanmaktadēr. Bu ama doĵrultusunda yetkili ĶK profesyonelleri ve alēĸanlarēn gºr¿ĸleri 

incelenmiĸtir.  Araĸtērma,  aynē  zamanda  sessiz  istifanēn  nedenlerini  ve  etkilerini  belirleyerek, 

iĸverenlerin bu sorunu anlamalarēna ve ºnlem almalarēna yardēmcē olabilir. 

 
3.3. Araĸtērmanēn Yºntemi ve Modeli 

Araĸtērmada nitel araĸtērma yºntemi kullanēlmēĸ, yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu tercih edilmiĸtir. 

 
3.4. Veri Toplama ve Analiz 
Araĸtērmada  kartopu  ºrneklem  kullanēlmēĸtēr.  Araĸtērma  kapsamēnda,  Ķstanbul'da  bulunan  genel 
merkezlerde gºrev yapan beyaz yaka alēĸanlar ve iĸverenlerle gºr¿ĸmeler gerekleĸtirilmiĸtir. 
Gºr¿ĸmelere farklē pozisyonlarda alēĸanlar ve iĸverenler dahil edilmiĸtir. ¢alēĸanlar, ekip yºnetme 
kriterine uyan bireyler arasēndan seilirken, iĸverenler ise ekip yºneticisi konumunda olan kiĸiler 
arasēndan  seilmiĸtir.  Araĸtērmada  nitel  analiz  yºntemlerinden  betimsel  analiz  ve  gºm¿l¿  teori 
kullanēlmēĸtēr. 

 
4. BULGULA R 

4.1. Demografik Bulgular  ve Katēlēmcēlara Ait Demografik Bilgiler  

Bu araĸtērma T¿rkiyeôde, genel merkezi Ķstanbulôda bulunan, ulusal ya da uluslararasē faaliyetleri 

bulunan  ĸirketlerin  yine  genel  merkezinde  bulunan  beyaz  yaka  alēĸanlar  ile  yapēlmēĸtēr.  Finans, 

End¿stri, Perakende, Ķĸ Makinasē, Otomotiv, Telekom¿nikasyon ve Ķnsan Kaynaklarē sektºrlerinden 

olmak ¿zere toplamda 8 farklē sektºrden toplamda 10 firmada bulunan alēĸanlar ve iĸverenler ile 

gºr¿ĸme saĵlanmēĸtēr. Her firmadan 1 alēĸan ve 1 iĸveren olmak ¿zere, 12 erkek ve 8 kadēn olarak 

toplamda 20 katēlēmcē ile m¿lakat yapēlmēĸtēr. Gºr¿ĸmeler pandeminin etkilerinin devam etmesi 

sebebiyle evrimii gºr¿ĸmelerle yapēlmēĸtēr. Teknik aksaklēk yaĸanmamasē adēna gºr¿ĸme yapēlacak 

kiĸinin tercih etmesiyle 4 gºr¿ĸme telefon gºr¿ĸmesi ĸeklinde gerekleĸmiĸtir. ¢alēĸmada 12 kadēn 8 

erkek olmak ¿zere toplamda 20 katēlēmcē ile gºr¿ĸme saĵlanmēĸtēr. Bu katēlēmcēlarēn genel yaĸ 

ortalamasē 35,5ôtir. Ķĸveren grubuna baktēĵēmēzda yaĸ ortalamasē 39,8 iken, alēĸan grubundaki yaĸ 

ortalamasē 31,4ôt¿r. Ķĸ deneyimine bakēldēĵēnda genel ortalamanēn 12 yēl olduĵu gºr¿lmektedir. Bu 

ortalama iĸveren grubunda 15,6 iken, alēĸan grubunda 8,4 yēldēr. Katēlēmcēlarēn eĵitim durumunu 

incelediĵimiz zaman; 9 katēlēmcē li sans mezunu (7 ¢alēĸan ve 2 Ķĸveren), 11 katēlēmcē y¿ksek li sans 

mezunudur (3 ¢alēĸan ve 8 Ķĸveren). 

 
4.2. Araĸtērma Konusuna Ķliĸkin Bilgiler 

4.2.1. Uzaktan ¢alēĸma ve Pandemi Dºnemindeki Deĵiĸiklikler 

¢alēĸmada yer almayē kabul eden katēlēmcēlara mesai saati, esnek ve proje bazlē olarak ºrneklendirilip 

ĸirketin alēĸma stili sorusu yºneltilmiĸtir. Alēnan cevaplara gºre katēlēmcēlardan 16ôsē mesai saatine 

gºre cevabēnē verirken, 4ô¿ esnek cevabēnē vermiĸtir. Bazē katēlēmcēlar proje bazlē alēĸmalarēn olduĵunu 
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belirtseler asēl olarak bir mesai saatine uyulduĵunu belirtmektedir. Esnek olarak cevap veren bir firmada 

ñok esnekò olarak beli rten 2 katēlēmcē sºz konusudur. Araĸtērmada aynē ĸirketten 1 alēĸan ve 1 iĸveren 

ile gºr¿ĸme yapēldēĵēnē tekrardan belirtmek fayda vardēr. Bu ºrnekte aynē firmada yer alan hem alēĸan 

hem de iĸveren, ok esnek cevabēnē vererek alēĸma sistemindeki memnuniyetlerini ifade etmiĸlerdir. 

 
¢alēĸmada yer almayē kabul eden katēlēmcēlara fiziksel, uzaktan ve hibrit olarak ºrneklendirilip ĸirketin 

alēĸma modeli sorusu yºneltilmiĸtir. T¿m katēlēmcēlardan hibrit alēĸma modelinde olunduĵu cevabē 

alēnmēĸtēr. Araĸtērmada katēlēmcēlara pandemi dºneminde ve sonrasēnda iĸ yapēĸ ĸekil lerinde, 

s¿relerinde herhangi bir deĵiĸikli k olup olmadēĵē sorusu yºneltilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn hepsi daha ºnce 

fiziksel aĵērlēklē bir alēĸma modeli olduĵunu belirtmiĸ, pandemiyle birlikte bu durumun tamamen 

uzaktan ya da hibrite dºnd¿ĵ¿n¿ belirtmiĸtir. Bu baĵlamda ĸirketlerde pandemi dºneminde ve 

sonrasēnda yapēlan deĵiĸikler olarak; uzaktan alēĸmaya geilmesi, ardēndan hibrit alēĸma modelinin 

uygulanmasē, online toplantēlarēn tercih edilmesi, mesai saati sēnērlarēnēn ortadan kalkmasē, diji talleĸme, 

alēĸma ĸartlarēnēn esnemesi, iĸlerin uzaktan y¿r¿t¿lebilmesi belirtilmiĸtir. Sadece iĸveren grubuna 

ayrēca bu deĵiĸikli klerin alēĸanlar tarafēndan nasēl karĸēlandēĵē sorusu yºneltilmiĸtir. Bu soruya t¿m 

iĸverenler olumlu karĸēlandēĵē yanētēnē vermiĸtir. ¢alēĸanlarēn evden alēĸmayē sevdiĵi, evden alēĸmada 

verimliliĵin arttēĵēnē gºzlemledikleri, alēĸan baĵlēlēĵēnē arttēran bir unsur olduĵu, ciddi bir konfor olarak 

d¿ĸ¿nd¿kleri belirtilmiĸtir. Bunun yanēnda bu geiĸ s¿recinin zorlu olduĵunu beli rten katēlēmcēlar da 

bulunmaktadēr. 

 
4.2.2. ¢alēĸan Baĵlēlēĵē 
Araĸtērmada  iĸveren  grubundan  alēĸanlarda  pandemi  dºnemi  ve  sonrasēndaki  alēĸan  baĵlēlēĵēnē 
deĵerlendirmeleri istendiĵinde ilgin bir bulgu ile karĸēlaĸēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn yarēsē alēĸan 
baĵlēlēĵēnē arttērdēĵēnē belirtmiĸ, diĵer yarēsē ise azaldēĵēnē belirtmiĸtir. Yeni hibrit modelin alēĸanlar 
¿zerinde olumlu etkisi olmasēndan dolayē alēĸanlarēn baĵlēlēĵēnē arttēĵē gºr¿lmektedir. ¥te yandan, 
alēĸanlar daha mutlu olsa da iĸe olan baĵlēlēklarēnēn pandemiyle birli kte azaldēĵē, farklē faktºrleri ºn 
plana koyduklarē gºr¿ĸ¿ de yoĵunluktadēr. T¿rkiyeôde yaĸanan enflasyon probleminin alēĸan baĵlēlēĵēnē 
etkilediĵini belirtilmiĸtir.  Bu anlamda alēĸanlar iin deĵiĸken bir baĵlēlēk ve motivasyon s¿recinin 
olduĵundan sºz edebiliriz. ¢alēĸanlarēn pandemi ve sonraki dºnemde daha mutlu alēĸtēĵē gºzlemlense 
de eĸitli faktºrlerden dolayē iĸ deĵiĸtirmeye eskisine gºre daha yatkēn olduĵu belirtilebilir. Bu durumun 
jenerasyonlar ¿zerinde de deĵiĸikli k gºsterdiĵi sºylenebilir. 
 
Ķĸveren grubuna alēĸan baĵlēlēĵēna yºneli k soru yºneltilmesinin ardēndan jenerasyonlar arasēnda bir fark 

gºr¿p gºrmedikleri sorusu da yºneltilmiĸtir. Buna istinaden X ve Y jenerasyonlarēnda iĸ ºnceliĵinin daha 

fazla olduĵu, daha fazla sorumluluk aldēklarē, alēĸma k¿lt¿rlerinin ofiste alēĸma ¿zerine kurulu olduĵu 

gºr¿ĸ¿ hakimdir. Bundan kaynaklē olarak evden alēĸmanēn bu jenerasyonlarda daha sancēlē getiĵi de 

belirtilmiĸtir. ¢alēĸma olarak daha hevesli ve istekli olduklarē belirtilmiĸtir. Z jenerasyona bakēldēĵē 

zaman; uzaktan alēĸmanēn iinde iĸ hayatēna baĸlayan Z jenerasyonunun adaptasyon s¿recini daha 

uyumlu ilerlettiĵi beli rtilmektedir. Sektºr deĵiĸtirme, kariyer deĵiĸtirme konularēnda daha agresif 

hareketler yapabildikleri belirtilmiĸtir. Doĵasē gereĵi bir iĸi yaparken daha fazla sorguladēklarē, daha 

birey odaklē olduklarē, ok daha cesaretli olduklarē vurgulanmaktadēr. Bununla birli kte sorgulamadan 

talepk©r olabildikleri de eleĸtirilen bir konu olarak vurgulanmēĸtēr.  Bunun yanēnda, alēĸanlar genel 

olarak ĸirketlerin ¿cret konusundaki iyileĸtirmelerinin farkēnda olsa da T¿rkiyeôde yaĸanan ekonomik 

problemlerin bu memnuniyeti etkilediĵi gºr¿lmektedir. 

 
4.2.3. ¢alēĸanlarēn Ķnisiyatif Alma Durumu 
Araĸtērmada inisiyatif kavramēna nasēl bakēldēĵē ºĵrenilmek istenmiĸ ve bununla ilgil i gºrev tanēmē 
dēĸēnda bir iĸ almak istemediĵinde nasēl karĸēlandēĵē sorusu yºneltilmiĸtir. Bu durumu normal karĸēlayan 
iĸverenler olmakla birlikte, inisiyatif almanēn kiĸiyi geliĸtiren bir durum olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
¢alēĸanēn inisiyatif almasēnēn hep lider hem de ĸirket aēsēndan olumlu yºnde kendisine geri dºn¿tlerinin 
olacaĵē gºr¿ĸ¿ hakimdir. Bununla birli kte zaman zaman ĸirketlerde inisiyatif alēnmasē gereken ºnemli 
durumlarēn olduĵu, bºyle zamanlarda herkesin birbirine destek olmasē gerektiĵi gºr¿ĸ¿ bulunmaktadēr. 
Ekipten bir alēĸma arkadaĸēnēn ayrēldēĵē durumda ekip hedeflerine destek olabilmek adēna gºrev ve 
sorumluluk almasē gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Kiĸinin inisiyatif almasēnēn iĸine ne kadar tutkuyla ve 
baĵlēlēkla yaklaĸtēĵēyla ilgili olduĵu da belirtilmiĸtir. Ek olarak, deĵiĸen s¿relerle birlikte ĸirketlerde 
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inisiyatif almanēn olumlu karĸēlandēĵē ve bu durumun kiĸinin terfi vb. kariyer yolculuĵunda kendisine 
olumlu yºnde katkē saĵlayacaĵē belirtilebilir. 

 
4.2.4. Ķĸ-Yaĸam Dengesi 
Araĸtērmada, alēĸanlara iĸ-yaĸam dengesini saĵlayēp saĵlayamadēklarē sorulmuĸtur. ¢oĵu alēĸan, iĸ- 
yaĸam dengesini baĸarēlē bir ĸekilde saĵlayabildiklerini ifade etmiĸtir. Ancak, bazē alēĸanlar bu konuda 
farklē gºr¿ĸlere sahiptir ve iĸ-yaĸam dengesini tam olarak saĵlayamadēklarēnē belirtmiĸlerdir. Bu durum, 
bireylerin kiĸisel deneyimlerine ve alēĸma koĸullarēna baĵlē olarak deĵiĸebilir. Ayrēca, araĸtērmada 
dºnemsel olarak iĸ-yaĸam dengesinin deĵiĸebileceĵini ifade eden katēlēmcēlar da bulunmaktadēr. 
¥zelli kle yoĵun iĸ temposu, iĸ y¿k¿n¿n artmasē veya ºzel yaĸamdaki deĵiĸikli kler gibi faktºrler, iĸ- 
yaĸam dengesini etkileyebilir ve alēĸanlar iin zorluklar yaratabilir. Bu dºnemsel deĵiĸikli kler, 
alēĸanlarēn adaptasyon becerilerine ve destekleyici bir alēĸma ortamēnēn varlēĵēna da baĵlē olabilir. 

 
4.2.5. ¢ēktē ¦retme, Takdir Gºrme ve Stat¿ 
¢alēĸanlarēn hepsi ĸirket iinde ēktē ¿rettiĵini d¿ĸ¿nd¿klerini belirtmiĸtir. Bunun yanēnda alēĸanlar yeri 
doldurulamayacak  olduĵunu   d¿ĸ¿nmemektedir.   ķirkette   kazanēlan   tecr¿beyle   baĵlantēlē   olarak 
alēĸanlar ĸirkete katkēlarēn olduĵu d¿ĸ¿ncesinde olmakla birli kte iĸten ayrēldēklarē durumda belli bir 
s¿re problem yaĸanacak olsa da yerlerinin doldurulabileceĵini d¿ĸ¿nmektedir. 

 
¢alēĸanlarēn hepsi ĸirketlerinde takdir gºrd¿klerini ifade etmiĸtir. ķirkette bulunan ºd¿l sistemlerinin 

buna etki ettiĵi de ifade edilmektedir. ¢alēĸanlara aynē zamanda yaptēklarē iĸin kendilerine toplumda bir 

stat¿ kazandērēp kazandērmadēĵē sorulmuĸ olup oĵunluĵun kazandērdēĵē yºn¿nde gºr¿ĸ¿ 

bulunmaktadēr. ¥zelli kle aile gºz¿nden ok ºnemli karĸēlandēklarē, iyi yerlerde olduklarē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Sosyal evrede ise herkesin benzer iĸi yapmasē sebebiyle aile kadar etkisi bulunmadēĵē 

belirtilmektedir. 

 
4.2.6. ¢alēĸanēn Ķĸten Ayrēlmasēna Neden Olan Etkenler  
Araĸtērmada,  alēĸan  grubuna  hangi  durumlarda  iĸten  ēkmayē  d¿ĸ¿nd¿ĵ¿  sorusu  yºneltilmiĸtir. 
¢alēĸanlarēn verdiĵi yanētlara gºre, en sēk bahsedilen nedenler ekonomik durum ve ¿retkenlik eksikliĵi 
olmuĸtur. ¦lkemizde yaĸanan enflasyonun alēĸanlarēn iĸ deĵiĸtirme kararlarēna etkisi olduĵu 
gºzlemlenmiĸtir. Ayrēca, alēĸanlarēn iĸlerinde yeterince ¿retken hissetmemeleri de iĸten ayrēlma 
d¿ĸ¿ncelerinin bir diĵer ºnemli nedenidir. Ķĸte baĸarēlē olmak, yeteneklerini kullanmak ve kendilerini 
geliĸtirmek isteyen alēĸanlarēn, ¿retebildiklerini hissetmediklerinde motivasyon kaybē yaĸayabildiĵi 
gºzlemlenmiĸ ve bu durumun farklē iĸ fērsatlarēna yºnelmelerine sebep olduĵu tespit edilmiĸtir. 

 
Tablo 5: ¢alēĸanlarda Ķĸten ¢ēkmayē D¿ĸ¿nd¿recek Etkenler 

 

 
 

4.3. Sessiz Ķstifa Kavramēna Ķliĸkin Bulgular 

4.3.1. Ķĸveren Grubu iin Sessiz Ķstifa 

Sessiz istifayē tanēmlama noktasēnda katēlēmcēlardan en ºne ēkan cevap, ñalēĸanēn mutlu olmadēĵēò 

gºr¿ĸ¿d¿r. Ķĸveren grubu ñsessiz istifaò iin alēĸanēn mutlu olmadēĵē, verimli hissetmediĵi ve geliĸtiĵini 

d¿ĸ¿nmediĵi durumlarda bu durumu yaĸayabileceĵini belirtmiĸtir. Unutulmuĸluk, gºzardē edilmiĸlik 

durumlarēnda sessiz istifanēn oluĸabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Sessiz istifa durumunu iĸveren grubundan 
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bir katēlēmcē ñalēĸanēn k¿sk¿nl¿ĵ¿ò olarak tanēmlamaktadēr. Farklē bir katēlēmcē ise sessiz istifa halinde 

olan bir kiĸinin ĸirketi cezalandērēyor olabileceĵini belirtmektedir. 

 

4.3.2. ¢alēĸan Grubu iin Sessiz Ķstifa 

¢alēĸan grubuna bakēldēĵēnda; sessiz istifa halinin ñiĸi yavaĸlatmaò, ñ¿zerine bir ĸey koymadan sadece 

minimum eforla iĸi devam ettirmeò, ñgºze batmayacak kadar iĸ yapmakò ĸeklinde tanēmlandēĵē 

belirtilebilir. ñ¢alēĸanlarēn ĸirket ierisinde alēĸmaya devam ederken, isel ya da motivasyonel olarak, 

alēĸma  isteĵini  kaybetmeleri, ĸirkete baĵlēlēklarēnē kaybetmeleriò,  ñFiziksel olarak orada olmakla 

beraber ruhsal olarak uzaklaĸmalarēò tanēmlarē yapēlmēĸtēr. Buna ek olarak kēsa vadede ºl¿lemeyen 

fakat uzun vadede etkisini gºsterecek olmasēndan kaynaklē ĸirketler iin b¿y¿k bir tehdit unsuru olduĵu 

belirtilmektedir. ¥nceden motivasyonunu kaybetmiĸ kiĸiler olarak gºr¿len kesime yeni bir 

kavramsallaĸma  ile  bu  ismin  verildiĵi  belirtilmiĸtir. ¢alēĸanlar  hem  kendileri  hem  de  alēĸma 

arkadaĸlarēnda bu durumda olan kiĸileri gºrd¿klerini ya da gºrebileceklerini ifade etmektedir. 

 

4.3.3. Sessiz Ķstifanēn Olumlu ve Olumsuz Yanlarē 

Katēlēmcēlarēn oĵunluĵu bu kavramēn hibir olumlu yanē olmadēĵēnē d¿ĸ¿nmektedir. ¥te yandan sessiz 

istifa halinin ĸirketler iin bir uyarē niteliĵi taĸēdēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Yºneticilerin alēĸana dokunmasē 

ve destek olmalarē gerektiĵi, motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ fark edildiĵinde aēk iletiĸimle birlikte alēĸan iin 

ne yapēlabileceĵinin d¿ĸ¿n¿lmesi gerektiĵi belirtilmiĸtir. ¢alēĸan grubu iin, sessiz istifa halinde olan 

bir kiĸiyle alēĸmanēn onlarē da olumsuz anlamda etkilediĵi belirtilmiĸtir. ¢alēĸanlar bu kiĸilerle iletiĸim 

kuramadēklarēnē, ge dºn¿ĸ aldēklarēnē belirtmiĸ ve ĸirket iin verim d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne sebep olduĵunu ifade 

etmiĸtir. 

 

4.4. Sessiz Ķstifa Kavramēna Ķliĸkin Bir Model ¥nerisi 

Yapēlan bu araĸtērmada, sessiz istifanēn T¿rkiyeôde nasēl algēlandēĵē ve sessiz istifayē etkileyen faktºrler 

incelenmiĸtir. Katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerine gºre sessiz istifa alēĸanēn mutsuzluĵunu ve motivasyonunu 

kaybetmesini ifade etmektedir. Bu durumu etkileten faktºrlerle ilgili yukarēda aēklanan bulgulara gºre 

ēktē ¿retme ve takdir gºrme, verimlilik, ¿retme duygusu, alēĸan baĵlēlēĵē, iĸ-yaĸam dengesi, pandemi 

dºneminde tamamen evden alēĸmayla birlikte sosyal baĵēn azalmasē, ĸirketten uzaklaĸma, yaĸanan 

enflasyon sebebiyle maddi kaygēlardan dolayē farklē bir teklifi kabul edebilme noktasēnda daha kolay 

kararlar alēnabilmesi ve buna baĵlē diĵer ekonomik faktºrler, kiĸinin yºneticisi ve diĵer ekip 

arkadaĸlarēyla aēk iletiĸimde bulunabilmesi ve geri bildirim alabilmesi sayēlabilir. 

 

Tablo 6: Sessiz Ķstifayē Etkileyen Faktºrler 

 
 

4.5. ķirketlere ¥neriler  
¢alēĸanlar yºneticilerinden bilgi almak kadar iyi bir liderlik de beklemektedir. ķirket yºneticilerinin 

alēĸanlarēna iyi bir lider olmasē, onlarla aēk iletiĸim halinde bulunmasē, ĸirketin hedefleri iin birli kte 

yol kat ederken liderlerin de deĵerlendirilmesinin ºnemli olduĵu belirtilmiĸtir. Katēlēmcēlar, bir hata 

yapēldēĵē zaman sert bir ĸekilde karĸēlamak yerine yapēcē ve ēlēmlē eleĸtirilerle ilerlemenin sessiz istifayē 

ºnlemede etkili olabileceĵi gºr¿ĸ¿ndedir. Buna ek olarak ĸirket politikalarēna destek saĵlayacak bazē 

ºneriler olarak; iĸ daĵēlēmēnēn adil yapēlmasē, motivasyon arttērēcē etkinliklerin oĵaltēlmasē, kurum ii 

giriĸimcili k projelerinin olmasē, ĸirket ii rotasyonlarēnēn arttērēlmasē alēĸan grubunda belirtilmiĸtir. ¥te 

yandan,  iĸveren  grubunda  da  ise  yapēlan  iĸ  tatmini  anketlerinin  yēlda  1ôden  ziyade  alēĸanēn 

dºn¿ĸ¿m¿yle birli kte eyreklik yapēlmasē ºnerilmiĸ, geri bildirim yerine ileri bildirimin ok ºnemli 

olduĵu vurgulanmēĸtēr. 
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5. SONU¢ 
Araĸtērma sonularē, kavramēn T¿rkiye'de tanēnma d¿zeyine iĸaret etmektedir. Elde edilen bulgulara 

dayanarak, sessiz istifa kavramēnēn ardēndaki faktºrler ve alēĸanlarēn motivasyonunu etkileyen unsurlar 

incelenmiĸtir. Gºr¿ĸ¿len katēlēmcēlarēn hibiri kavramē il k kez duyduĵunu belirtmemiĸtir. T¿rkiye'de de 

literat¿rde ve ēkēĸ noktasēnda olduĵu gibi bu kavramēn algēlanēĸ biimi benzerdir. "¢alēĸanēn mutsuz 

olduĵu" algēsē, sessiz istifa durumunda olan bireyler iin ºnemli bir tanēmlayēcē nitelik taĸēmaktadēr. 

¥nemli bir nokta, ñsessiz istifaò durumunun s¿rekli olmadēĵē, geici bir durum olmasēdēr. ¢alēĸanlar 

eĸitli sebeplerden bu noktaya gelebilir, sessiz istifa halinde bulunabilir. Buna sebep olan faktºrlerin 

deĵiĸmesiyle birli kte sessiz istifa hali de sona erebilir. Ek olarak, alēĸan grubunun t¿m¿, iĸlerini 

yaparken ēktēlar ¿rettiĵini ifade etmiĸtir. Bununla birli kte, birok alēĸan, iĸten ayrēldēklarēnda bu 

durumun firma iin b¿y¿k bir sorun oluĸturmayacaĵēnē ve yerlerinin kēsa s¿rede doldurulabileceĵini 

d¿ĸ¿nmektedir. Maddi olarak daha iyi fērsatlar sunulmasē, alēĸanlarēn iĸten ayrēlma kararēnda ºnemli 

bir etken olarak gºr¿lmektedir. Aynē zamanda, alēĸanlarēn ĸirket iinde deĵer gºrememeleri ve yeterli 

takdiri hissetmemeleri gibi nedenler de iĸten ayrēlmalarēna yol aabilmektedir. ¥zelli kle pandemiyle 

birli kte hibrit alēĸma modeline geiĸ, alēĸanlarēn hayatlarēnda ºnemli deĵiĸikliklere neden olmuĸtur. 

Aĵērlēklē olarak Z kuĸaĵēnēn tam da bu deĵiĸimlerin yaĸandēĵē dºnemde iĸ hayatēna baĸlamēĸ olmalarēnēn 

adaptasyon s¿recini kolaylaĸtērdēĵē gºr¿ĸ¿ aĵērlēktadēr. Bununla beraber pandeminin sessiz istifayē 

tetiklediĵi de belirtilebilir. Sessiz istifanēn T¿rkiyeôdeki algēsēnē deĵerlendirdiĵimizde, sessiz istifa 

kavramē ñalēĸanēn mutsuzluĵu ve motivasyon eksikliĵine baĵlē olarak; sorumluklarēnē ¿zerine bir ĸey 

katmadan  minimumda  y¿r¿tmesi  ve  gºze  batmayacak  kadar  iĸ  yapmasēò  ĸeklinde  tanēmlanabilir. 

ñ¢alēĸanlarēn sessiz bērakēĸēò olarak da ifade edilen sessiz istifa kavramēnē, alēĸanēn ĸirkete baĵlēlēĵēnē 

kaybederek alēĸmaya motive olmamasē, gºz ardē edildiĵi durumda ĸirketi cezalandērmasēò ĸeklinde de 

tanēmlamak m¿mk¿nd¿r. 
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¥zet 
K¿reselleĸen d¿nyada ¿lkelerin birbirleri ile sosyal, ekonomik, siyasal ve k¿lt¿rel etkileĸimi artmēĸtēr. 

Bu sebeple ¿lkelerden herhangi birinde ortaya ēkan bir kriz, diĵer ¿lkeleri de kolaylēkla etkisi altēna 

alabilmektedir. Bunun en ºnemli ºrneĵi, literat¿rde ñD¿nyanēn fabrikasēò olarak nitelendirilen ¢inôde 

2019 yēlē aralēk ayēnda ortaya ēkan Koronavir¿s (Covid-19) hastalēĵēdēr. Koronavir¿s (Covid-19) 

hastalēĵē t¿m d¿nya ¿lkelerini etkisi altēna alarak pandemiye dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  ¦lkelerin pandeminin 

yayēlmasēnē ºnlemek iin devreye soktuklarē karantina uygulamalarē ve ñevde kalò talimatlarē 

neticesinde insanlar evde alēĸmak zorunda kalmēĸtēr. Ancak ¿retim kendiliĵinden iĸleyebilen bir sistem 

deĵildir. ¦retim faaliyetlerinin yerine getirilmesi iĸg¿c¿ kullanēmēna baĵlēdēr. Salgēn nedeniyle 

insanlarēn hastalanmalarē, evlerinden ēkamamalarē gibi faktºrler fabrikalarēn kapanmasēna, ¿retimin 

durdurulmasēna, insanlarēn iĸsiz kalmasēna neden olmuĸtur. ¢alēĸmanēn amacē; t¿m d¿nyayē etkisi altēna 

alarak mal ve hizmetlerin ¿retiminden bunlarēn t¿keticilere sunulmasēna kadar her bir s¿reci ve bu 

s¿rete rol oynayan b¿t¿n aktºrleri etkisi altēna alan Covid-19 pandemisinin tedarik zinciri ¿yeleri olan 

¿reticiler, tedarikiler, perakendeciler, loji stik hizmeti saĵlayēcēlarē ve m¿ĸteriler ¿zerindeki etkilerini 

deĵerlendirmektir. Tedarik zincirinde meydana gelen kērēlmalarēn t¿keticilerin istek ve ihtiyalarēnēn 

karĸēlanamamasē, maliyetlerin artmasē gibi olumsuz etkiler, bu alēĸmanēn ºnemine ºnc¿l¿k etmektedir. 

 
Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandemisi, Tedarik Zinciri, ¦retim, Lojistik, M¿ĸteri 

 
EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON SUPPLY CHAIN M EMBERS: A 

CONCEPTUAL ASSESSMENT 

 
Abstract 
In the globalizing world, the social, economic, political and cultural interaction of countries with each 

other has increased. For this reason, a crisis that arises in one of the countries can easily affect other 

countries. The most important example of this is the Coronavirus (Covid-19) disease, which emerged in 

December 2019 in China, where is described as the "factory of the world" in the literature. The 

coronavirus (Covid-19) disease has turned into a pandemic by affecting all countries of the world. As a 

result of the quarantine practices in order to prevent the spread of the pandemic, "stay at home" policies 

were put into action by countries and people had to work at home. However, production is not a system 

that can operate on its own. The performance of production activities relies on the use of labor. Factors 

such as people getting sick and not being able to leave their homes due to the epidemic caused factories 

to close, production to stop, and people to be unemployed. Purpose of the study is; To evaluate the 

effects of the Covid-19 pandemic, that affects every single process beginning from the production of 

goods and services till the delivery of them to consumers, over all the actors playing a role in this process, 

manufacturers, suppliers, retailers, logistics service providers and customers, which are the members of 

the supply chain. Negative effects such as disruptions in the supply chain, inability to meet the demands 

and needs of consumers, and increase in costs lead to the importance of this study. 

 
Keywords: Covid-19 Pandemic, Supply Chain, Production, Logistics, Customer 
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1. GĶRĶķ 
G¿n¿m¿zde sosyal alanlarda, ekonomide ve teknolojide meydana gelen deĵiĸimler ve  geliĸmeler 

pazarlarēn k¿reselleĸmesine yol aarak uluslararasē rekabetin artmasēna neden olmaktadēr. K¿resel 

rekabet, iĸletmelerin mal ve hizmetlerini d¿nyanēn her yerindeki m¿ĸterilere, geliĸen teknolojiyi de takip 

ederek rakiplerinden daha az mali yetle, daha hēzlē teslimatla ve daha kaliteli hizmet sunmalarēnē 

gerektirmektedir. G¿n¿m¿z d¿nyasēnda yaĸanan sosyal, ekonomik ve teknolojik geliĸmelerin yanē sēra 

sel, kuraklēk, terºr olaylarē, salgēn hastalēklar gibi faktºrler de iĸletmelerin, kriz olarak 

nitelendirilebilecek olaylarla ve durumlarla karĸēlaĸmalarēna neden olabilmektedir. Savaĸ, doĵal afetler, 

terºr olaylarē, salgēnlar gibi etkenler, ekonomik sistemde eĸitli mal ve hizmetlere yºneli k talepte 

dalgalanmalara, arzda kesintilere neden olabilmekte ve tedarik zincirini olumsuz yºnde etkilemektedir. 

 
2019 yēlē aralēk ayēnda, ¢inôde (Wuhan kenti) ortaya ēkan Koronavir¿s (Covid-19)ô¿n t¿m d¿nyayē 

etkisi altēna almasē sonucu 2020 yēlē mart ayēnda D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (WHO) tarafēndan pandemi ilan 

edilmiĸtir. Covid-19 pandemisi, ¿lkelerin ekonomilerini ºnemli ºl¿de etkilemiĸtir. D¿nyanēn dºrt bir 

yanēnda her geen g¿n iĸletmelerin faaliyetlerini durdurmasē ile birli kte k¿resel tedarik zincirlerinin 

iĸleyiĸinde aksaklēklar meydana gelmiĸ ve milyonlarca insan iĸsiz kalmēĸtēr. Ķĸletmelerin 

faaliyetlerindeki azalmalar ¿retimin kesintiye uĵramasēna yol aarak pek ok mal ve hizmetin 

t¿ketiminin azalmasēna neden olmuĸtur. Bu dºnem, pek ok t¿keticinin t¿ketim davranēĸēnē 

deĵiĸtirmesine ve pek ok malēn da kētlēĵēna yol amēĸtēr. K¿resel bir salgēn olan Covid-19 pandemisi, 

tedarik zincirleri ¿zerinde yayēlma etkisi gºstererek aynē anda hem arz hem de talep yēkēmēna neden 

olmuĸtur. Pandemi s¿recinde h¿k¿metlerin kapanmaya yºneli k uygulamalarē sonucu t¿keticilerin 

panikleyerek temel t¿ketim ¿r¿nlerini evlerine stoklamalarē, iĸg¿c¿ piyasalarēndaki deĵiĸim neticesinde 

gelir ve iĸ kayēplarē Covid-19 pandemisinin talep yºnl¿ etkileri; ulaĸēm aĵlarēndaki aksaklēklar, iĸg¿c¿ 

kētlēĵē, diji tal teknolojilerin sunmuĸ olduĵu imk©nlarla e-ticaretin yaygēnlaĸmasē ise arz yºnl¿ etkileri 

olarak ortaya ēkmēĸtēr. Son dºnemlerde ºzelli kle gēda fiyatlarēndaki artēĸlarla birli kte gēda kētlēĵēna 

yºnelik ºnemli sinyaller vermekte olan k¿resel gēda tedarik zincirlerindeki kērēlganlēk, Covid-19 

pandemi s¿recinde h¿k¿metlerin kapanmaya yºneli k uygulamalarē neticesinde en ¿st seviyeye ēkmēĸtēr 

(Soĵancēlar vd., 2022). Bu durum, tedarik zincirlerinde meydana gelen olasē aksamalara karĸē alēnacak 

tedbirlerin ¿lke ekonomileri iin ne kadar ºnemli olduĵunu gºstermiĸtir. 

 
Bu alēĸmada; Covid-19 pandemisinin, tedarik zinciri ¿yeleri olan ¿reticiler, tedarikiler, 

perakendeciler, lojistik hizmet saĵlayēcēlar ve m¿ĸteriler ¿zerindeki etkileri deĵerlendirilmektedir. 

 
2. COVĶD-19 PANDEMĶSĶ VE ETKĶLERĶ 
2019 yēlē aralēk ayēnda ¢inôin Wuhan kentinde ortaya ēkarak t¿m d¿nyayē olduka kēsa bir s¿rede etkisi 

altēna alan Covid-19 pandemisi, insanlarēn hayatlarēna iliĸkin duyduklarē endiĸenin yanē sēra b¿y¿k bir 

ekonomik krize dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Pandemi s¿recinin gereĵi olarak ¿lkelerdeki eve kapanma uygulamalarē 

sēnērlardaki giriĸ ēkēĸ hareketliliĵinden fabrikalardaki ¿retime kadar pek ok faaliyeti kēsētlamēĸ, k¿resel 

tedarik zincirinde ºnemli kērēlmalara neden olmuĸtur. 

 
Pandemi kelimesinin ilk bil inen kullanēmē 1666 yēlēnda ñBir Pandemi veya Endemik veya daha doĵrusu 

Yºresel bir Hastalēkò ĸeklinde olmuĸtur. Pandemi, d¿nyaya yayēlan bir salgēn demektir. Bununla 

birli kte, ñyaygēn bir salgēnò, ñolduka geniĸ bir alanē kapsayan ve oĵunlukla n¿fusun b¿y¿k bir 

bºl¿m¿n¿ etkisi altēna alanò ve ñbir bºlgede, ¿lkede, kēta ya da d¿nya genelinde yaygēn biimde daĵēlan 

veya ortaya ēkanò salgēnlarē iermektedir. Toplumlar geliĸtike buna baĵlē olarak deĵiĸik hastalēk 

kalēplarē ortaya ēkmēĸtēr. Yaygēn olarak pandemi tanēmēna d©hil olan hastalēklar grip, kolera, veba, 

ĸiddetli akut solunum sendromu (SARS), uyuz, AIDS, Covid-19 gibi hastalēklardēr. Bu hastalēklarēn 

nasēl yayēldēĵēna dair bilimsel anlayēĸ da deĵiĸmiĸ ve geliĸmiĸtir. Sanayi devrimi ile birlikte hēzlē 

gemiler, buharlē lokomotif ler aracēlēĵē ile giderek artan sayēda mil yonlarca insan ĸehir merkezlerine gº 

ederken, bulaĸēcē hastalēklarēn k¿resel yayēlēmlarē da artmēĸtēr (Morens vd., 2009). 

 
Gemiĸten g¿n¿m¿ze kadar, 1968 yēlēnda Hong Kong gribi olarak da bilinen Flu salgēnē (1968), 2003 

yēlēnda ¢inôde ortaya ēkan SARS salgēnē, 2009 yēlēnda Meksika ve ABDôde gºr¿len ve domuz gribi 

olarak da bilinen H1N1 salgēnē, 2012 yēlēnda Suudi Arabistanôda ortaya ēkan MERS salgēnē, 2014 
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yēlēnda Batē Afrikaôda gºr¿len Ebola salgēnē, 2019 yēlēnda ¢inôde ortaya ēkan Covid-19 salgēnē gibi 

salgēn hastalēklar d¿nya genelinde yayēlabilmektedir (Cavlak ve Selvi, 2021). Tarih boyunca yaĸanan 

pandemilerin ortaya ēkēĸ nedenleri incelendiĵinde genellikle; insanlarēn doĵadaki doĵal iĸleyiĸe zarar 

vermeleri, yerleĸim ĸekil lerindeki deĵiĸikli kler ve hava ve su kaynaklarēnda kirliliĵin meydana gelmesi 

gibi nedenler olduĵu gºr¿lmektedir (Tekin, 2021). 

 
Covid-19 (koronavir¿s) vir¿s¿n¿n ilk enfeksiyonunun Aralēk 2019 yēlēnda ¢inôin Wuhan kentinde tespit 

edilmesi ile birlikte D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (WHO) tarafēndan pandemi ilan edilmiĸtir (Barua, 2020). 

Covid-19 pandemisi ile birli kte d¿nyada pek ok ¿lkede insanlar s¿resi belirsiz bir ĸekilde karantina 

moduna girerek evden alēĸmak zorunda kalmēĸ, pek ok insan da bu s¿rete iĸsiz kalmēĸtēr (Fernandes, 

2020). Pandemi ile birlikte yaĸanan k¿resel hareketsizliklerin kapsamē ve sonularē, end¿strileri ºnemli 

ºl¿de etkilemiĸtir. Covid-19 pandemisinin birbiriyle baĵlantēlē ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel, psikolojik 

etkiler yaratmasē baĸta saĵlēk ve gēda olmak ¿zere otomotiv, turizm, eĵitim, tekstil gibi pek ok sektºr¿n 

ºnceden tahmin edilemeyen durumlarla karĸēlaĸēlmasēna neden olmuĸtur (Kºse ve Ayh¿n, 2020). Covid 

19 pandemisinin yarattēĵē kriz, diĵer ekonomik krizlerden farklē olarak insanlarēn yalnēzca geimlerine 

yºneli k endiĸeler yaratmakla kalmayēp hayatlarē iin de endiĸe duymalarēna yol amēĸtēr (Sheridan vd., 

2020). Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ (ILO) 2020 yēlēnda yayēnladēĵē raporunda, kriz dºnemlerinde kayēt 

dēĸē istihdamēn artmasēnēn yanē sēra karantina ºnlemleri ve ekonomik aktivitelerdeki d¿ĸ¿ĸ nedeniyle iĸ 

g¿c¿ arzēnēn d¿ĸt¿ĵ¿n¿ bildirmiĸtir. Covid-19 pandemisinin yol atēĵē ekonomik kriz nedeniyle 5,3 

milyon ile 27,4 mil yon arasēnda iĸ kaybē olacaĵēnē ve bunun istihdam ¿zerinde yarattēĵē bozulma 

neticesinde 860 milyar dolar ile 3,4 tril yon dolar arasēnda bir geli r kaybēna neden olacaĵēnē rapor 

etmiĸtir. Ķĸg¿c¿ geli rlerindeki kayēp daha az seviyede mal ve hizmet t¿ketimine dºn¿ĸerek iĸletmelerin 

devamlēlēĵēna ve ekonomilerin direnli olmasēna zarar vermektedir. Covid-19 krizi yalnēzca mal ve 

hizmet ¿retimini yani arzē etkilememiĸ aynē zamanda talebi yani t¿ketim ve yatērēm d¿zeylerini de 

etkileyen bir ekonomik ve iĸg¿c¿ piyasasē ĸokuna yol amēĸtēr. Asyaôda meydana gelen ¿retim 

kesintileri  t¿m  d¿nyadaki  tedarik  zincirlerine  yayēlmēĸtēr.  B¿y¿kl¿ĵ¿  ne  olursa  olsun,  ºzell ikle 

havacēlēk, konaklama ve turizm sektºr¿ndeki iĸletmeler baĸta olmak ¿zere ciddi mali ºk¿ĸlere, iflaslara 

ve iĸ kayēplarēna neden olmuĸtur. Pek ok ¿lkedeki t¿keticiler ekonomideki belirsizli k sebebiyle mal ve 

hizmet satēn almada isteksizliĵe d¿ĸm¿ĸ, iĸletmeler ise yatērēmlarēnē, mal alēmlarēnē ve iĸi alēmlarēnē 

ertelemek zorunda kalmēĸtēr (ILO, 2020). Dolayēsēyla Covid-19 pandemisi hem ¿reticileri hem de 

t¿keticileri farklē d¿zeylerde etkilemiĸtir. 

 
Covid-19 salgēn s¿recinin hastalēkla ve ºl¿mlerle sonulanmasē, ¿lke ekonomilerinin hem arz hem de 

talep aĵēnē ºnemli ºl¿de daraltmēĸtēr. Sosyal ve fiziksel izolasyonla birlikte ortaya ēkan temassēz hayat, 

¿retim faktºr¿ ¿zerinden iĸg¿c¿ arzēnē ºnemli ºl¿de etkileyerek baĸta hizmet sektºr¿ olmak ¿zere arzēn 

daralmasē ile sonulanmēĸtēr. Benzer ĸekilde yaĸamēn idame ettirilmesi aēsēndan elzem olan mallarēn 

ve hizmetlerin talebi kēsmen hari tutulduĵunda, ºnlenemez bir talep daralmasē gereĵi ile karĸē karĸēya 

gelinmiĸtir. Piyasada arz ve talepteki daralma ekonomik resesyon ile neticelendiĵinde ise ekonomik 

depresyon kaēnēlmaz olmaktadēr. Covid-19 pandemisi gibi dºnemlerde ekonomik daralmaya baĵlē 

olarak iĸg¿c¿ talebinin azalmasē beraberinde satēn alma g¿c¿n¿ de d¿ĸ¿rmekte ve yoksulluĵun artmasē 

neticesinde temel t¿ketim ihtiyalarēnēn bile karĸēlanamamasēna neden olmaktadēr (Arslan ve Bayar, 

2020). Koronavir¿s salgēnēnēn pandemiye dºn¿ĸmesi k¿resel bir saĵlēk krizinin yanē sēra daha ºnce bu 

kadar ciddi bir ĸekilde deneyimlenmemiĸ olan bir k¿resel ekonomik krize yol amēĸ ve Covid-19 

pandemisi b¿t¿n ¿lkeler iin, ¿lkelerin faaliyetlerini idame ettirebilmelerinde i kaynaklarēn ekonomi 

iin ne denli b¿y¿k bir ºneme sahip olduĵunu gºstermiĸtir (Yenig¿n, 2020). Covid-19 pandemisi bir 

taraftan saĵlēk krizi olarak baĸlayēp d¿nya apēnda ¿lke ekonomilerini ºnemli ºl¿de etkisi altēna 

almasēnēn yanē sēra diĵer taraftan da ¿lkelere eksikli klerini gºrme ve benzer durumlarla karĸēlaĸtēklarēnda 

almalarē gereken tedbirlerin farkēna varma fērsatē sunmuĸtur. 

 
3. COVĶD-19 PANDEMĶSĶNĶN TEDARĶK ZĶNCĶRĶ ¦YELERĶNE ETKĶLERĶ 
K¿resel tedarik zincirleri, eĸitli nedenlerle zincir s¿reklil iĵini ve aĸamalarēnē kesintiye uĵratarak 

aksamalara neden olan olaylarla karĸēlaĸabilmektedir. Beklenmeyen olaylarēn ortaya ēkmasē, k©rlēlēĵēn 

devam ettirilebilmesi iin tedarik zinciri ¿yelerinin derh©l harekete geerek tedarik zinciri yapēsēnda 

deĵiĸikli k meydana gelmeden, uyum iinde iĸleyiĸinin devamlēlēĵēnē saĵlamalarēnē gerektirmektedir 

(Andjelkovic, 2017). Tedarik zinciri riskleri ok yºnl¿d¿r. Riskler; depremler, tsunamiler (ºrneĵin, 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

148 

2011 yēlēnda Japonyaôda yaĸanan tsunami felaketinin tedarik zinciri ¿zerindeki b¿y¿k etkisi), salgēnlar, 

seller gibi doĵal felaketlerden ya da terºr olaylarē, ĸiddet olaylarē gibi insan faaliyetleri nedeniyle ortaya 

ēkmaktadēr. Bu t¿r riskler meydana geldiklerinde fabrikalarēn, tedarikilerin daĵētēm merkezlerinin 

ulaĸēm baĵlantēlarēnē geici olarak kullanēlamaz hale getirdiklerinden, tedarik zinciri aĵ tasarēm yapēsē 

¿zerindeki etkileri ok g¿l¿ ve ani bir etki olarak ortaya ēkmaktadēr. Ortaya ēkan malzeme 

eksikli kleri, teslimat gecikmeleri tedarik zincirinde domino etkisi yaratarak tedarik zinciri kesintilerine 

yol amakta (Kilpatrick ve Barter, 2020) ve gelir, hizmet, ¿retkenlik aēsēndan dalgalanmalara ve 

performans d¿ĸ¿ĸlerine neden olmaktadēr (Ivanov, 2020). Tedarik zinciri aĸamalarē her zaman sorunsuz 

bir ĸekilde ilerlememektedir. Bazē durumlar neticesinde tedarik zincirinde kērēlmalar meydana 

gelmektedir. Tedarik zincirinde kērēlmalara neden olan bazē durumlar (Aqlan ve Lam, 2015): (i) 

tedariĵin, ¿retimin ve satēĸlarēn k¿reselleĸmesi, (ii) artan karmaĸēklēk ve y¿ksek rekabet ortamē, (iii) 

salgēnlar, doĵal afetler gibi olaylardēr. Bu maddeler aĸaĵēda kēsaca aēklanmēĸtēr. 

 
i) Tedariĵin, ¿retimin ve satēĸlarēn k¿reselleĸmesi: Ekonomik k¿reselleĸme iĸletmelerin mallarēnē daha 

hēzlē ¿reterek d¿nya apēndaki m¿ĸterilerine bu mallarēnē daha hēzlē teslim etmeleri gereĵini ortaya 

ēkarmaktadēr. Bu durum, ok uluslu ĸirketlerle onlarēn tedarikileri ve distrib¿tºrlerinin kesintisiz bir 

ĸekilde iĸleyen lojistik hizmetlerine olan talebi artērmakta ve ĸirketlerin tedarik zincirlerini etkin bir 

ĸekilde yºnetmelerini ve lojistik sistemlerinin entegrasyonunda etkinliĵi saĵlamalarēnē gerektirmektedir 

(Rondinelli ve Berry, 2000). 

 
ii) Artan karmaĸēklēk ve y¿ksek rekabet ortamē: Ķĸletmeler hammadde ¿reticilerinden nihai t¿keticiye 

kadar aĸamalē bir yapē olan tedarik zinciri sisteminde varlēklarēnē s¿rd¿rmektedirler. Y¿ksek rekabet 

ortamēnda,  k¿reselleĸme  ve  teknolojik geliĸmelerle karmaĸēk bir  yapēya  dºn¿ĸebilen  bu  sistemde 

kērēlmalar meydana gelebilmektedir. Ķĸletmelerin meydana gelebilecek kērēlmalarla m¿cadele 

edebilmeleri ve artan rekabet ĸartlarē altēnda ayakta kalabilmeleri tedarik zinciri yºnetimini etkin bir 

ĸekilde y¿r¿tmeleri ve m¿ĸteri iin deĵer yaratabilmeleri ile m¿mk¿nd¿r (Baĸkol, 2011). 

 
iii) Salgēnlar ve doĵal afetler: Tēpkē Covid-19ôda olduĵu gibi gemiĸteki salgēn hastalēklar ve etkileri 

incelendiĵinde, b¿y¿k oĵunluĵunun krizlere yol atēĵē gºr¿lmektedir. Bu nedenle salgēn hastalēklarēn 

b¿y¿k bir kriz yaratma potansiyelleri olduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. Salgēn hastalēklar gerek meydana 

geldiĵi ¿lkelerde gerekse k¿resel boyutta ortaya ēkardēĵē krizler neticesinde toplumdaki stabil iĸleyiĸi 

bozmakta, devletin kamusal hizmet gºrevini yerine getirmesinin yanē sēra ¿lkedeki saĵlēk, eĵitim, 

politika ve ekonomi faaliyetlerini olumsuz bir ĸekilde etkilemektedir (G¿ler, 2022). Deprem, sel, yangēn 

gibi doĵal afet dºnemlerinde ihtiya sahiplerine yardēmlarēn ulaĸtērēlmasēnda, salgēn dºnemlerinde ise 

ºzelli kle temel ihtiyalarēn karĸēlanmasēnda tedarik zincirinde meydana gelecek kērēlmalar ºnemli 

aksamalara neden olmaktadēr. Bu nedenle salgēn ve afet dºnemleri, tedarik zinciri yºnetiminin ºnemini 

gºzler ºn¿ne sermektedir (Senir, 2020). 

 
K¿reselleĸme, iĸletmelerin pek ok farklē ¿lkeden ara girdileri tedarik etmelerine ve nihai mallarē 

satmalarēna imk©n saĵlamaktadēr. Sektºrlerin ¿lkeler arasē karĸēlēklē iliĸkilerinin Covid-19 pandemisi 

nedeniyle kesintiye uĵramasē ¿retim faaliyetlerinin devamlēlēĵēnē etkilemiĸ ve ¿lkelerde yaĸanan ¿retim 

kesintileri, diĵer ¿lkelerin sektºrlerinde de olumsuz etkilere neden olmuĸtur (Sforza ve Steininger, 

2020). Tedarik zinciri aĵlarē, Covid-19 pandemisinin k¿resel ekonomiyi olumsuz yºnde etkilediĵi 

ºnemli bir kanaldēr. Pandemi s¿reci ile birlikte tedarik zincirlerinin iĸleyiĸi b¿y¿k ºl¿de sekteye 

uĵramēĸtēr. Bu g¿l¿ kriz ile birlikte ihracatē ¿lkelerin yanē sēra ºzelli kle hammadde eksikliĵi sebebiyle 

ithalatē olan ¿lkeler de ºnemli ºl¿de etkilenmiĸtir (Fernandes, 2020). Covid-19 salgēnē ¢in merkezli 

bir salgēndēr. ¢inôden sonra salgēndan en fazla etkilenen ¿lkeler Japonya ve Kore olmuĸtur. Bu ¿lkeler 

birok mamul mal iin k¿resel tedarik zincirlerinin merkezinde yer aldēklarēndan ticari faaliyetler 

aēsēndan b¿y¿k bir ºneme sahiptirler (Baldwin ve Mauro, 2020). Bu baĵlamda bu ¿lkelerde meydana 

gelen tedarik zinciri aksamalarē diĵer ¿lkeleri de derinden etkilemiĸtir. 

 
Covid-19 pandemisinin yayēlmasē ile birli kte pek ok ¿lke h¿k¿metlerinin  ñevde kalò talimatlarē 

neticesinde hastaneler, eczaneler, s¿permarketler, inĸaat ĸirketleri d©hil olmak ¿zere mal ve hizmet 

sunan pek ok iĸletmenin faaliyetleri olumsuz etkilenmiĸtir (Storr vd., 2021). Covid-19 pandemisi ile 
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birli kte tedarik zinciri yºnetiminin kritik rol¿ ve tedarik zincirinin ºnemi daha ºnceki salgēnlar ve 

krizlere nispeten daha da belirgin hale gelmiĸtir. Kesintilerin kapsamēnēn geniĸliĵi, etkilerin end¿strilere 

hēzlēca yansēmasē, Covid-19 pandemisi esnasēnda arz ve talepteki ĸiddetli dalgalanmalar pandemilerin 

etkilerinin  tipik  kesintilerden  daha  farklē  bir  yapēda  ve  daha  uzun  s¿reli  gerekleĸtiĵini  ortaya 

koymuĸtur. Bu nedenle pandemiler, tedarik zinciri yºnetim s¿recinde hangi stratejilerin etkin olduĵunun 

belirlenmesini, daha sonra tekrar bir pandemi s¿reci meydana geldiĵinde ne t¿r ºnlemler alēnabileceĵi 

konusunun ºnemle incelenmesini gerektirmektedir (Craighead vd., 2020). Bu baĵlamda Covid-19 

pandemisinin tedarik zinciri ¿zerinde (KPMG, 2020): 

¶ Arz ve talep ĸoklarēnēn stok yºnetimini olumsuz yºnde etkilemesi, 

¶ Hammadde temininin dēĸ ¿lkelerden saĵlanmasē, 

¶ Tedarik zincirinde yer alan ¿retici, tedariki, perakendeci ve tedarik zincirinin diĵer ¿yelerinin 

de olmasē nedeniyle tedarik zinciri yºnetiminin daha karmaĸēk bir hale gelmesi gibi sorunlarēn 

ortaya ēkmasēna neden olmuĸtur. 

 
Pandeminin k¿resel yayēlēmē neticesinde ortaya ēkan ekonomik kriz, hammaddelere eriĸebilirliĵi ve 

hammaddelerin kullanēmēnē da olumsuz yºnde etkilemiĸtir. Salgēn gēda, otomobil , elektronik, kimya, 

tekstil sektºrlerinde ¿retim faaliyetlerinde bulunabilmek iin gerekli olan hammaddelerin ve gerekli 

bileĸenlerin tedarik edilebilmesinin ºn¿nde b¿y¿k bir engel teĸkil etmiĸtir. Ķĸg¿c¿ne dayalē fabrikalarēn 

sokaĵa ēkma yasaklarē ile birli kte ¿retimi azaltmak ya da durdurmak zorunda kalmalarē k¿resel tedarik 

zincirinde ciddi aksamalarē beraberinde getirmiĸtir. Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ (ILO) 2020 yēlēnda 

yayēnlamēĸ olduĵu raporda, Covid-19 pandemi s¿recinin ekonomik ēktēsē bakēmēndan en olumsuz 

etkisinin imalat sektºr¿ ¿zerine olduĵunu bildirmiĸtir (Kamarthi ve Li, 2020). Bu alēĸmada Covid-19 

pandemisinin tedarik zinciri ¿yeleri (¿reticiler, tedarikiler, perakendeciler, lojistik hizmet saĵlayēcēlar, 

m¿ĸteriler) ¿zerindeki etkileri ele alēnmakta ve deĵerlendirilmektedir. 

 
3.1. ¦reticilere Etkiler i 
¦retim bir  ¿lkenin  ekonomisi  iin tēpkē  canlēlara  hayat  veren  kan  kadar  ºnemlidir.  Baĸta  beĸeri 

kaynaklar olmak ¿zere diĵer kaynaklarēn yerinde ve doĵru kullanēlmasē ile saĵlanabilen yeterli d¿zeyde 

¿retim, ¿lke ekonomilerinin saĵlēklē ve verimli bir ĸekilde geliĸmesi bakēmēndan ĸarttēr. Tabiatēn insan 

ihtiyalarēnēn tamamēnē karĸēlayamamasē durumu ¿retimi zorunlu kēlmaktadēr. Kaynaklarēn ok eĸitli 

ve daĵēnēk yerlerde bulunmasē, bu kaynaklarēn toplanarak bir araya getirilmesini ve deĵiĸime tabi 

tutulmasēnē gerektirmektedir. Genel olarak ¿retimin amacē mal ve hizmetleri temin ederek insanlarēn 

ihtiyalarēnē karĸēlamaktēr (Diner ve Fidan, 1997). Ham petrol, ¿retim s¿recinde kullanēlan en ºnemli 

unsurlardan biridir. Petrol fi yatlarēndaki d¿ĸ¿ĸ ¿retim maliyetlerini d¿ĸ¿rerek ekonomik b¿y¿meyi 

artērabilmektedir. Petrol fiyatlarēndaki d¿ĸme, petrol ithal eden ¿lkeler iin olumlu sonulanērken ihra 

eden ¿lkeler iin finansal piyasa dalgalanmalarēna neden olmaktadēr. Petrol ihra eden ¿lkeler Covid-19 

dºneminde belirgin durgunluklar yaĸamēĸlardēr (Padhan ve Prabheesh, 2021). Covid-19 pandemisi ¢in 

merkezli ortaya ēkmēĸ olup,  baĸta ¢in olmak ¿zere, Japonya, Kore, Fransa, Ķtalya gibi k¿resel ¿retim 

ve ihracatēn yaklaĸēk %65ôini oluĸturan ¿lkelerin pandemi s¿recinden en derin etkilenen ¿lkeler olmasē, 

tedarik zincirinin bozulmasēna ve ¿retim faaliyetlerinin aksamasēna neden olmuĸtur. ¦retim 

faaliyetlerindeki kesintiler, k¿resel emtia fiyatlarēndan etkilenen ve dºng¿sel ekonomiye duyarlē 

sektºrlerde ¿retkenlikleri ve k©rlēlēĵē etkilemiĸtir (Ibn-Mohamed vd., 2021). 

 
D¿nya ¿lkeleri aēsēndan konumu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde ¢in baĸta elektronik, ila, bilgisayar, ulaĸēm 

ekipmanlarē olmak ¿zere ºnemli bir ara mal ¿reticisi ve birincil talep kaynaĵē konumu ile k¿resel tedarik 

zincirinde kilit bir rol ¿stlenmektedir. Bu nedenle pandemi s¿recinde ¢inôdeki fabrikalarēn uzun s¿re 

kapanēĸlarē bu ¿r¿nlerin yalnēzca arzēnē etkilemekle kalmayēp diĵer pazarlarēn da mal ¿retme 

kapasitesine zarar vermiĸtir (Aēkgºz ve G¿nay, 2020). Tedarik zincirlerindeki aksama neticesinde 

imalat ĸirketlerinde iĸ maliyetleri artmēĸtēr. ¦r¿nlerinin neredeyse %70ôini ¢inôden tedarik eden Harsbro 

gibi ĸirketlerin ¿r¿nlerini piyasaya s¿rmesi giderek zorlaĸmēĸtēr. Amerika Birleĸik Devletleri Tedarik 

Yºnetimi Enstit¿s¿ône gºre 2020 yēlēnda ĸirketlerin %75ôinin tedarik zincirlerinde aksama ortaya 

ēkmēĸtēr. Ayrēca salgēn s¿reci ile birlikte hammadde ve nihai ¿r¿n kētlēĵē yaĸanmakla birli kte bunlarēn 

d¿nya apēnda taĸēnmasē, hava ve deniz taĸēmacēlēĵēndaki alternatiflerin yetersizliĵi nedeniyle daha da 

kºt¿ bir hale gelmiĸtir (Fernandes, 2020). Covid-19 pandemisi ile birli kte ¿r¿nlerin satēĸē, daĵētēmē ve 
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pazarlanmasē s¿relerinde zorluklar yaĸanmēĸ, bu zorluklar ºzellikle abuk bozulan ¿r¿nlerde daha derin 

hissedilmiĸtir. ¢abuk bozulan ¿r¿nleri ¿reten iĸletmelerin ciddi oranda ¿retim kayēplarē yaĸamalarēnēn 

yanē sēra stok birimlerindeki artēĸ  iĸletmelerin  depolama  maliyetlerini  artērmēĸtēr.  ¦lke  

ekonomilerinde  adeta  lokomotif  gºrevi ¿stlenen imalat sanayisinde meydana gelen aksaklēklar 

ekonomik sorunlarē tetiklemiĸtir. Ekonomik belirsizliklerle karĸē karĸēya kalan t¿keticilerin g¿veni 

azalmēĸ, istihdam piyasasē da t¿m belirsizli klerden etkilenmiĸtir. Pek ok insan Covid-19 pandemisi 

sebebiyle iĸten ēkarēlmēĸ, bu durum da kamu harcama ve borlanma d¿zeylerinin y¿kselmesine neden 

olmuĸtur (Kēlēn, 2022). 

 
Bir malēn ya da hizmetin fiyatē, arz ve talep arasēndaki etkileĸim neticesinde belirlenmektedir (Aēkgºz 

ve G¿nay, 2020). Bir iĸletmenin pazarda varlēĵēnē idame ettirebilmesi, hedef kitlenin istek, ihtiya ve 

beklentilerini karĸēlayacak bir ĸekilde ¿retim faaliyetlerinde bulunarak ¿r¿n ve hizmetlerini hedef 

kitlesine uygun fiyat ile doĵru yerde ve zamanda ulaĸtērabilmesine baĵlēdēr. Covid-19 krizi ile birlikte 

d¿nyada emtia fiyatlarē artma eĵili mi gºstermektedir. T¿keticilerin panik etkisiyle evlerinde ¿r¿n stoĵu 

yapmalarēnē fērsat olarak deĵerlendiren iĸletmeler, mal ve hizmetlerin fiyatlarēnda anormal d¿zeyde 

artēĸlar yapabilmektedirler. Aĸērē fiyat artēĸlarēnēn etkisiyle birlikte t¿keticiler temel mal ve hizmetlere 

eriĸimde zorlanmaktadērlar (Cavlak ve Selvi, 2021). Covid-19 gibi kriz dºnemleri boyunca talebi 

umursamadan s¿rekli fi yat artēĸē yapan rekabet otoriteleri, pazarlarēn iĸleyiĸini ºnemli ºl¿de 

bozabilmektedir (Boshoff , 2021). Ayrēca pandemi s¿recinde havayollarē maliyetindeki artēĸlar, 

iĸletmeleri farklē taĸēma metodlarē kullanmaya, bºyleli kle taĸēma mali yetlerinde en az artēĸē saĵlama 

abalarēna yºnlendirmiĸtir (Karagºz Taĸkēn, 2020). Dolayēsēyla Covid-19 pandemisinin yarattēĵē 

olumsuz durumlar, iĸletmeleri yeni stratejiler geliĸtirme zorunluluĵunda bērakmēĸtēr. 

 
3.2. Tedarikilere Etkiler i 
K¿reselleĸme  ile  birli kte iĸletmelerin  uluslararasē  tedarik zincirinin  merkezinde  yer  alēyor  olmasē 

nedeniyle hem birbirlerine hem de diĵer ¿lkelere ºnemli miktarda girdi saĵlamaktadērlar. Bu baĵlamda 

Covid-19 pandemisi nedeniyle k¿resel tedarik zincirlerinde meydana gelen aksaklēklar, d¿nyadaki 

neredeyse her ¿lkenin ekonomisini pek ok aēdan olumsuz etkilemiĸtir (¢atuk ve Aydēn, 2021). 

Dolayēsēyla Covid-19 pandemisinin makro ve mikro olumsuz etkileri olmuĸtur ve bu etkiler birok 

alanda h©l© devam etmektedir. Covid-19 pandemisi ile birli kte ºzelli kle gēda tedarik zincirinin ¿reticiler, 

nakliyeciler, perakendeciler gibi aktºrleri de ºnemli ºl¿de etkilenmiĸtir. Gēda sistemleri, gēdanēn 

¿retilmesi, iĸlenmesi, daĵētēlmasē, atēk yºnetimi ile ilgili evre, insanlar, s¿reler, kurumlar gibi unsurlarē 

ve bu unsurlarēn faaliyetlerini ve ēktēlarēnē kapsamaktadēr. Gēda arzēnda meydana gelen aksaklēklar 

ulusal ekonomilerin kesintiye uĵramasēna, yerel gēda sistemlerinin iĸleyiĸinin bozulmasēna, fiyat 

dalgalanmalarēna hatta kētlēĵa kadar pek ok olumsuz sonucun da ortaya ēkmasēna neden olmuĸtur 

(B®n®, 2020). 

 
Covid-19 pandemisi dolayēsēyla hammadde ve ara mal tedarikinde yaĸanan sēkēntēlar nedeniyle 

tedarikilerin faaliyetlerinde meydana gelen d¿ĸ¿ĸler ¿retim faaliyetlerinin de kesintiye uĵramasēna 

neden olmuĸtur (Sezgin, 2022). Bu s¿rete pek ok ĸirket, denizaĸērē ¿lkelerden ¿r¿n tedarikinde ve 

alternatif tedarikiler bulmada zorluklar yaĸamēĸlardēr (Staniforth, 2020). Kurumsal veri analitiĵi firmasē 

olan Dun&Bradstreet hazērladēĵē raporda Covid-19ôun baĸlangē yeri olan ¢inôin Wuhan kentinin, adeta 

d¿nyanēn ¿retim merkezi konumunda olduĵunu ortaya koymuĸtur. Rapora gºre, d¿nya apēndaki 51 bin 

ĸirketin Wuhanôda bir ya da daha fazla doĵrudan tedarikisi olduĵunu yaklaĸēk 5 milyon ĸirketin ise bir 

ya da daha fazla ikinci kademe tedarikisi olduĵunu bildirmiĸtir. Pandemi s¿recinde d¿nya genelinde 

h¿k¿metler tarafēndan alēnan ºnlemler nedeniyle tedarikilerin teslimat y¿k¿ml¿l¿klerini yerine 

getirememesi, hijyen gerekli li kleri nedeniyle fabrikalarēn kapanmasē, t¿ketici taleplerinin 

ºngºr¿lememesi gibi nedenler ¿retimin azalmasēna ve finansal s¿rd¿r¿lebilirlik endiĸelerinin artmasēna 

neden olmuĸtur (Ivanov, 2020). 

 

3.3. Perakendecilere Etkileri 
Covid-19 pandemisinin yayēlmasē ve insanlar ¿zerindeki etkisinin artmasēyla birlikte perakendecilerin 

t¿keticilere temel ¿r¿nleri saĵlama ve hizmet ettikleri topluluklarēn saĵlēĵēnē ve refahēnē koruma abalarē 

artmēĸtēr. Pandeminin saĵlēk, sosyal ve ekonomik bakēmdan etkileri birok kesimin ekonomik yaĸam 

koĸullarēnē tehlikeye attēĵē, alēĸanlarēn saĵlēĵē ve refahē ¿zerinde aĵēr bir y¿k oluĸturduĵu k¿resel 
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perakende tedarik zincirlerinde ºnemli zorluklar yaratmēĸtēr. Pandemi s¿recinde perakendeciler, 

¿r¿nlerinin maĵazalarēn raflarēna ve t¿keticilerin kapēlarēna ulaĸmasēnē saĵlayacak olaĵan¿st¿ ºnlemler 

almak ve t¿ketici ihtiyalarēna daha hēzlē karĸēlēk verme yeteneklerini geliĸtirmek zorunda kalmēĸlardēr. 

Sinema salonlarē, restoranlar, alēĸveriĸ merkezleri sosyal mesafe gereĵi bu dºnemde oĵu ¿lkede 

kapanērken,  marketler  ve  depo  zincirleri  trafiĵinde  artēĸ  meydana  gelmiĸtir. Bu  dºnemde  market 

perakendecileri iin ¿r¿n teslimatēna yºnelik uygulamalarda ciddi oranda artēĸ gºr¿lm¿ĸt¿r (Aryapadi 

vd., 2020). Ayrēca Covid-19 pandemisi ile birlikte k¿resel tedarik zincirinin her bir aĸamasēndaki 

sipariĸlerde  dalgalanmalar  meydana  gelmiĸtir.  Sipariĸ  dalgalanmalarē;  tedarik zincirinin  stoklama, 

daĵētēm ve yºnetim maliyetlerinde artēĸa neden olmuĸtur. Mevcut belirsizli k ortamēnda ise 

perakendeciler, nihai bir ¿r¿nde kētlēk ortaya ēkmasē durumunda kendilerini koruyabilmek adēna 

tedarikilerine ihtiyalarēndan daha fazlasēnē sipariĸ vermek durumunda kalmēĸlardēr (Karagºz, 2020) 

ve bºylece baĸta depolama mali yetleri olmak ¿zere genel mali yetler seviyesi artmēĸtēr. 

 
Covid-19 pandemisi son birka yēldēr sabit bir hēzla b¿y¿yen e-ticaretin, insanlara evde kalmalarēna 

yºneli k talimatlarēn verilmesi ile birli kte insanlarēn market, kiĸisel bakēm, giyim, temizlik ¿r¿nleri, 

fitness ekipmanlarē, elektronik eĸyalar gibi ihtiyalarē iin her zamankinden daha fazla evrimii 

alēĸveriĸ yapmaya baĸlamalarē ile daha da b¿y¿mesine yol amēĸtēr. Perakende sektºr¿nde ºnemli bir 

deĵiĸimi beraberinde getiren bu geliĸme, perakendecilerin fi ziki maĵazalarē birer e-ticaret daĵētēm 

merkezlerine dºn¿ĸt¿rmelerini gerektirmiĸtir. Diji tal dºn¿ĸ¿me uyum saĵlayarak e-ticaret faaliyetlerini 

geliĸtiren perakendecilerin, Covid-19 pandemi s¿recinin yarattēĵē zorluklarla m¿cadele edebilmeleri 

daha kolay olmuĸtur. 29 Mart- 12 Nisan 2020 tarihleri arasēnda Batē ve Orta Avrupaôda fiziksel 

maĵazalara sahip olan perakendecilerin online sipariĸlerinin bir ºnceki yēlēn aynē dºnemindeki online 

sipariĸlerine kēyasla %52ôden %76ôya ēktēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (Van Deel, 2020) ve bu durum bir ok ¿lkede 

benzer ĸekilde y¿kselmiĸtir. 

 
3.4. Loj istik Hizmet Saĵlayēcēlarēna Etkiler i 
¦lke ekonomilerinin kalkēnmasēnda kritik bir ºnem arz eden lojistik sektºr¿ne iliĸkin faaliyetler, ihra 

ve ithal edilen b¿t¿n ¿r¿nlere konu olmakta ve dēĸ ticaretin tamamlayēcē bir parasē olarak deĵerini 

korumaktadēr. K¿reselleĸen d¿nyada g¿n¿m¿zde b¿t¿n ¿lkelerin birbiri ile bir baĵlantē halinde olmasē, 

ortaya ēkan salgēnēn yalnēzca salgēnēn ortaya ēktēĵē ¿lkeyi etki altēnda bērakmakla kalmayēp, lojistik 

faaliyetlerinde bulunduĵu b¿t¿n baĵlantēlē ¿lkelerin de ºnemli ºl¿de etkilenmesine neden olmaktadēr 

(Akacē ve ¢ēnaroĵlu, 2020). Bunun en ºnemli ºrneĵi olan Covid-19 pandemi s¿recinde iĸilerin 

hastalanmalarē, kendilerini izole etmeleri, hareket kēsētlamalarēnēn getirilmesi gibi nedenler gēda iĸleme 

ve daĵētēm aĵlarēnda etkin rol oynayan iĸg¿c¿n¿n azalmasēna neden olmuĸtur. Bu nedenle emek yoĵun 

iĸletmelerde salgēnēn etkisiyle meydana gelen iĸg¿c¿ azalmalarē, artan talebin karĸēlanmasēnda yetersiz 

kalmēĸtēr. ¥zelli kle uzun mesafeli taĸēmacēlēkta ulaĸtērma ve daĵētēm aĵlarē, iĸg¿c¿ kētlēĵē ve hareket 

kēsētlamalarē sebebiyle meydana gelen kesintiler karĸēsēnda savunmasēz kalmēĸtēr. Pandemi s¿reci ile 

birli kte ñtam ve zamanēndaò ¿retim ve teslimat ¿zerine kurulu sistemler iindeki ani ve beklenmedik 

bir  ĸekilde  meydana  gelen  talep  artēĸē,  kēsa  vadeli  stok  t¿kenmelerine  ve  lojistik  faaliyetlerinde 

karmaĸaya yol amēĸtēr (Hobbs, 2020). 

 
¦retimin farklē aĸamalarē incelendiĵinde, mevcut teknoloji lerin insan faktºr¿n¿n yokluĵu durumunda 

tek baĸēna iĸlerlik kazanamamasē ve bu nedenle faaliyetlerin insana baĵlē olmasē sebebiyle Covid-19 

pandemi s¿recinde ¿retim ve loji stik faaliyetleri olduka derin bir ĸekilde etkilenmiĸtir (Kamarthi ve Li, 

2020). Pandeminin aĸamalē bir ĸekilde t¿m d¿nyada yayēlmasē ile birlikte y¿k taĸēma hareketliliĵi de 

doĵrudan etkilenerek ºnemli d¿zeyde azalma gºstermiĸtir. Bu durumdan kara, deniz, hava ve demir 

yolu olmak ¿zere t¿m taĸēmacēlēk t¿rleri etkilenmiĸtir. Ancak d¿nya apēnda en ok etkilenen taĸēmacēlēk 

ise  hava  yolu  y¿k  ve  yolcu  taĸēmacēlēĵē  olmuĸtur. Salgēn  sonucu  ¢inôde  ¿retim faaliyetlerindeki 

aksaklēklar,  ¢inôe  hammadde  taĸēyan  y¿k  gemilerinin  y¿klerini  tahliye  etmesinde  karĸēlaĸtēklarē 

sorunlar, ¢inôden ithal edilen ¿r¿nlerde de yine nakliyeye il iĸkin sorunlar nedeniyle boĸ konteynerlerin 

d¿nyadaki dolaĸēmē kēsētlanmēĸ ve bunun neticesinde konteyner navlunda b¿y¿k artēĸlar kaydedilmiĸtir. 

Navlun artēĸlarē neticesinde ºzellikle katma deĵeri nispeten y¿ksek olmayan ¿r¿nleri ihra etmekte olan 

¿lkeler iin navlun birim mali yetlerini artērmēĸ ve ihracat yapan ¿lkeleri olumsuz ĸekilde etkilemiĸtir 

(Okumuĸ, 2020). Bºylece fiyatlar genel seviyesinde bir artma olmuĸtur. 
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3.5. M¿ĸter ilere Etkileri  
Covid-19 pandemisi hanehalklarēnēn t¿ketim tercihlerinde ºnemli deĵiĸikli kler yaratmēĸtēr. Hanehalkē 

davranēĸēndaki deĵiĸikli kler, esas olarak hanelerin enfekte olma tedirginliĵi, sosyal mesafeyi koruma 

isteĵi veya enfeksiyon endiĸesi nedeniyle belirli ekonomik faaliyetlerde bulunamamasēndan 

kaynaklanmaktadēr (McKibbin ve Fernando, 2020). Covid-19 pandemisi ile d¿nya apēnda 

h¿k¿metlerin vatandaĸlara ñevde kalò talimatlarē neticesinde ekonomik faaliyetler yavaĸlamēĸtēr. Bu 

uygulamalar m¿ĸteriler ¿zerindeki en belirgin etkisini, satēn alma davranēĸlarēnda kendini gºstermiĸtir. 

Pandemi s¿recinin ilk aĸamalarēnda baĸta un, makarna, dondurulmuĸ gēdalar, konserve ¿r¿nler, 

ĸiĸelenmiĸ su gibi temel gēda ¿r¿nleri ve sēvē sabun, el dezenfektanē, tuvalet kaĵēdē gibi hijyen ¿r¿nleri 

dahil pek ok ¿r¿n¿n raflarē boĸaltēlērken giyim, mobilya gibi zorunlu t¿ketim kategorisi dēĸēndaki 

¿r¿nlerin satēĸē azalmēĸtēr. Temel t¿ketim ¿r¿nlerine yºneli k olarak ortaya ēkan ópanik satēn almaô 

davranēĸē m¿ĸterileri, mevcut ortamdaki belirsizliĵe baĵlē olarak evde stok yapma davranēĸēna sevk 

etmiĸtir (Spash, 2021; Hobbs, 2020). Bu s¿rete seyahat yasaklarē, spor m¿sabakalarē iptalleri, toplanma 

yasaklarē benzeri kēsētlamalara gidilmiĸtir. Ķnsanlar toplu taĸēma aralarēnē kullanmaktan, alēĸveriĸ 

merkezi ve restoran benzeri kapalē yerlere gitmekten, m¿ze gibi kamusal alanlarda bulunmaktan uzun 

bir s¿re kaēnmēĸlardēr (Fernandes, 2020). Covid-19 salgēnē ile birli kte genel talepteki hēzlē azalmanēn 

yanē sēra ¿retimde de meydana gelen azalma sonucu iĸsizliĵin ve ¿retim mali yetlerinin artmasē arz 

ĸoklarēnē ortaya ēkarmēĸtēr (Karadaĵ, 2021). ¦r¿n ve kaynaklarda meydana gelen kētlēklar sebebiyle 

durumu fērsata evirmeye alēĸarak diĵer insanlarēn talihsizli kleri ¿zerinden ticaret yapēp para 

kazanmaya alēĸan insanlar g¿ndeme gelmiĸtir (Spash, 2021). 

 
Covid-19 pandemi s¿recinde alēnan tedbirler dolayēsēyla fiziki maĵazalarēn kapanmasē m¿ĸteri 

tercihlerinde deĵiĸikli kler meydana getirmiĸ ve m¿ĸterileri online alēĸveriĸe yºnlendirmiĸtir. Covid-19 

pandemisi ºncesinde sēklēkla tercih edilen ¿r¿n kategorileri de deĵiĸikliĵe uĵramēĸtēr. Fiziksel mallarēn 

satēĸē e-ticaret baĵlamēnda deĵerlendirildiĵinde bazē ¿r¿nlerin satēĸēnda artēĸlar meydana gelir ken, bazē 

¿r¿nlerin satēĸē olduka azalmēĸtēr. L¿ks t¿ketim ¿r¿nleri, teknoloji ¿r¿nleri, seyahat gibi kalemlerin e- 

ticaret harcamalarēnda azalma gºr¿l¿rken; baĸta baĵēĸēklēk g¿lendirici gēda takviyeleri olmak ¿zere 

dezenfektan gibi hijyen ¿r¿nleri, gēda ve iecek gibi temel t¿ketim ¿r¿nleri, insanlarēn evde kendi 

kendilerine kolaylēkla yapabildikleri hobi amalē ev tasarēmēna iliĸkin ¿r¿nlerde artēĸ gºzlenmiĸtir (UĶB, 

2020). Dolayēsēyla Covid-19 pandemisi, t¿keticilerin ºnceliklerinin gºzle gºr¿l¿r bir d¿zeyde 

deĵiĸmesine neden olmuĸtur. 

 
4. GENEL DEĴERLENDĶRME VE SONU¢ 
Tedarik zinciri, ¿reticiden ēkan ¿r¿nlerin t¿keticiye aktarēlmasēnē saĵlayan ve kendi ierisinde birbirine 

baĵlē olan ¿retici, tedariki, perakendeci gibi unsurlarē ve taĸēma, depolama gibi faaliyetleri kapsayan 

dinamik bir yapēdēr. Tedarik zincirinin herhangi bir ¿yesinde ortaya ēkan aksaklēklar, birbirine baĵlē 

olan b¿t¿n ¿yeleri ve faali yetleri olumsuz bir ĸekilde etkilemektedir. Tedarik zincirinde meydana gelen 

aksaklēklar deprem, sel, yangēn, terºr olaylarē, salgēn hastalēklar gibi eĸitli faktºrlerden 

kaynaklanmaktadēr. 2019 yēlē aralēk ayēnda, solunum yolu rahatsēzlēklarēna neden olan ve bulaĸēcē olmasē 

nedeniyle izolasyon tedbirleri gerektiren Covid-19 hastalēĵēnēn, literat¿rde ñd¿nyanēn fabrikasēò 

nitelemeleri yapēlan ¢inôde ortaya ēkmasē ve olduka hēzlē bir ĸekilde d¿nyaya yayēlmasē, tedarik 

zincirlerine aĵēr bir darbe vurmuĸtur. Hastalēktan korunmaya ve salgēnēn yayēlmasēnē ºnlemeye yºneli k 

t¿m d¿nya ¿lkelerinde alēnan sēnērlarē kapatma uygulamalarē, evden ēkma yasaklarē gibi tedbirler; 

¿retim faaliyetlerinin durdurulmasēna, iĸilerin iĸten ēkarēlmasēna, t¿ketici taleplerinin 

karĸēlanamamasēna yol amēĸtēr. Bu s¿re neticesinde bir yandan hastalēktan korunma abalarē bir 

yandan sosyal mesafeyi koruma amacē insanlarē izolasyona yºnelik bir yaĸam tarzēna sevk etmiĸtir. 

S¿resi belli olmayan bir ĸekilde eve kapanan insanlar temel t¿ketim ¿r¿nleri olan ekmek, makarna, s¿t, 

kiĸisel hijyen ¿r¿nleri gibi ¿r¿nleri evlerinde stoklama telaĸēna girerek marketlerin raflarēnē 

boĸaltmēĸlardēr. Bir yandan zorunlu t¿ketim ¿r¿nlerine olan talep artarken diĵer taraftan kapanmak 

zorunda kalan fabrikalar artan talebi karĸēlayamama zorluĵu ile karĸē karĸēya kalmēĸtēr. Zorunlu t¿ketim 

mallarēna yºneli k talebin artmasē ve talebin yeterli d¿zeyle karĸēlanamamasē bu ¿r¿nlerin fiyatlarēnda 

artēĸa neden olurken, iĸsizli kle karĸē karĸēya gelen insanlar aynē zamanda geim sēkēntēsē ile de 

y¿zleĸmek ve temel t¿ketim ¿r¿nlerini dahi satēn alma zorluĵu ile baĸ etmek zorunda kalmēĸlardēr. 

Bunun yanē sēra eve kapanan insanlarēn tekstil, otomotiv, turizm gibi eĸitli sektºrlere ait ¿r¿n ve hizmet 

taleplerini azaltmalarē bu sektºrlerde faaliyet gºsteren iĸletmelerin zarara uĵramalarēna sebep olmuĸtur. 
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¦retimin ve satēĸlarēn k¿reselleĸtiĵi g¿n¿m¿z d¿nyasēnda Covid-19 pandemisinin, tedarik zincirinde 

meydana getirdiĵi hammadde ve malzeme eksikliĵi, ¿retim, depolama, satēĸ, teslimat gecikmeleri gibi 

kesintiler neticesinde ortaya ēkan iĸsizli k, arz ve talep dalgalanmalarē, fiyat artēĸlarē gibi telafisi zor olan 

faktºrler t¿m d¿nya ekonomilerini derinden sarsmēĸtēr. Bu baĵlamda Covid-19 pandemisi t¿m ¿lkeler 

iin tedarik zincirinin etkin yºnetiminin ºnemini ortaya koymuĸtur. Bu alēĸmada, Covid-19 

pandemisinin tedarik zinciri ¿yeleri ¿zerindeki etkileri kavramsal aēdan deĵerlendirilmiĸtir. Covid-19 

pandemisi nedeniyle tedarik zincirinde meydana gelen kērēlmalar, ¿lkeler bazēnda ayrē ayrē ele alēnarak 

ayrēca alēĸēlabilir. Yanē sēra her bir tedarik zinciri ¿yesi baĵlamēnda ve sektºrler bazēnda da araĸtērmalar 

ve ikincil kaynaklardan verilerle alēĸmalar yapēlabilir. 
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¥zet 
Ķnternetin yaygēnlaĸmasēyla temel insan ihtiyalardan ñsosyalleĸmeò internet ¿zerinden 
saĵlanmayabaĸlamēĸtēr. Ķnternette eĸitli platformlarla kendini gºstermiĸ uygulamalarēn sayēsē da bu 
doĵrultuda zamanla artmēĸtēr. Kendini anlatma ihtiyacēna cevap verecek sosyal medya uygulamalarē ile 
herkes farklē ihtiyalarēna cevap aramaktadēr. G¿ndelik hayatta kendini ifade etmede g¿l¿k eken, 
kendini geniĸ kitlelere duyurmak isteyen kiĸilerin kendilerini sosyal medyada daha ºzg¿rce ifade 
edebildikleri gºr¿lmektedir. Olumlu olduĵu gibi olumsuz duygu d¿ĸ¿ncelerini de sosyal medyaya aan 
kiĸilerle karĸē karĸēyayēz. Bundan dolayē internetle b¿y¿yen yeni nesil de orada yargēlanmayacaĵēna 
inanmaktadēr. Bu kavramlardan biri olan Ķntihara iliĸkin olarak bireyler, duygu ve d¿ĸ¿ncelerini sosyal 
medya ¿zerinden paylaĸabilmektedir. G¿ndelik hayatta bu d¿ĸ¿nce ve duygularē fark edilemese de bu 
bireyler intihara iliĸkin d¿ĸ¿ncelerini eyleme gemeden ºnce sosyal medyada paylaĸmaktadēr. 
T¦BĶTAK/2209-A projesi kapsamēnda y¿r¿t¿len bu araĸtērmada, ¿niversite ºĵrencilerinin intihar 
¿zerine d¿ĸ¿nceleri nelerdir, d¿ĸ¿ncelerini sosyal medyaya yansētēp yansētmamasēyla ilgili 
d¿ĸ¿ncelerinin gerisinde neler olduĵu bazē deĵiĸkenlere gºre gerekelendirilerek ortaya ēkarēlmasē 
amalanmaktadēr. Araĸtērmada ilk olarak,  intihar  etmiĸ  42 kiĸinin  paylaĸēmlarē  incelenmiĸtir.  Ķkinci  
olarak,  25 kadēn-25 erkek  toplam 50kiĸiyle yapēlan gºr¿ĸme sorularēyla nitel veriler toplanmēĸtēr. 
Araĸtērmada gen yetiĸkinlik dºneminde intihar etmiĸ bireylerin sosyal medyada intihar etmeden ºnceki 
paylaĸēmlarēnēn analizleri yapēlmēĸtēr. Ķntihar ºncesi kiĸilerin internette kendini ifade etme abasēnda 
olduĵu ve ñkendinize iyi bakēnò, ñbeni iyi hatērlayēnò vb. sºzleri sºyledikleri bulunmuĸtur. Ķntihar 
ºncesinde medyayē kendini anlatmada ara olarak kullandēklarē saptanmēĸtēr. Araĸtērmadan edinilen 
diĵer bulgular; gen yetiĸkinlerin bulunduklarē geliĸim dºnemi itibariyle sevgi, aĸk, romantik il iĸki 
problemleri nedeniyle intihar ettikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Gen yetiĸkinlerin intihar ºncesi sosyal medyada 
durumunu yansētan paylaĸēmlar yapmasēnēn temel gerekesinin ñintihar sebebini bildirmekò ve ñson bir 
yardēm arayēĸēò olduĵu bulgusuna ulaĸēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn ¿¿nc¿ aĸamasēnda; 50kiĸiyle yapēlan 
gºr¿ĸmeler sonrasē oluĸturulan 20soruluk li kert tipi anket 500kiĸiye uygulanmēĸ ve gen yetiĸkinlik 
dºnemindeki bireylerin intihar ºncesi sosyal medyada paylaĸēm yapēp yapmama olasēlēĵē ¿zerine 
alēĸēlmēĸtēr. Elde edilen veriler ¿zerinde SPSS 25 paket programē kullanēlarak analizler yapēlmēĸtēr. 

 
Anahtar Kelimeler: Gen Yetiĸkinlik Dºnemi, Sosyal Medya, Ķntihar 

 
THE IDEAS OF UNIV ERSITY STUDENTS THOUGHTS ABOUT SUICI DE ON SOCIAL 

MEDIA  

 
Abstract 
In "Socialization", one of the basic needs, is provided by the internet and social platforms have increased. 
Today, the internet responds to the need for self-expression. It is seen that those who have difficulty in 
expressing themselves in daily life / who want to announce themselves to the crowd tell themselves to 
social media. The generation that opens up their positive and negative feelings/thoughts to social media 
is known. The generation that grew up with the Internet thinks that it will not be strange. Those whose 
thoughts are "suicide" share their feelings/thoughts over the internet. Al though it cannot be noticed in 
daily li fe, people share their suicidal thoughts on social media before they die. Individuals with suicidal 
thoughts state this on social media. T¦BĶTAK/2209-A research aims to examine university students' 
thoughts on suicide and whether they reflect their thoughts on social media according to variables related 
to it. In the first stage of the research, the shares of 42 people who committed suicide were examined. 
25 girls-25 boys were interviewed with 50 people and data were obtained. An analysis of the posts of 

mailto:ipekgngr01@gmail.com
mailto:rezgundogdu@outlook.com.tr


International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

156 

young adults before committing suicide was made. The farewell words they try to express themselves 
on the internet before suicide are ñtake care of yourselfò, ñremember me wellò etc. they use it to express 
themselves. It is seen that young adults commit suicide due to love, romance and romantic relationship 
problems. It was determined that the content of pre-suicide posts was not only pessimistic. It was found 
that the main reason for posting on the internet before suicide was to report the reason for suicide and 
to seek help. In the research, a 20-question Likert-type questionnaire is applied to 500 people by 
interviewing 50 people. SPSS analysis has been completed. 

 
Keywords: Emerging Adulthood, Social Media, Suicide 

 
1. GĶRĶķ 
Ķnternet  kullanēmēnēn  yaygēnlaĸmasēyla  birli kte  temel  insan  ihtiyalarēndan  biri  olan  ve  insanē 
tanēmlayan kavramlardan biri olan ñsosyalleĸmeò kavramē da internet ¿zerinden saĵlanmaya baĸlamēĸtēr. 
Bu ihtiya internet ortamēnda oluĸturulan eĸitli dijital sosyalleĸme uygulamalarē il e kendini gºstermiĸ 
ve bu uygulamalarēn sayēsē ve ieriĵi g¿n getike eĸitlenmiĸ ve artmēĸtēr. G¿n¿m¿z insanēn kendini 
ifade etme ve anlatma ihtiyacēna da cevap veren bu uygulamalar deyim yerindeyse 7 den 70 e herkesin 
ok farklē arayēĸ ve ihtiyalarē iin kullandēĵē dijital platformlar haline gelmiĸtir. G¿ndelik hayatta 
kendini ifade etmede g¿l¿k eken ve/veya daha geniĸ kitlelere duyurmak isteyen ya da bunlarēn dēĸēnda 
farklē nedenleri olan kiĸilerin, kendilerini dijital sosyal medyada daha kaygēsēzca veya cesurca ifade 
edebildikleri de gºr¿lmektedir. Olumlu duygu ve d¿ĸ¿ncelerini aktardēĵē gibi, olumsuz duygu ve 
d¿ĸ¿ncelerini de dijital sosyal medyaya aan bir nesille karĸē karĸēya olduĵumuz bilinmektedir. Ķnternet 
ve beraberinde gelen dijital sosyal platformlar aĵēnda b¿y¿yen bu yeni nesil orada yargēlanmadan 
kendini ifade ettiĵini d¿ĸ¿nmektedir. Bu d¿ĸ¿ncelerinden biri de ñĶntiharò olan bireyler de, intihara 
iliĸkin duygu ve d¿ĸ¿ncelerini hatta intihar davranēĸlarēnē yine dijital sosyal platformlar ¿zerinden 
paylaĸabilmektedir. G¿ndelik hayatta fark edilemeyen bºyle kiĸilerin kendini ºld¿rmeye iliĸkin 
d¿ĸ¿ncelerini eyleme gemeden ºnce sosyal medyaya yansēttēĵē gºzlemlenmektedir. Yani intihar 
d¿ĸ¿ncesi iinde olan bireyler sosyal medya paylaĸēmēnda bunun ipularēnē vermektedir. T¦BĶTAK 
projesi olarak kabul edilen bu araĸtērmada ¿niversite ºĵrencilerinin intihar ¿zerine d¿ĸ¿ncelerinin neler 
olduĵu ve bu d¿ĸ¿ncelerini sosyal medyaya yansētēp yansētmama ile ilgil i d¿ĸ¿ncelerinin gerisinde neler 
olduĵu bazē deĵiĸkenlere gºre bu gerekelendirilerek ortaya ēkarēlmasē amalanmaktadēr. 

 
Bu araĸtērmada ilk olarak, intihar eden 42 kiĸinin sosyal medyasē incelenmiĸ ardēndan ikinci basamak 

olarak gºr¿ĸme yapēlacak 25 kēz ve 25 erkek toplam 50 kiĸiye yºnelik yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme 

sorularēyla nitel veriler elde edilmiĸtir. Yukarēda sayēlan amalar doĵrultusunda; araĸtērmada gen 

yetiĸkinlik dºneminde ve intihar etmiĸ bireylerin sosyal medyada intihar etmeden ºnceki son 

paylaĸēmlarēnēn analizi yapēlmēĸtēr. Ķntihar etmeden ºnce bu kiĸilerin sosyal medyada ñkendini ifade 

etmeò baĸlēĵē altēnda ñkendinize iyi bakēnò, ñbeni iyi hatērlayēnò, ñhakkēnēzē helal edinò, ñsizi seviyorumò 

vb. veda sºzleri sºyledikleri tespit edilmiĸtir. Ayrēca intihar ºncesinde sosyal medyayē kendini 

anlatmada ara olarak kull anan pek ok kiĸinin bulunduĵu ve bu araĸtērmayē yapan araĸtērmacēnēn 

gºzlemine gºre bireyler intihar paylaĸēmē yapar yapmaz intihar etmedikleri bulgusuna ulaĸmēĸtēr. 

Araĸtērmadan elde edilen diĵer bir bulgu ise gen yetiĸkin bireylerin iinde bulunduklarē geliĸim 

dºnemine de iĸaret eden sevgi, aĸk, romantik iliĸkilerle ilgili problemleri nedeniyle intihar ettikleri 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķntihar ºncesi sosyal medya paylaĸēmlarēnēn duygu ierikleri sanēlanēn aksine sadece 

karamsar duygular olmadēĵē da tespit edilmiĸtir. ñKimseyi sulamēyorumò, ñakēl saĵlēm yerindeò, ñher 

ĸey iin teĸekk¿r ederimò gibi ñiyi dileklerdeò bulunarak yaĸamēna neden son verdiĵini aēklayan 

kiĸilerin de olduĵu dikkat ekmektedir. Gen yetiĸkinlik dºnemindeki kiĸilerin intihar ºncesi sosyal 

medyada bu durumunu yansētacak paylaĸēmlar yapmasēnēn altēndaki temel gerekenin hem ñintihar 

sebebini bildirmekò hem de ñson bir yardēm arayēĸēò olduĵu bulgusuna ulaĸēldēĵē sºylenebilir. 

Araĸtērmanēn ikinci basamaĵēnda; 50 kiĸiyle intiharēn sosyal medyaya yansēmasē ¿zerine gºr¿ĸmeler 

yapēlmēĸtēr. Araĸtērmacē tarafēndan 6 adet gºr¿ĸme sorusu oluĸturulmuĸ olup gºr¿ĸme s¿releri yaklaĸēk 

5-15 dakika arasē s¿rm¿ĸt¿r. Araĸtērmanēn son basamaĵēnda likert tipi anket araĸtērmacē tarafēndan 

hazērlanarak Google anketler aracēlēĵēyla 500 kiĸiye uygulanmēĸtēr. 

 

Bu araĸtērmanēn amacēna uygun olacak ĸekilde koruyucu ve ºnleyici ruh saĵlēĵē kapsamēnda ¿niversite 

ºĵrencilerinin intihara yºnelik d¿ĸ¿ncelerini sosyal medyaya yansētmasēnēn altēndaki gerekeler ve bu 
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tarz paylaĸēmlarda  bulunan  kiĸileri  saptamanēn  ºnemli  olduĵu  gºr¿lmektedir. Bu  noktada beliren 

yetiĸkinlik dºnemi araĸtērmanēn alēĸma grubunu oluĸturmaktadēr. Arnett (2000: akt; G¿ndoĵdu, 2021), 

beliren yetiĸkinliĵi, ergenlik ile yetiĸkinlik arasēnda kalan bir dºnem olarak tanēmlar ve en temel 

ºzelliĵini deneyim ile arayēĸ olarak vurgular. T¿rkiyeôde beliren yetiĸkinlik dºnemindeki bireyler 

zamanlarēnēn oĵunu sosyal medyada geirirler. T¦ĶK 2022 hane halkē biliĸim teknolojileri kullanēm 

araĸtērmasē verilerine bakēldēĵēnda internete eriĸim imkanē olan hane oranē %94.1 olarak saptanēr. 

Ķnternet d¿zenli kullanēm oranē%82ôdir. We Are Social verilerine gºre (2022) T¿rkiyeôde bir birey 

g¿nl¿k ortalama internette 8 saat zaman geirmektedir. T¿rkiyeôde 68,90 milyon (n¿fusun %80ôi) sosyal 

medya kullanēcēsē bulunmaktadēr. Sosyal medya kullanēm oranlarē; WhatSapp (%93.2), Instagram 

(%92.5), Facebook (%78.1), Twitter (%69.6) olarak saptanēr. 

 
Yeni nesil duygu, d¿ĸ¿ncelerini farklē sosyal medya uygulamalarēnda yansētmakta ve mutlu anlarēn yanē 

sēra ºkk¿n olduklarēnda da sosyal medyada kendilerini amaktadērlar. Ķntihar d¿ĸ¿ncelerini sosyal 

medyada paylaĸanlar da bulunmaktadēr. Ķntihar fikrinde karar kēlan kiĸiler gerek hayatta fark 

edilemeyebil ir, genelde kendilerini insanlardan soyutlarlar. Ķnsanlardan uzaklaĸan bireyin internette 

zaman geirmesi ve kendini yansēttēĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ ierikleri beĵenmesi olasēdēr. Bu kiĸiler sosyal 

medyada yadērganmayacaklarēnē d¿ĸ¿n¿r. Ayrēca kendi gibi d¿ĸ¿nen, hisseden insanlarla etkileĸimde 

olmak da kiĸilerin hislerini sosyal medyaya aktarmasēnda etkili olmaktadēr. Bireylerin intihar 

d¿ĸ¿ncelerini sosyal medyaya yansētmasēnēn ardēndan eyleme gemeden saptanmasē iin ºnleyici 

psikolojik alēĸmalarda bulunulmasēnēn dikkate deĵer olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu aēdan intihar fi krini 

sosyal medyadan ifade eden bireylere harekete gemeden ulaĸabilmek ºnemlidir. 

 
2. MATERYAL VE METOD 
¢alēĸmanēn il k aĸamasēnda intihar etmiĸ ve bunu daha ºncesinde sosyal medyaya yansētmēĸ 42 kiĸinin 

sosyal medya hesabē incelenmiĸtir. Bu incelemeler sonucunda intihar fi krinde karar kēlmēĸ bireylerin 

paylaĸēmlarēnēn ierikleri, paylaĸēmēn duygu temasē, paylaĸēlan yazē ve sºzler, paylaĸēlan mecra ve 

paylaĸēmēn t¿r¿ olarak sēnēflandērēlmēĸtēr. Paylaĸēm ierikleri ñbireyin iinde bulunduĵu durumuò ve 

ñbireyin iinde bulunduĵu duyguò baĸlēklarē altēnda toplanmēĸtēr. Tablo1 ve Tablo2ôde verilmiĸtir. 

Ķntihar ºncesi yazē ve sºzlerin kapsamēnēn geniĸ olmasēna karĸēn genel hatlarēyla Tablo3ô deki gibi 

sēnēflandērmasē yapēlmēĸtēr. Paylaĸēmēn yapēldēĵē sosyal medya platformu ile ilgili bilgiler Tablo 4ôde 

yer alērken, Tablo5ôde intihar etme biimleri bulunur. Tablo 6ôda intihar ºncesi sosyal medyada yapēlan 

paylaĸēmlarēn t¿r¿ne yer verilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn anket sorularēna verdikleri yanētlar SPSS 25 paket 

programē   kullanēlarak   analiz   edilerek   Tablo   7ôde   katēlēmcēlarēn   cinsiyet   ve   intihar   oranlarē 

karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Son olarak Tabloô8 de ise katēlēmcēlarēn yaĸ ve intihar oranlarē karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. 

Sosyal medya incelemeleri sonrasē elde edilen bulgularla 25 kadēn, 25 erkek olacak ĸekilde yarē 

yapēlandērēlmēĸ nitel gºr¿ĸme sorularē oluĸturulup uygulanmēĸtēr. Bu araĸtērma kapsamēnda yapēlan t¿m 

alēĸmalar gizli lik, gºn¿ll¿l¿k esasē d©hilinde T¿rkiye apēnda olacak biimde kolayda ºrnekleme 

kullanēlarak gerekleĸtirilmiĸtir. Kolayda ºrnekleme, ana k¿tle ierisinden seilerek ºrnek kesimin 

araĸtērmacēnēn kendi yargēlarēnca belirlediĵi tesad¿fi olmayan ºrnekleme yºntemine denilmektedir. 

Kolay ºrnekleme seimi ile evrenden kolay ve ekonomik biimde veri toplanmasē hedeflenmiĸtir 

(Molhotra, 2004, Aaker vd., 2007, Zikmund, 1997: akt; Haĸēloĵlu, 2015). Evrenden seilen rastgele ve 

en kolay eriĸilebilir ºrneklemle ilerlenmiĸtir. 50 kiĸiyle yapēlan gºr¿ĸme sonrasē elde edilen verilerle 

anket oluĸturulmuĸ ve 250 kadēn, 250 erkek katēlēmcēya uygulanmēĸtēr.  Bu sayede sosyal medya 

araĸtērmasē ve gºr¿ĸme sorularēyla nitel veriler elde edilmesi amalanērken 500 kiĸinin katēlēmēyla 

gerekleĸtirilen 20 soruluk li kert tipi anket sayesinde bir takēm nicel bulgularla araĸtērmanēn 

desteklenmesi hedeflenmiĸtir. 

 
Problem: ¦niversite ºĵrencilerinin intihar ¿zerine d¿ĸ¿ncelerini sosyal medyaya yansētmasēnēn 

altēndaki gerekeler nasēl yordanmaktadēr? 

 

Alt Problemler  

1. Gen yetiĸkinlik dºnemindeki bireylerin intihar ºncesi sosyal medyada yapēlan paylaĸēmlarēn 
ieriĵi nelerdir? 
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2. Gen yetiĸkinlik dºnemindeki bireylerin intihar ºncesi sosyal medyada yapēlan paylaĸēmlarēn 

duygusal ieriĵi(umutsuzluk, anlamsēzlēk, aresizlik, sevgisizlik, mutsuzluk, anlaĸēlmamēĸlēk, 

baĸarēsēzlēk, diĵer) nelerdir? 

3. Gen yetiĸkinlik dºnemindeki bireylerin intihar ºncesi sosyal medyada paylaĸēlan ieriklerdeki 

bahsedilen temalarēn (hastalēk, geim zorluĵu, aile geimsizliĵi, gºn¿l iliĸkisi, ticari 

baĸarēsēzlēk, ºĵrenim baĸarēsēzlēĵē) oranē y¿zde katēr? 

4. Gen yetiĸkinlik dºnemindeki bireylerin intihar ºncesi sosyal medyada paylaĸēm yapma 
sebepleri nelerdir?  

5.  

2.1. Tablolar  

 

Tablo1. Ķntihar ¥ncesinde Sosyal Medyada Yapēlan Paylaĸēmlarēn Ķeriĵi/ Durumlar 
DURUMLAR 

Ekonomik 

 

Aile iliĸkileri 

problemleri 

Arkadaĸlēk 

iliĸkileri 

problemleri 

Ķkili iliĸki 

problemleri 

Diĵer 

 

Tablo2. Ķntihar ¥ncesinde Sosyal Medyada Yapēlan Paylaĸēmlarēn Duygu Ķeriĵi Ve Duygularēn 

Aēlēmē 

Sērasēyla Duygu Kēsaltmalarē Duygularēn Aēlēmē Duygularēn Diĵer Ķeriĵi 
k Korku  

p Piĸmanlēk  

m Mutsuzluk ¦z¿nt¿ 

 ¢aresizlik Kurtuluĸ 

¿ ¦mitsizlik Umutsuzluk, beklentisizlik 

a Anlaĸēlmamēĸlēk Umursanmamēĸlēk 

y Yalnēzlēk Kimsesizlik 

s Sevgisizlik  

d Dēĸlanma  

yh Yaĸayamamēĸlēk hissi  

b Baskē  

ku Kendinden uzaklaĸma  

t T¿kenmiĸlik Yorulmuĸluk 

hk Heves kaybē Ķsteksizlik 

a Anlamsēzlēk Hayat amacē olmamasē 

d Deĵersizlik Aĸaĵēlēk duygusu 

hu Haksēzlēĵa uĵramēĸlēk  

k Kaygē  

b Bunalmēĸlēk Bēkmēĸlēk, sēkēlmēĸlēk, isel sēkēntē 

bh Boĸluk hissi Aidiyet 

º ¥zlem  

 

Tablo3. Ķntihar ¥ncesi Sosyal Medyada Paylaĸēlan Yazē Ve Sºzler 
PAYLAķILAN YAZI VE S¥ZLER 

Hatērlanmak ¥z¿r 

Dilemek 

Vasiyet Hakkēnē 

Helal 

Et(Me)Mek 

Veda / 

Gidiĸ 

Sºzleri 

Sulama Diĵer 

 

Diĵer kategorisinde bu benim intihar notum vb. demek kendini anlatmak, akēl saĵlēĵēnēn yerinde 

olduĵunu dile getirmek, kimseyi sorumlu tutmamak, iyilikle kalēn, teĸekk¿r ederim, sizi seviyorum, 

kendinize iyi bakēn vb. sºzler yer almaktadēr. 
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Tablo4. Paylaĸēm Yapēlan Sosyal Medya Platformlarē 
 SOSYAL MEDYADA PAYLAķILAN PLATFORMLAR 

Sosyal medya 

hesaplarē 

incelenen kiĸiler 

ĶNSTAGRAM FACEBOOK TWĶTTER BĶLĶNMEYEN DĶĴER 

Toplam 11 10 4 14 3 

 

Tablo5. Ķntihar Etme Biimleri 
 ĶNTĶHAR ETME BĶ¢ĶMLERĶ 
Sosyal Medya 

Hesaplarē 

Ķncelenen Kiĸiler 

Silahla Kendini 

Asarak 

Kºpr¿den 

Atlama 

Y¿ksek Bir 

Yerden 

Atlama 

Ķla/Zehir/Ķĵne Diĵer 

Toplam 15 6 3 12 3 3 

 

Tablo6. Ķntihar ¥ncesinde Sosyal Medyada Yapēlan Paylaĸēmlarēn T¿r¿ 

 ĶNTĶHARA Y¥NELĶK PAYLAķIMIN T¦R¦ 
Sosyal Medya 

Hesaplarē 

Ķncelenen Kiĸiler 

VĶDEO YAZI  RESĶM ķARKI CANLI 

YAYIN  

STORY 

Toplam 11 28 8 3 5 3 

 

Tablo 7. Katēlēmcēlarēn Cinsiyet ve Ķntihar Oranlarēnēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

Cinsiyet 

                        Ķntihar 

Evet                                           Hayēr  

   Toplam 

N                 % 

N               %                         N           % 

Kadēn 123          42.9                   164          57.1  287         58.2 

Erkek 95           46.1                     111         53.9 206          41.8 

Toplam 218          44.2                   275          55.8 493        100.0 

 

Tablo da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi intihar d¿ĸ¿ncesine hayēr diyen kadēnlarēn oranē 164 (%57.1) iken erkeklerde 

bu oran 111 (53.9) olduĵu gºr¿lmektedir.  

 

Tablo 8. Katēlēmcēlarēn Yaĸ ve Ķntihar Oranlarēnēn Karĸēlaĸtērēlmasē 
 

 

Yaĸ  

                         Ķntihar 

 

Evet                                           Hayēr  

   Toplam 

 

N                 % 

N               %                         N           % 

18-25 207          47.6                   228        52.4 435          88.2 

26-30 11            19.0                   47          81.0 58            11.8 

Toplam 218          44.2                   275          55.8 493          100.0 

 

Tablo da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi intihar d¿ĸ¿ncesine hayēr diyen 18-25 yaĸ aralēĵēnēn oranē 228 (%52.4) iken 

26-30 yaĸ aralēĵēnda hayēr diyenlerin oranē 47 (%81.0) olduĵu gºr¿lmektedir.  

 

2.1. Gºr¿ĸme Sorularē 

¦niversite ¥ĵrencilerinin Ķntihar ¦zerine D¿ĸ¿ncelerinin Sosyal Medyaya Yansēmasē Hakkēnda Yarē 

Yapēlandērēlmēĸ Nitel Gºr¿ĸme Sorularē; 

1.Ķntihar eden bazē kiĸilerin intihar ºncesinde sosyal medyada kendilerini anlatma abasēnda olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r bunu nasēl deĵerlendiriyorsunuz? 

2.Ķnsanlarēn intihar etmeden ºnce not, mesaj, yazē, resim gibi paylaĸēmlarda bulunmalarēnēn nedeni sizce 

nedir? 
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3.Sizce bu kiĸilerin intihar d¿ĸ¿ncesini sosyal medyada paylaĸērken ki duygu durumu nasēldē? 

4.Sizce intihar d¿ĸ¿ncesinde olan bir bireyi sosyal medya ¿zerinden nasēl fark edebiliriz? 

5.Ķntihar d¿ĸ¿ncesinde olan birey sizce sosyal medya kullanēmēnē azaltēr mē arttērēr mē? 

6.Ķntihar edecek olsan bu durumu sosyal medyada paylaĸēr mēydēn? 

 

3. SONU¢  

Araĸtērma sonucunda elde edilen bulgularla ulaĸēlan sonular ĸu ĸekilde sēralanabilir; intihar fikrinde 

karar kēlmēĸ kiĸileri sosyal medyadan fark edebilmek m¿mk¿nd¿r. Sosyal medyada intihar etmeden 

ºnce bunu paylaĸan insanlar hem intihar sebeplerini bildirmek istiyorlardēr hem de yardēm 

arayēĸēndadērlar. Araĸtērma gºzlemi kapsamēnda intiharda bulunmuĸ kiĸilerin paylaĸēmē yapar yapmaz 

bu eylemi gerekleĸtirmedikleri bir s¿re bekledikleri yºn¿nde olup bu s¿re zarfēnda eĵer o kiĸilerle 

iletiĸime geilirse ºnleyici kapsamda insan hayatēna b¿y¿k etkileri olabileceĵi yºn¿ndedir. Sosyal 

medya incelemesiyle insanlarēn yalnēzlēk, ikili iliĸki problemleri, umutsuzluk ve bunalmēĸlēk gibi 

sebepleri yansēttēklarēnēn yanē sēra gºr¿ĸme sorularēyla kadēnlarēn intihar ºncesi duygu durumunu 

ñt¿kenmiĸlikò olarak yorumlarken erkeklerin ñhissizlikò olarak yorumladēĵē bir diĵer sonutur.  

 

4. TARTIķMA 

Bu alēĸmanēn sonularē olarak intiharē sosyal medya ¿zerinden fark edilebileceĵi ve bu kiĸilerin 

paylaĸēm sebeplerinin ºl¿m nedenlerini bildirmek olmasēnēn yanē sēra yardēm arama ihtiyacē olduĵunun 

ortaya ēkmasē aēsēndan ºnem arz etmektedir. Bireylerin paylaĸēm sonrasē gºzlem sonucu ortalama 

birka saat sonra bu eylemi gerekleĸtiriyor olmalarē onlarē hayata dºnd¿rebilecek zamanēn varlēĵēnēn 

gºstergesi olabilir. Bu zaman s¿recinde onlarla iletiĸime geildiĵinde pek ok kiĸinin hayata 

kazandērēlmasē saĵlanabilir. Ayrēca bu kiĸilerin paylaĸēmlarē yaĸ dºnemleri itibariyle beliren yetiĸkinlik 

kapsamēnda yalnēzlēk, sevgisizlik, ¿mitsizlik olduĵu gibi ēkarēmlara ulaĸēlmēĸtēr. Ulaĸēlan bir diĵer 

yargē ise bu kiĸilerin kullandēklarē kelime gruplarēdēr bu sayede bu kiĸileri ayērt etmek fark edebilmek 

kolaylaĸacaktēr. Ķntihar etme biimi silahtan sonra en ok y¿ksek bir yerden atlama olarak karĸēmēza 

ēkmasē da yan bulgular arasēnda deĵerlendirilir ºzellikle apartmandan aĸaĵē atlama davranēĸē 

gºr¿lm¿ĸt¿r.  
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¥zet 
Bu alēĸmanēn amacē saĵlēk sektºr¿nde etik liderli k ile bilgi paylaĸēmē arasēndaki iliĸkiyi araĸtērmaktēr. 

Etik lider, yºnettiĵi kurumda etik kurallarē uygulamalē, davranēĸlarēna yansētmalē ve astlarēna ºrnek 

teĸkil etmelidir. Ancak yºneticinin kiĸisel ºzelli kleri de etik liderli k iin ºnemlidir. ¢¿nk¿ karakterinde 

d¿r¿stl¿k,  adilli k,  eĸitli k  gibi  ºzellikler  bulundurmayan  bireylerin  etik  liderliĵi  benimsemesi  ok 

m¿mk¿n deĵildir. Ayrēca yºneticinin etik liderli k konusunda ºrnek olabilmesi iin alēĸanlar iinde adil 

davranmayē, eĸitliĵi gºzetmeyi, vicdani olarak uygun davranmayē kendisine il ke edinip astlarēyla en ¿st 

d¿zeyde iletiĸime sahip olmalēdēr. Bil gi paylaĸēmē g¿n¿m¿zde kurumlarēn daha baĸarēlē olmasē iin 

temel faktºr olarak gºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ hem bireysel hem de kurumsal olarak geliĸim gºsterebilmek 

iin yeni bilgiler ºĵrenilmeli ve var olan bilgiler geliĸtirilmelidir. Bu da ancak bilgi paylaĸēmē ve 

iletiĸimle m¿mk¿nd¿r. Bilgi paylaĸēmēnēn yapēlabilmesi iin g¿venli alēĸma ortamlarēnēn, etik 

yºneticilerin ve bilgi paylaĸēmēnē teĸvik eden faktºrler son derece ºnem arz etmektedir. 

 
Anahtar Kelimeler: saĵlēk sektºr¿, etik liderli k, bilgi paylaĸēmē 

 
THE RELAT IONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADER SHIP AND KNOWLEDGE SHARING 

IN THE HEALT H SECTOR 

 
Abstract 
The aim of this study is to investigate the relationship between ethical leadership and knowledge sharing 
in the health sector. The ethical leader should apply the ethical rules in the institution he manages, reflect 
on his behavior and set an example for his subordinates. However, the personal characteristics of the 
manager are also important for ethical leadership. Because it is not very possible for individuals who do 
not have such traits as honesty, fairness and equality in their character to adopt ethical leadership.In 
addition, in order for the manager to set an example in ethical leadership, he should adopt the principle 
of behaving fairly among the employees, to observe equality, to act conscientiously, and to have the 
highest level of communication with his subordinates. Today, knowledge sharing is seen as the main 
factor for institutions to be  more successful.  Because in order to develop both individually and 
institutionally, new information must be learned and existing information must be developed. This is 
only possible through information sharing and communication. Safe working environments, ethical 
managers and factors that encourage information sharing are extremely important for information 
sharing. 

 
Keywords: health sector, ethical leadership, knowledge sharing 

 
1.GĶRĶķ 
Bilgi paylaĸēmē ºrg¿tlerde alēĸanlar ve yºneticiler arasēnda, alēĸanlarēn kendi iinde alēĸma ortamēyla 
ilgili birtakēm olumlu veya olumsuz etkilere neden olmaktadēr. Bilgi paylaĸēmēnēn alēĸanlarēn ekip 
arkadaĸlarē ve yºneticilere olan g¿venini, alēĸma ortamēndaki motivasyonu, iĸ etiĵini, iĸletmenin 
baĸarēsēnē, ºrg¿tlenme g¿c¿n¿ artērmasē gibi durumlar olumlu etkileridir. Bilgi paylaĸēmēnēn ideal olarak 
gerekleĸtirilememesi bunlara ve benzer durumlara olumsuz etki etmektedir. Bu sebepten dolayē etik 
liderli k etik kurallarē kendine il ke gºren liderlerin takipilerine rol model olmasē ve etik davranēĸlarē 
ºrnek almalarēnē saĵlamaktadēr. Araĸtērmanēn ana gayesi saĵlēk sektºr¿nde yer alan yºneticilerin etik 
liderli k davranēĸēnēn bilgi paylaĸēmē ¿zerindeki etkisi tespit etmektir. 
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2. LĶTERAT¦R TARA MASI 

2.1.Etik Liderlik 
Etik liderli k, liderlerin davranēĸlarēnda ve astlarē ile ve astlarēnēn birbiriyle olan iliĸkisinde t¿m d¿nyada 
kabul gºrm¿ĸ kaidelere gºre bir ortam oluĸturmasē, bu etik kaidelere uymasē ve bunlarē uygulatmasēdēr. 
Bu kaideler saygēlē olmak, doĵru ve d¿r¿st davranmak, adalet duygusu, eĸitli k gibi kavramlardēr. Bu 
kurallarē rehber edinen ve kiĸisel ºzelli k olarak b¿nyesinde bulunduran yºneticiler etik liderlik 
niteliklerine sahip ve astlarēyla pozitif yºnde iletiĸim kuran bireylerdir. Yºneticiler kurumsal yapēnēn en 
¿st¿nde yer almaktadēr. Ancak yºnetici bulunduĵu kurumun etik dinamikleri ile uyum iinde olmasē ve 
davranēĸlarēnē buna gºre belirlemesi beklenemez. ¢¿nk¿ her bireyin ºznel bir etik deĵeri vardēr. 

 
Etik liderliĵi benimsemiĸ yºneticiler var olan kanunlara ve mesleki etiĵe uygun bir ĸekilde gºrevini 

yapmalēdēr (Yēldērēm,2010). Etik liderler bulunduĵu ortamē etik kurallara ve demokrasiye uygun hale 

getirir. Etik liderliĵi benimsemiĸ yºneticiler etik kurallarē en belirgin ºzellikleri ile yansētērlar. Bu 

nedenle etik liderler doĵruyu sºylemeli , hedefleri aēk ve net bir ĸekilde ortaya koymalē, astlarēyla 

uyumlu olarak kurumun uzun vadede baĸarēsēnē artērmalēdēr. Etik liderler ĸahsi ēkarlarē iin alēĸmazlar. 

Yºnetici olduklarē kurumlarēn ēkarlarē onlar iin il k sērada yer alēr. Bu nedenle kurumsal faydalarē ºn 

planda tutacak davranēĸlar sergilerler. Etik liderler takipilerinin fikrini ºnemser ve karar alērken 

katēlēmcē olmalarēnē teĸvik eder. ¢¿nk¿ bu teĸvik takipilerin geliĸimine ve baĸarēsēna katkē saĵlar (Zhu 

ve ark.,2004). Bireylerin alēĸma ortamēnda iĸleriyle ve yaptēklarēyla ilgili ºĵrenme s¿reci 

etrafēndakilerle olan karĸēlēklē iletiĸim kurma ile m¿mk¿nd¿r. Bu s¿re ºncelikle lider akabinde alēĸma 

arkadaĸlarēnē takiple m¿mk¿nd¿r. Bu nedenle bireyler alēĸma ortamlarēnda kendilerine ºrnek 

alacaklarēnē birini seer ve iĸi ondan ºĵrenir. Etik liderler; adil , bilge, iĸi ve yaptēklarēyla ilgil i  bilgi 

sahibi, sabērlē, d¿r¿st, eĸitliki bireylerdir (Aktan,1999). Etik liderler yºnettikleri kurumlar iinde etik 

ile ilgil i kurallara uyulmasēnē saĵlayan d¿zenlemeler yapar. ¢alēĸma grubundaki t¿m bireylerin bu etik 

kurallara uymasē iin onlarē g¿d¿ler, uymayanlara gerekli uyarēlarē yapar. Bu konularda ºd¿l-ceza 

sistemini kullanabilir. Bu kurallara uyma konusunda ºncelikle kendisi uyarak evresindekilere ºrnek 

olur. Kararlarēnē alērken etiĵe ºnem verir ve deĵerlendirmelerini etik olarak yapar (Aksoy,2012). Etik 

liderler ortamdaki iyili k halinin devamē iin gayret gºsterir. Her bir bireyin kiĸisel ºzelli klerine saygēlē 

olur ve varlēklarēna ºnem verir. Bireylerle g¿zel iliĸki ve iletiĸim kurmaya aba harcar (Yēlmaz,2006). 

Etik liderler etik kurallara uyarak kurumlarēn hedeflerine ulaĸmasē iin alēĸanlarē bu konuda etkilemeli 

ve liderli k yapmalēdēr. Amaca ulaĸabilmek iin alēĸanlara rasyonel ve deĵiĸmeyen davranēĸlarda 

bulunmalē, tutarlē olmalēdēr. ¢alēĸma arkadaĸlarēnē kurumun ana hedefine odaklamalē ve her birlikte 

hareket etmelerini saĵlamalēdēr. Etik liderlerin etik deĵerleri alēĸanlarēn etik deĵerler konusundaki 

ilerlemesini etkilemektedir (Graham,1995). Etik liderler etik kurallara uyduĵu iin onlara karĸē olan 

g¿ven duygusu diĵer kuramlara gºre daha olumludur. 

 
2.2.Bilgi paylaĸēmē 
Bilgi TDKôye gºre bireylerin aklēnēn yetebileceĵi olgu, gerek ve il kelerin tamamē, malumat olarak 

tanēmlanmēĸtēr. Bilgiyi ºĵrenerek, araĸtērarak veya gºzlemleyerek elde edebiliriz. Bilgiyi tetkik eden 

bilgi kuramē yani bireylerin bilgisinin kºkenini, hududunu ve doĵruluĵunun kademesini soruĸturan 

bilim dallarēnē kendilerine kural kabul eden, onlarēn yºntemlerini ve neticelerini eleĸtirel bir bakēĸ 

aēsēyla ele alan felsefeye epistemoloji denir (Ayverdi,2020). Nonaka bilgiyi kesinliĵi kabul gºrm¿ĸ 

inanēlan ĸey olarak tanēmlar. Bilginin kurum bilgisine dºn¿ĸmesi ele alēndēĵēnda ºrt¿k bilgi kavramē 

ortaya ēkmaktadēr. Kiĸilerin fi kirleri, sezgileri ve kavrayēĸlarē olarak aēklanabili r. ¥rt¿k bilgi akēlda 

baĸlar, soyuttur, anlatēlmasē ve kaydedilmesi zordur. Kurum iinde bilginin aktarēlmasēnē saĵlayan bilgi 

k¿lt¿r¿ ºrt¿k bilginin aēk bilgiye dºn¿ĸmesinde b¿y¿k bir role sahiptir. Aēk bilginin aktarēlmasēnda 

bilgi k¿lt¿r¿n¿n tesiri az olmasēna karĸēn ºrt¿k bilginin aktarēmēnda bireysel faktºrler bilgiyi duyurmaya 

ºzendirecek bilgi k¿lt¿r¿ ºnemlidir (Girdauskiene ve Savaneviciene,2007). Bilgi bir kurum iin 

devamlēlēĵē olan ok b¿y¿k bir rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿d¿r (Davenport ve Prusak,2001). Bilgi hususunda 

varlēklē ve bilgiyi kullanmayē bilen kuruluĸlar, rakiplerinden farklē ve ºzg¿n bir yol izleyerek farkēnē 

ortaya koyabil ir. Fark oluĸturmanēn en tesirli yºntemlerinden biri olan bilginin yayēldēka ehemmiyeti 

daha da ºn plana ēkmaktadēr. Bundan dolayē gemiĸ zamanlardaki ñbilgi g¿t¿rò algēsēnē bitirmiĸ 

ñbilgiyi paylaĸmak g¿t¿rò algēsēnē kazandērmēĸtēr (Gurteen,1999). Bilgi hem alēĸma hayatēnda hem de 

sosyal yaĸamda ¿st¿nl¿k ve fērsat getiren faktºrd¿r. 
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Bilgi paylaĸēmē, bilgi gereksinimi olduĵunu hissetmek, sistemli bir altyapēnēn oluĸmasēnē temin ederek 

gereksinim duyulan bilgiye ulaĸēlmasēnē saĵlamaktadēr (Seonghee,2008). Connelly ve Kellowayôe gºre 

bilgi paylaĸēmē bilgiye sahip olan bireylerin baĸka bireylerle paylaĸmasēyla meydana gelen bir ºrg¿tsel 

alēĸmadēr. Bilgi, g¿n¿m¿z ĸartlarēnda kurumlarēn en deĵerli zenginliklerinden biridir fakat aktarēlmasē 

kurumdaki bireylerin bilgiyi kabul etmesi ve paylaĸēmēyla deĵeri artmaktadēr (Jang, Hong, Bock ve 

Kim,2002). Bilgi kurumlarēn en ºnemli zenginliĵini oluĸturduĵu gibi kurumun devamlēlēĵēnē ve rakipleri 

karĸēsēnda fark oluĸturabilmesi iin sistemli bir ĸekilde yºnetilebilir, doĵruluĵu ve g¿venili rliĵi 

belirlenebilir olmasē gerekir. Bilginin paylaĸēlmasēnē etkileyen birok etken vardēr. Bunlar; ºrg¿t 

k¿lt¿r¿, ºrg¿t¿n iletiĸimi, yºnetim kadrosu, insan kaynaklarē, isteklendirme, bilgiyi kullanma teknolojisi 

gibi faktºrlerdir (Bakan, B¿y¿kbeĸe ve Erĸahan,2011). Bilgiyi b¿nyesinde bulunduran kurumlar kendini 

devamlē geliĸtirip bilginin m¿him bir memba olduĵu neticesine varmēĸtēr. Bu nedenle kurumlar bilginin 

ºnemini anlamēĸ, bilginin paylaĸēlmasēnēn devamlē ve sistemli hale getirilmesini saĵlamēĸlardēr. 

 
Bir kurumun baĸarēya ulaĸabilmesi ve eline geen fērsatlarē deĵerlendirebilmesi iin bilgi paylaĸēmēnēn 

devamlē olarak oĵaltēlmasē gerekir. Bilgi paylaĸēmēnē saĵlanmasēndaki en ºnemli etmenler iletiĸim 

ortamēnēn temin edilmesi, ºd¿l mekanizmasēnēn kurulmasē, teknolojik altyapēnēn saĵlanmasē ve teĸvik 

etmedir. Bilginin paylaĸēlmasēnda en m¿him faktºr iĸletmedeki alēĸanlarēn kendilerinin iĸletme iin en 

deĵerli unsur olduĵunu hissetmelerini saĵlamaktēr. Bu, kurum iinde alēĸanlarēn alēnan kararlarda 

fikirlerine ve hislerine baĸvurarak yºnetime katēlmalarēyla elde edilebilir. Bu durum iletiĸimin ¿st 

seviyede gerekleĸtirilmesiyle m¿mk¿nd¿r. Bu nedenle kurum iinde iletiĸim ne derece g¿l¿ ise bilgi 

paylaĸēmē o derece artacaktēr. Bilgi paylaĸēmēnē artērmanēn bir baĸka yolu ise ºd¿llendirmedir. ¥d¿l 

sistemi ile alēĸanlar kendini deĵerli hissettirilerek alēĸma ĸevki artērēlabili r. Kurum iindeki 

alēĸanlarēn ºd¿llendirilmesi neticesinde bilgi paylaĸēmēnēn arttēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (Gupta ve 

Govindarajan,2000). Geliĸen teknolojinin takip edilmesi ve kurumda teknolojik altyapēnēn bu geliĸim 

paralelinde saĵlanmasē alēĸanlarēn bilgiyi paylaĸmasēnē olumlu yºnde etkilemiĸtir. Bu vesileyle bilgi 

paylaĸēmēnda alēĸanlarēn motivasyonlarē artmakta ve bilgi paylaĸēmē daha da kolaylaĸmaktadēr. 

 
2.3.Saĵlēk Sektºr¿nde Bilgi Paylaĸēmēnēn ¥nemi 
Saĵlēk  sektºr¿ndeki  alēĸanlarēn  bilgi  paylaĸēmē  yapmalarē  hayati  olarak  ºnemlidir.  Bu  nedenle 
kurumlardaki yºneticiler etik kurallara ºnem vermeli , alēĸanlarē teĸvik etmelidir, motivasyonu 
artērmalēdēr. Saĵlēk sektºr¿nde bilgi paylaĸēmēnēn ºnemli nedenleri; 

¶ Geliĸmiĸ hasta bakēmē: Bilgi paylaĸēmē, hastalarēn tedavisi ve bakēmē s¿recinde alēĸanlarēn 

birbiriyle iletiĸim halinde olmasēyla, hastalarēn durumlarē hakkēnda bilgi sahibi olunmasē iin son 

derece 

¶ ºnemlidir. Bu ĸekilde hastalar hakkēnda daha fazla bilgi sahibi olunur ve tedavi planlamalarē 
daha geniĸ 

¶ bir gºr¿ĸle oluĸturulabilir. Meydana gelebilecek hatalē uygulamalar azalēr ve hastanēn tedavi-

bakēm s¿reci daha konforlu hale getirilebilir. 

¶ Ķyileĸtirilmiĸ tedavi ve teĸhis: Saĵlēk alēĸanlarēnēn bilgi paylaĸēmē yapmasē, hastalarēn teĸhisi ve 

tedavisinin daha etkili hale getirilmesini saĵlar. Hastalarēn durumlarēyla ilgili farklē uzmanlēktaki 

hekim ve saĵlēk alēĸanlarē birbirleriyle istiĸare ederek daha doĵru teĸhislerin konulmasēnē 

saĵlayabilir. Ayrēca bir alanda yapēlacak tedaviyi etkileyen ve baĸka bir uzmanlēk alanēnēn 

konusu olan bir hastalēkta, diĵer hekimden kons¿ltasyon istemek de bir bilgi paylaĸēmēdēr. 

¶ Araĸtērma ve yenilik: Saĵlēk sektºr¿nde meydana gelen geliĸmeler yeni bilimsel alēĸmalar ile 

olmaktadēr. Yeni yºntemlerin, yeni tedavilerin keĸfedilerek paylaĸēlmasē hastalēklarēn daha iyi 

anlaĸēlarak daha kolay ve hēzlē tedavi edilmesini saĵlayabilir. Bu da saĵlēk sektºr¿n¿n yeniliĵe 
ayak uydurmasēnē ve hizmetlerin daha iyi sunulmasēnē saĵlar. 

¶ Hasta g¿venliĵi: Bilgi paylaĸēmē ile hastalarēn g¿venliĵi saĵlanēr. Hastaya ait anamnez ve 

epikriz bilgileri diĵer saĵlēk profesyonelleri ile paylaĸēlarak tēbbi uygulama hatalarēnēn 

azalmasēna ve hastanēn g¿venli bir ĸekilde tedavi edilmesini saĵlar. 

¶ Eĵitim ve ºĵrenim: Saĵlēk sektºr¿ devamlē geliĸme iindedir. Her geen g¿n yeni bi lgiler 

¶ keĸfedilmekte yeni teknolojiler saĵlēk sektºr¿nde kullanēlmaya baĸlanmaktadēr. Bu nedenle 

tecr¿be sahibi saĵlēk profesyonellerinden tecr¿be ve bilgilerini aktarmasē talep edilebilir. 

Bºylece saĵlēk alēĸanlarēnēn bilgi ve becerisini geliĸtirmesi saĵlanabil ir. 
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3.SONU¢ VE DEĴERLENDĶRME 
Bilgi paylaĸēmē etik bir tutum olarak deĵerlendirilmektedir. Yºneticiler birli kte alēĸtēklarē bireylerin 
bilgi paylaĸēmē konusunda cºmert olmalarēnē beklemektedir. Bilginin paylaĸēlmasē kurumlar aēsēnda 
baĸarē ve geliĸimi getirmektedir. Bu nedenle kurumlar iinde bilgi paylaĸēmēnēn yapēlmamasē etik bir 
davranēĸ  olarak  deĵerlendirilmemektedir.  Bu  durum kurumlarda  alēĸanlara  etik  bir  gºrev  olarak 
y¿klenmektedir. Bilgi paylaĸēmēnēn yapēlabilmesi iin kurumlarda g¿ven ortamēnēn olmasē 
gerekmektedir. G¿ven duyulan ortamda etik kurallara uyarak paylaĸēm daha kolay 
gerekleĸtirilmektedir. Ayrēca kurumlarēn ortam koĸullarēnēn uygun olmasē, iletiĸimin yºnetici -alēĸan 
ve alēĸan-alēĸan arasēnda en ¿st d¿zeyde olmasē, eĸitli k ve adaletin temin edilmesi, ahlaki kurallara 
uyulmasē herkesi bilgi paylaĸēmēna teĸvik etmektedir. Yapēlan literat¿r alēĸmalarēnda, saĵlēk sektºr¿ 
bilgiyi temel alan bir sektºr olmasēndan dolayē, alēĸma politikalarē alēĸanlarēn bilgi paylaĸēmē 
yapmasēnē teĸvik etmeye yºneliktir. Bu nedenle yºneticiler etik liderli k konusunda rol model olmalē ve 
alēĸanlarēn bu konuda geliĸimini saĵlamalēdēr. Kurumlar iinde iletiĸim, bilgi paylaĸēmēna katkē 
saĵlayacak faaliyetler ve eĵitimler artērēlmalēdēr. ¢alēĸan her bir birey iin adalet, eĸitlik saĵlanmalē, 
mesleki etik konusunda eĵitim verilmeli , baĸarēlē olmalarē iin aba sarf edilmelidir. ¢alēĸanlarēn 
bireysel ēkarlarēnē gºz ºn¿nde bulundurarak bilgi paylaĸēmē yapmamasē kurumsal ēkarlarē olumsuz 
yºnde etkilemektedir. ¥zellikle saĵlēk sektºr¿nde bireylerin bilgiyi paylaĸmalarē hayati olarak ºnem arz 
etmektedir. Bu sebepten kurum yºneticileri etik kurallara ºnem vermeli , alēĸanlarē teĸvik etmelidir. 
Saĵlēk kurumlarē birden fazla meslek kolunu b¿nyesinde bulunduran kurumlardēr. Bu nedenle saĵlēk 
hizmetlerinin en kaliteli ĸekilde verilebilmesi iin ºncelikler alēĸanlara g¿venli ve adaletli ortamlar 
garanti edilmeli , her birine eĸit davranēlmalē, erdem, ahlak, d¿r¿stl¿k gibi kavramlar ºĵretilmelidir. 
¥zelli kle yºneticilerin bu davranēĸlarē sergileyip ºrnek olmasē onlarē teĸvik edecek ve bilgi paylaĸēmēnē 
artēracaktēr. Sonu olarak saĵlēk sektºr¿nde bilgi paylaĸēmē tanē, teĸhis ve tedaviden itibaren hastanēn 
taburcu edilmesine kadar her aĸamada ciddi ºneme sahiptir. 
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¥zet 
G¿n¿m¿zde teknoloji t¿m yaĸ gruplarēnda, sosyoekonomik d¿zeylerde, meslek alanlarēnda ve yerleĸim 
yerlerinde hēzla yayēlmakta ve yaygēnlaĸmaktadēr. Teknolojinin yēllar getike bu kadar hēzlē bir ĸekilde 
yaygēnlaĸmasē ve hemen hemen her hanede telefon ve bilgisayar gibi eĸitli aralarēn kullanēlmasē gibi 
sebepler, ocuklarēn bu teknolojik d¿nyanēn iine doĵmasē ve bu d¿nyada b¿y¿mesini beraberinde 
getirmiĸtir. Ebeveynler hamilelik dºneminin baĸlangēcēyla birli kte ocuklarēnē teknolojiyle tanēĸtērmakta 
ve ocuklar diji tal d¿nyanēn farkēnda olmasalar bile teknolojik geliĸmelere maruz kalmaktadēr. Bu 
doĵrultuda yapēlan bu alēĸmada, ebeveynlerin ocuklarēna dijital imkanlarē sunarken onlarē zararlē 
diji tal d¿nyadan korumalarē anlamēnda kullanēlan diji tal ebeveynlik ve ebeveynlerin ocuklarēnē sosyal 
medyada paylaĸmalarē anlamēnda kullanēlan paylaĸan ebeveynlik kavramlarēnēn incelenmesi 
amalanmēĸtēr. Bu ama doĵrultusunda bahsedilen iki deĵiĸken arasēndaki iliĸki ve bu deĵiĸkenlerin 
cinsiyet, eĵitim durumu ve alēĸma durumu deĵiĸkenlerine gºre farklēlaĸma durumu incelenmiĸtir. 
Araĸtērmanēn ºrneklemi 4-11 yaĸ aralēĵēnda en az bir ocuĵu olan 204 ebeveynden oluĸmaktadēr. 
¢alēĸmanēn amacē doĵrultusunda katēlēmcēlara Diji tal Ebeveynlik Farkēndalēĵē ¥leĵi, Paylaĸan 
Ebeveynlik ¥leĵi ve kiĸisel bilgi formu uygulanmēĸtēr. Yapēlan analizler sonucunda, dijital 
ebeveynliĵin dºrt alt boyutundan, dijital ihmal alt boyutu dēĸēndaki t¿m alt boyutlar cinsiyete gºre 
anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmakta; verimli kullanēm alt boyutu dēĸēndaki t¿m alt boyutlar alēĸma 
durumuna gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmakta ve t¿m alt boyutlar eĵitim durumuna gºre anlamlē 
d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr. Paylaĸan ebeveynlik d¿zeyi, cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde 
farklēlaĸmakta; alēĸma durumu ve eĵitim durumuna gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr. 
Paylaĸan ebeveynlik ve dijital ebeveynli k farkēndalēĵē arasēndaki iliĸkiye bakēldēĵēnda, paylaĸan 
ebeveynlik ile dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn risklerden koruma ve verimli kullanēm alt boyutlarē 
arasēnda pozitif yºnde anlamlē bir il iĸki olduĵu; olumsuz model olma boyutu arasēnda negatif yºnde 
anlamlē bir iliĸki olduĵu ve dijital ihmal boyutu arasēnda anlamlē bir iliĸki olmadēĵē sonucuna 
ulaĸēlmēĸtēr. 

 
Anahtar Kelimeler: Ebeveynli k, dijital ebeveynlik, sosyal medya, paylaĸan ebeveynli k. 

 
EXAMINING THE RELAT IONSHIP BETWEEN DIGIT AL PARENTING AWARENESS 

AND SHARED PARENTING  

 
Abstract 
Today, technology is rapidly spreading and becoming widespread in all age groups, socioeconomic 
levels, occupational fields, and settlements. The reasons, such as the rapid spread of technology over the 
years and the use of various tools such as telephones and computers in almost every household, have 
brought about the birth of children into this technological world and their growth in this world. At the 
beginning of the pregnancy, parents introduce their children to technology, and children are exposed to 
technological developments even if they are unaware of the digital world. In this direction, it is aimed 
to examine the concepts of digital parenting, which is used in the sense of protecting parents from the 
harmful digital world while providing digital opportunities to their children, and sharing parenting, 
which is used in the sense of parents sharing their children on social media. For this purpose, the 
relationship between the two variables mentioned and the differentiation status, of these variables 
according to gender, educational status and working status was examined. The study sample consists of 
204 parents with at least one child between the ages of 4-11. In line with the purpose of the study, the 
Digital Parenting Awareness Scale, the Sharing Parenting Scale, and the personal information form were 
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applied to the participants. As a result of the analysis, all sub-dimensions of digital parenting, except for 
the digital neglect sub-dimension, differ significantly by gender; Except for the efficient use sub- 
dimension, all sub-dimensions differ signif icantly according to working status, and all sub-dimensions 
do not differ significantly according to educational status. The level of sharing parenthood differs 
significantly according to gender; does not differ significantly according to working status and 
educational status. When we look at the relationship between sharing parenting and digital parenting 
awareness, there is a positive and significant relationship between the risk protection and productive use 
sub-dimensions of sharing parenting and digital parenting awareness; it was concluded that there is a 
negative significant relationship between the negative modeling dimension and there is no significant 
relationship between the digital neglect dimension. 

 
Keywords: Parenting, digital parenting, social media, sharenting. 

 
1.   GĶRĶķ 

Teknoloji, T¿rk Dil Kurumu Sºzl¿ĵ¿ (2023) tarafēndan, kiĸinin evresini kontrol edebilmek ve 

yenileyebilmek iin ortaya koyduĵu ara gereler ve bu ara gerelerle iliĸkil i bilgiler, ĸeklinde 

tanēmlanmēĸtēr. Ķnsanlarēn ihtiyalarēnē karĸēlamak iin gerekli olan t¿m bilgiler, insanlarēn yaĸam 

kalitelerini y¿kseltmek veya gºrevlerini yerine getirmelerini kolaylaĸtērmak gibi pek ok amaca hizmet 

etmektedir. Hizmet ettiĵi amalar doĵrultusunda, gemiĸten g¿n¿m¿ze pek ok alana yayēlan teknoloji, 

olduka hēzlē bir geliĸim gºstermektedir. Bu geliĸim yolculuĵunda olduka sēradan ve yaygēnlaĸan bir 

hal almēĸtēr. Bir baĸka deyiĸle, kendi ierisinde s¿rekli yenilenerek geliĸen teknoloji , farklē birok alana 

yayēlmēĸ ve bu yayēlma sonucunda artēk hemen hemen herkesin hayatēna dahil olmuĸtur. 

 
Al-Gahtani ve Kingôe (1999) gºre, teknolojik geliĸmelere gereksinim duyulmasē ve bu geliĸmelerin 

yaĸamēmēzda ºnemli bir yer kaplamasē dijital bir d¿nyanēn oluĸmasēna zemin hazērlamēĸtēr. Tuvanôa 

(2023) gºre, dijital d¿nya, akēllē telefon veya bilgisayar gibi iletiĸim kurabilmek iin kullandēĵēmēz t¿m 

diji tal aralarē ifade etmektedir. Dijital d¿nyanēn amacēna hizmet eden ve diji tal aralar sayesinde 

iletiĸim kurulmasēnē saĵlayan en ºnemli teknolojik geliĸmelerden birinin internet olduĵu bilinmektedir. 

Odabaĸē ve arkadaĸlarē (2007) tarafēndan internetin, g¿n¿m¿zde teknoloji denildiĵinde ilk akla gelen 

iletiĸim aĵē olduĵu beli rtilmiĸtir. Namlu (2004) tarafēndan da benzer ĸekilde, internetin insanlarēn 

gereksinimleri doĵrultusunda s¿rekli geliĸen bir iletiĸim ĸebekesi olduĵu ifade edilmiĸtir. 

 
Dijital aralarēn kullanēmēna ve n¿fusa gºre kullanēm oranlarēna yºnelik her yēl d¿zenli bir araĸtērma 

yapan óHootsutitô ve óWe Are Socialô kuruluĸlarēnēn, ó2023 Digital Yearbookô isimli alēĸmalarēnda, 

d¿nya genelinde; n¿fusun %105.6ôsēnda akēllē cihaz kullanēmē,  %64.4ô¿nde internet kullanēmē ve 

%59.4ô¿nde sosyal medya kullanēmē rapor edilmiĸtir. Yine aynē alēĸmada T¿rkiye istatistiklerine 

bakēldēĵēnda; n¿fusun %95.4ô¿nde akēllē cihaz kullanēmē, %83.4ô¿nde internet kullanēmē ve %73.1ôinde 

sosyal medya kullanēmē ifade edilmiĸtir. T¿rkiyeôdeki internet kullanēmē ve sosyal medya kullanēmē 

oranlarēnēn, d¿nya genelindeki oranlardan belirgin derecede y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca buna 

ek olarak, yapēlan bu alēĸma sonucunda, sosyal medya kullanēcēsē sayēsēnēn n¿fusa  gºre oranēnē 

incelenmiĸ ve geliĸmiĸ ¿lkelerde T¿rkiyeôden daha y¿ksek seviyede sosyal medya kullanēcē sayēsē 

olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ancak bu duruma raĵmen, T¿rkiyeôdeki g¿nl¿k sosyal medya kullanēm 

s¿resinin bu ¿lkelerden daha y¿ksek seviyede olduĵu fark edilmiĸtir (Digital Yearbook, 2023). 

 
¢ocuklar, bu teknoloji d¿nyasēnēn ortasēna doĵmuĸ ve teknolojik cihazlarla evrelenmiĸ bu d¿nyada 

b¿y¿meye baĸlamēĸlardēr. Leaver (2015) tarafēndan, ocuklarēn diji tal d¿nya ile il k temasēnēn, daha 

doĵmadan yani anne karnēndayken baĸladēĵē ifade edilmiĸtir. Bir baĸka deyiĸle, ocuklarēn ultrason 

gºr¿nt¿lerinin sosyal medya aracēlēĵēyla paylaĸēlmasē sonucunda dijital d¿nya ile il k temaslarēn 

baĸladēĵē belirtilmiĸtir. Bu ĸekilde erken dºnemde baĸlayan diji tal d¿nya temasēyla, ocuklarēn teknoloji 

ve teknolojik cihazlara iliĸkin bil gileri g¿nden g¿ne artmēĸtēr. Bununla beraber, oĵunlukla teknoloji 

konusundaki bilgileri, anne ve babalarēndan daha fazla olmuĸtur. ¢ocuklarēn, teknolojiyle ilgil i 

bilgilerinin artmasē ve teknolojiyle bu kadar yoĵun temasta olmalarēnēn birok avantajē olduĵu gibi 

dezavantajlarē ve riskleri de bulunmaktadēr. Bu dezavantajlar ve riskler, ocuklarē biliĸsel, duygusal, 

sosyal, bedensel ve psikolojik birok aēdan etkilemektedir. Shifrin ve arkadaĸlarē (2015) teknolojik 

geliĸmeleri, ocuklarēn kitaplar, filmler veya diziler gibi sonu olan kaynaklardan; sonu olmayan ve geniĸ 
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bir yelpazeye sahip olan dijital d¿nyaya geiĸi olarak tanēmlamēĸtēr. Ayrēca dijital d¿nyanēn sēnērsēz 

g¿c¿, óhareketli ve yēkēcēô olarak ifade edilmiĸtir. Bu g¿c¿n ocuklar ve genlerin problem ºzme 

becerileri, evrelerindeki kiĸilere yºnelik tutumlarē, ºĵrenme yetenekleri, akademik baĸarēlarē ve 

yaĸamsal beceriler ¿zerinde de olduka etkili olduĵu belirtilmiĸtir (Manap, 2020). 

 
¢ocuk ve ergenlerde internet kullanēm s¿resi ile cinsiyet ve psikiyatrik belirtiler arasēndaki iliĸkiyi 

inceleyen bir alēĸmada, internet kullanēm s¿resini iki saatten fazla olan ocuk ve ergenlerde, sosyal 

yaĸamdan izole olma ve depresif belirtiler gºsterme gibi psikolojik problemlerin ortaya ēktēĵē sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr (Kelleci, ve ark., 2009). Jang ve arkadaĸlarē (2008) tarafēndan ortaºĵretim ve li se 

kademelerinde okuyan ºĵrencilerde internet baĵēmlēlēĵē ve psikiyatrik semptomlar arasēndaki iliĸkinin 

incelendiĵi bir alēĸmada, internet baĵēmlēlēĵē ile depresyon ve obsesif kompulsif bozukluk semptomlarē 

arasēnda iliĸkili faktºrler olduĵu ifade edilmiĸtir. Ayrēca genlerde internet baĵēmlēlēĵēnēn ºn¿ne 

geebilmek iin, erken dºnemde ºnleyici programlara ihtiya duyulduĵu belirtilmiĸtir. Colwell ve Kato 

(2003) tarafēndan ergenlerde benlik saygēsē, sosyal izolasyon ve saldērganlēk ile bilgisayar oyunu 

oynama davranēĸē arasēndaki iliĸkinin incelenmesini amalayan bir alēĸmada, bilgisayar oyunu 

oynamanēn olumsuz davranēĸsal sonularēna ve saldērganlēkla pozitif yºnl¿ iliĸkisine yºnelik olarak 

literat¿r¿ destekleyen sonulara ulaĸēlmēĸtēr. 

 
¢ocuklarda internetin yanlēĸ kullanēmē ile sosyal beceriler, sosyal kaygē ve saldērganlēk arasēndaki 

iliĸkinin incelendiĵi bir alēĸmada, internetin yanlēĸ kullanēmēnēn ocuklarēn sosyal hayatlarēnē birok 

yºnden etkileyen bir faktºr olduĵu ifade edilmiĸtir (Harman, ve ark., 2005). Yapēlan bir baĸka alēĸmada 

(Hamutoĵlu, ve ark., 2018) ºĵrencilerin akademik baĸarē d¿zeyleri ile nomofobi d¿zeyleri arasēndaki 

iliĸki incelenmiĸtir. Bu inceleme sonucunda, nomofobi ile akademik baĸarē d¿zeyi arasēnda negatif 

yºnde bir korelasyon olduĵuna ulaĸēlmēĸtēr. ¢ocuklarēn k¿¿k yaĸta olduka fazla dezavantaj ve riskle 

karĸēlaĸabileceĵi dijital d¿nyada, ebeveynlerin ocuklarēna teknoloji konusunda yol gºsterici olabilmesi 

ve teknolojinin bilinli kullanēmē konusunda ocuklarēna rehberlik edebilmesi ºnemli gºr¿lmektedir. 

Ebeveynlerin ocuklarēna diji tal imkanlarē sunarken onlarē zararlē diji tal d¿nyadan korumalarē 

anlamēnda  kullanēlan  dijital  ebeveynlik ve  ebeveynlerin  ocuklarēnē  sosyal  medyada  paylaĸmalarē 

anlamēnda kullanēlan paylaĸan ebeveynlik kavramlarē bu sebeple olduka ºnemli gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca 

bu kavramlarēn hem ulusal hem uluslararasē alan yazēnda sēnērlē sayēda alēĸēlmasē sebebiyle, daha fazla 

ve farklē aēlardan alēĸēlmasē gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu doĵrultuda yapēlacak olan alēĸmanēn amacē, 4- 

11 yaĸ aralēĵēnda en az bir tane ocuĵu olan anne ve babalarēn, dijital ebeveynlik farkēndalēklarē ve 

paylaĸan   ebeveynlik   d¿zeyleri   arasēndaki   iliĸkinin   incelenmesi   ve   bu   deĵiĸkenlerin   eĸitli 

sosyodemografik deĵiĸkenler aēsēndan deĵerlendirilmesidir. 

 
2.   KAVRA MSAL ¢ER¢EVE 

2.1. Dij ital Ebeveynlik 
Ebeveyn, d¿nyaya gelen bireyi sosyal, biyolojik, duygusal gibi birok alanda geliĸtirme sorumluluĵunu 
alan anne, baba veya bakēm veren farklē bir aile b¿y¿ĵ¿ ĸekilde ifade edilmiĸtir. ¢ocuĵun iinde 
bulunduĵu  ortamlar veya  karĸēlaĸtēĵē  zorluklar, ebeveynler iin  yeni tanēmlar veya  sorumluluklar 
tanēmlanmasēnē gerekli kēlmēĸtēr (Yurdakul, ve ark., 2013). Teknolojinin hēzlē bir ĸekilde yayēlmasēyla 
birli kte, erken yaĸta hen¿z ok da bilgi sahibi olmadan dij ital d¿nyanēn iine giren ocuklarēn, 
teknolojinin sunduĵu karmaĸēk bilgileri algēlayabilme ve deĵerlendirebilme konusunda bilgi sahibi 
olmadēĵē ifade edilmiĸtir. Ayrēca ebeveynlerin teknolojik imkanlar konusunda ocuklarēna karĸē tek 
sorumluluĵunun, yalnēzca onlarēn bilgisayar veya internete ulaĸēmēnē saĵlamak olmadēĵē da belirtilmiĸtir 
(Canbek ve Sarēoĵlu, 2007). Baĸka bir alēĸmada da ocuklarēn kendilerine sunulan teknolojiyi kullanēp 
kullanamayacaklarēnē veya nasēl kullanacaklarēnē saĵlēklē bir kararla beli rleyemediĵinden bahsedilmiĸtir 
(Selwyn ve Odabaĸē, 2017). Bu sebeple ocuklarēn evrelerinden destek almalarē gerektiĵi 
d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. ¢ocuklarēn almasē gereken bu desteĵi verme mesuli yetinin ºncelikli olarak 
ebeveynlerde olduĵu ifade edilmiĸtir. Bu desteĵi verebilmek iin, ebeveynlerin diji tal d¿nyadaki 
yenili klere, deĵiĸikli klere ve geliĸmelere ve dijital aralarēn nasēl kullanēldēĵēna yºnelik bilgili 
olmalarēnēn ºnemli olduĵundan bahsedilmiĸtir (Manap, 2020). Bu noktada dijital ebeveynli k adlē bir 
kavram ortaya atēlmēĸtēr. 
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Dijital ebeveynli k; iinde bulunduĵumuz dijital d¿nyanēn farkēnda olan, ucu ve sonu bilinemeyen bu 

d¿nyanēn avantajlarēnēn ve dezavantajlarēnēn bilincinde olan, dijital d¿nyada ºzellikle ocuklar iin risk 

oluĸturabilecek noktalarda ocuĵunu koruyabilen, dijital aralarē en az basit seviyede kullanmayē bilen 

ve s¿rekli geliĸime aēk bir teknoloji kullanēcēsē olan anne ve babadēr (Yurdakul, ve ark., 2013). Dijital 

ebeveynlik farkēndalēĵē da adēndan anlaĸēlacaĵē ¿zere, dijital ebeveynlik d¿zeyi konusunda anne ve 

babalarēnēn farkēndalēĵēnē ifade etmektedir. Dijital ebeveynlik kavramēna iliĸkin yapēlan araĸtērmalarēn 

incelendiĵi bir alēĸmada, kavramēn ºzelli kle 2014 yēlēndan sonra daha fazla araĸtērēlmaya baĸlayan bir 

kavram olduĵu beli rtilmiĸtir. Kavrama iliĸkin yapēlan araĸtērmalarda ele alēnan araĸtērma grubunun yaĸ 

aralēklarē incelendiĵinde, en fazla okul ºncesi ve ergenlik dºnemindeki ocuklar ve onlarēn 

ebeveynleriyle alēĸēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Yaĸ, cinsiyet, ebeveyn tutumlarē ve internet baĵēmlēlēĵē 

kavramlarēnēn, diji tal ebeveynlik kavramēyla en sēk incelenen kavramlar olduĵu ifade edilmiĸtir (Ķnan- 

Kaya ve Mutlu-Bayraktar, 2021). 

 
Dijital ebeveynlik ile ilgil i yapēlan alēĸmalar incelendiĵinde, diji tal d¿nyadaki risklere ve ebeveynlerin 

bu risklerden korunmak iin alabilecekleri ºnlemler konusundaki ºz yeterliliklerine yºneli k yapēlan bir 

alēĸmada, katēlēmcē ebeveynlerin yaklaĸēk %75ôinin dijital d¿nyadaki riskler hakkēnda bilgili olduĵu ve 

korunmak iin nasēl ºnlem alacaklarēnē bildiĵi belirtilmiĸtir. Yine aynē alēĸmada, katēlēmcē ebeveynlerin 

yaklaĸēk yarēsēnēn diji tal d¿nya konusunda daha fazla bilgi sahibi olmak istediĵi ifade edilmiĸtir (Ķnan- 

Kaya, ve ark., 2018). Yapēlan baĸka bir alēĸmada, ortaokulda eĵitim gºren ocuklarēn sosyal medyayē 

kullanma sebepleri ve ebeveynlerinin sosyal medya kullanēmēyla ilgil i olarak ocuklarēna yaklaĸēmlarē 

incelenmiĸtir. ¢alēĸma sonucunda, katēlēmcē ºĵrencilerin hemen hemen tamamēnēn sosyal medyayē aktif 

ĸekilde kullandēĵē ºĵrenilmiĸtir. Buna ek olarak, ebeveynlerin, ocuklarēnēn yaĸēnēn sosyal medya 

kullanēmē iin belirlenen yaĸ sēnērēnēn altēnda oluĸuna ve ocuklarēnēn sosyal medyada zaman geirme 

s¿resine dikkat etmediĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (Okumuĸ ve Parlar, 2018). 

 
Yapēlan baĸka bir alēĸmada, 3-6 yaĸ aralēĵēnda ocuĵu olan 16 ebeveyn ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve ebeveynlerin 

hem kendi hem de ocuklarēnēn internet kullanēm davranēĸlarēna iliĸkin gºr¿ĸleri ve d¿ĸ¿nceleri ortaya 

konulmuĸtur. Gºr¿ĸmeler sonucunda, ebeveynlerin yalnēzca 2 tanesinin óG¿venli Ķnternet Hizmetiô 

kullandēĵē ifade edilmiĸtir. Diĵer ebeveynlerin 7ôsinin ocuklarē internet kullanērken onlarē takip ederek 

g¿venliĵi saĵlamaya alēĸtēĵē belirtilmiĸtir. Kalan 7 ebeveynin ise hem g¿venli programlardan haberdar 

olmadēĵē hem de ocuklarē internet kullanērken onlarē takip ederek g¿venliĵi saĵlamaya alēĸmadēĵē 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Katēlēmcē ebeveynlerin bazēlarēnēn, kendi iĸleri olduĵunda rahat alēĸabilmek 

adēna ocuklarēna tablet veya telefon kullanēmē konusunda sēnēr koymadan izin verirken ocuklarēnēn 

tablet veya telefon kullanēm s¿relerinin uzunluĵundan ĸikayeti olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (Erg¿ney, 2017). 

 
Dijital ebeveynlik kavramē, ºzelli kle 2011 yēlēndan itibaren dikkat ekmiĸ ve 2014 yēlēnda olduka fazla 

alēĸmada ele alēnarak yaygēnlaĸmaya baĸlamēĸtēr. T¦ĶK 2009 yēlē verilerinde, T¿rkiyeôdeki evlerin 

%38,1ôinde internet kullanēmē ifade edilirken 2014 yēlē verilerinde, bu oran %60,2, 2022 yēlē verilerinde 

ise bu oran %94,1 olarak belirtilmiĸtir (T¦ĶK, 2022). Bu istatistikler gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, 

son yēllarda internet kullanēmēndaki hēzlē y¿kseliĸlerin, diji tal d¿nyaya yºneli k araĸtērmalarēn artēĸēnē 

saĵladēĵē d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Yapēlan bu alēĸmada, dijital d¿nyaya yºneli k ºnemli gºr¿len ve son dºnemde 

yaygēnlaĸan kavramlardan biri olan diji tal ebeveynlik kavramēnēn incelenmesi tercih edilmiĸtir. 

 
2.2. Paylaĸan Ebeveynlik 
Teknolojinin giderek yaygēnlaĸtēĵē ve her geen g¿n geliĸmeye devam ettiĵi bilinmektedir. Uluhan 
(2023) tarafēndan, teknolojik geliĸmeler sonucunda internet kullanēmē ve sosyal medya profili sayēsēnēn 
arttēĵē ve internet kullanan bireylerin internette harcadēklarē zamanlarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnē sosyal 
medyanēn oluĸturduĵu ifade edilmiĸtir. Bir baĸka deyiĸle, teknolojinin geliĸimiyle paralel olarak sosyal 
medya kullanēmē g¿n¿m¿zde olduka yaygēnlaĸmēĸtēr. ó2023 Digital Yearbookô verilerinde, d¿nya 
n¿fusunun %59,4ô¿n¿n; T¿rkiye n¿fusunun %73,1ôinin sosyal medya kullandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr 
(Digital Yearbook, 2023). Sosyal medya kullanēmē her grupta olduĵu gibi ebeveynler arasēnda da 
yayēlmakta ve g¿n getike yaygēnlaĸmaktadēr. Dijital aralarēn kullanēm kolaylēĵē ve sosyal medyanēn 
da hēzla yayēlmasē sebebiyle ebeveynler, ocuklarēna dair fotoĵraf, video vb. paylaĸēmlarē g¿n ierisinde 
sēk sēk paylaĸmaktadēr (Uluhan, 2023). Bir bebek anne ve babasēnēn en kēymetli varlēĵē olduĵu iin, daha 
d¿nyaya geldiĵi ilk andan itibaren, sosyal medya ile tanēĸmakta ve bir dijital ayak izi edinmektedir 
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(Akko ve Kuzlu-Ayyēldēz, 2022). Ebeveynler, sosyal medya hesaplarēnda g¿n ierisinde yaĸadēklarē 
anlarē paylaĸmayē, bu anlarēn beĵenilmesini ve takdir edilmesini ºnemsemekte, bu ĸekilde 
sosyalleĸmekte ve bundan rahatsēzlēk duymamaktadēr (Daĵlē ve Ķnanēcē, 2011). 

 
Paylaĸan ebeveynlik, Ķngil izce óSharentingô kavramēndan T¿rkeye evrilmiĸtir. óSharentingô kavramē, 

óShareô yani paylaĸmak ve óParentingô yani ebeveynlik kavramlarēnēn birleĸiminden oluĸmuĸtur. 

Paylaĸan ebeveynlik, ocuĵunun her anēnē sosyal medyada sēk sēk paylaĸan ve bunu yapmamak iin 

kendini durduramayan anne ve baba olarak ifade edilmektedir (Uluhan, 2023). Paylaĸan ebeveynliĵe 

iliĸkin yapēlan alēĸmalar incelendiĵinde, Bartholomew ve arkadaĸlarē (2012) tarafēndan yeni 

ebeveynlerin Facebook kullanēmē incelenmiĸtir. ¢alēĸmanēn sonucunda katēlēmcē babalarēn %89ôu ve 

annelerin %98ôi tarafēndan ocuklarēna iliĸkin fotoĵraflarēn sosyal medyada paylaĸēldēĵēna ulaĸēlmēĸtēr. 

Yapēlan bir baĸka alēĸmada (McDaniel, ve ark., 2012), 157 yeni anne olmuĸ katēlēmcēya ulaĸēlmēĸ ve 

katēlēmcē annelerin hepsinin evinde bilgisayar ve internet olduĵu ºĵrenilmiĸtir. Araĸtērma sonucunda, 

annelerin bilgisayar kullanēm s¿relerinin her g¿n yaklaĸēk 3 saat olduĵu belirlenmiĸtir. Annelerin 

bebeklerine ayērdēĵē g¿nl¿k s¿re dikkate alēndēĵēnda, bu s¿renin anneler tarafēndan sosyal medyaya 

ayrēlan zamanēn iki katē olduĵu ifade edilmiĸtir. Yapēlan bir baĸka alēĸmada, annelerin iĸ birliĵi 

yaptēklarē firmalarēn ¿r¿n ve ieriklerini paylaĸērken ocuklarēnēn fotoĵraflarēyla ¿r¿nleri paylaĸarak 

reklam yaptēĵē ifade edilmiĸtir (Akg¿n ve Kºktener, 2020). Benzer bir alēĸmada (Parsa ve Akmeĸe, 

2019), bir sosyal medya uygulamasēnda anne rol¿yle paylaĸēmlarda bulunan kiĸilerin paylaĸēmlarēnēn 

yaklaĸēk %85ôinde ocuklarēnēn yer aldēĵē ve ocuklarēyla birlikte iĸ birliĵi paylaĸēmlarē yaptēklarē ifade 

edilmiĸtir. 

 
Ķĸºzen ve ¥zkan (2021) tarafēndan yapēlan alēĸmada, annelerin annelik davranēĸlarēnēn sosyal medya 

kullanēmlarēndan nasēl etkilendiĵi incelenmiĸ ve annelerin pozitif olarak nitelendirilen óbaĸarēlēô annelik 

davranēĸlarē ile sosyal medyada harcadēklarē s¿re arasēnda negatif yºnde anlamlē bir iliĸki olduĵu 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Bir baĸka ifadeyle, annelerin sosyal medyada harcadēklarē s¿reler y¿kseldike, 

olumlu olarak nitelendirilen annelik davranēĸlarēndan alēnan puanlarēn d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lm¿ĸt¿r. Alemdar 

(2022) tarafēndan yapēlan bir alēĸmada, paylaĸan ebeveynli k ºleĵi puanlarēnēn eĵitim durumu ve 

alēĸma durumu deĵiĸkenlerine gºre anlamlē bir ĸekilde farklēlaĸmadēĵē ifade edilmiĸtir. Aynē alēĸmada, 

li se mezunu olan annelerin Olumsuz Geri Bildirim Etkisi alt boyutundan aldēklarē puanlarēn, lisans ve 

li sans¿st¿ eĵitimi olan annelerin puanlarēndan anlamlē d¿zeyde daha d¿ĸ¿k olduĵu belirtilmiĸtir. Yapēlan 

alēĸmalar (Bartholomew, ve ark., 2012; Brosch, 2016; McDaniel, ve ark., 2012; Eriĸir ve Eriĸir, 2018; 

Akg¿n ve Kºktener, 2020) ve sosyal medyada da gºzlemlendiĵi ¿zere, g¿nden g¿ne sosyal medya 

kullanēmē ve sosyal medyada ocuklarēn paylaĸēlmasē davranēĸēnēn arttēĵē gºr¿lmektedir. Bu alēĸmada, 

paylaĸan ebeveynlik kavramēnēn g¿nden g¿ne yaygēnlaĸmasē ve ocuk haklarē aēsēndan da ºnemli 

gºr¿lmesi sebebiyle bu alēĸmada incelenmesi tercih edilmiĸtir. 

 
3.   MA TERYAL VE METOD 

3.1. Araĸtērmanēn Modeli 
Bu  araĸtērmanēn  modeli,  diji tal  ebeveynlik  ve  paylaĸan  ebeveynlik  arasēndaki  iliĸkinin  seviyesini 
incelemeyi amaladēĵē iin, nicel araĸtērma yºntemlerinden iliĸkisel tarama modelidir. 

 
3.2. Araĸtērmanēn Katēlēmcē Grubu  
Araĸtērmanēn katēlēmcē grubunu, T¿rkiyeôde yaĸayan 4-11 yaĸ aralēĵēnda en az bir ocuĵu olan 204 
ebeveynden oluĸturmaktadēr. Bu ebeveynlerin sosyodemografik ºzellikleri; 119 kadēn ve 85 erkek, 138 
alēĸan ve 66 alēĸmayan, 81 lise d¿zeyi ve altē, 77 lisans ve 46 lisans¿st¿ ĸeklinde daĵēlmaktadēr. 

 
3.3. Kullanēlan ¥lme Aralarē 
Yapēlan bu alēĸmada, dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnē ºlmek amacēyla Manap ve Durmuĸ (2020) 
tarafēndan geliĸtirilip geerlik ve g¿venirlik alēĸmalarē yapēlan Dijital Ebeveynlik Farkēndalēĵē ¥leĵi; 
paylaĸan ebeveynlik d¿zeyini ºlmek iin Alemdar ve Kahraman (2023) tarafēndan geliĸtirilen Paylaĸan 
Ebeveynlik ¥leĵi ve Kiĸisel Bilgi Formu kullanēlmēĸtēr. 
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3.3.1. Dij ital Ebeveynlik Farkēndalēĵē ¥leĵi 

Dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnē ºlmek amacēyla Manap ve Durmuĸôun (2020) geliĸtirdiĵi bu ºlek 16 

maddeden oluĸturmaktadēr. ¥leĵin dºrt adet alt boyutu vardēr: risklerden koruma, verimli kullanēm, 

olumsuz model olma ve dijital ihmaldir. 5ôli Likert tipinde tasarlanan bu ºleĵin, Cronbach alfa i 

tutarlēlēk katsayēlarē her bir alt boyut iin .634-.799 arasēnda deĵiĸim gºstermektedir. ¥lekten alēnan 

herhangi bir toplam puan hesaplanmamaktadēr. Puan hesaplamasē yapēlērken ºleĵin alt boyutlarēndan, 

risklerden koruma ve verimli kullanēm boyutlarēndan y¿ksek puan alēndēĵēnda ebeveynin dijital 

ebeveynlik farkēndalēĵē seviyesinin y¿ksek olduĵu; olumsuz model olma ve diji tal ihmal boyutlarēndan 

y¿ksek puan alēndēĵēnda ebeveynin diji tal ebeveynlik farkēndalēĵē seviyesinin d¿ĸ¿k olduĵu ifade 

edilmiĸtir. 

 
3.3.2. Paylaĸan Ebeveynlik ¥leĵi 
Paylaĸan ebeveynliĵi ºlek iin Alemdar ve Kahraman (2023) tarafēndan geliĸtirilen bu ºlekte 17 
madde bulunmaktadēr. ¥leĵin 4 alt boyutu vardēr: paylaĸēm davranēĸē, sosyal karĸēlaĸtērma davranēĸē, 
olumlu geri bildirim etkisi ve olumsuz geri bildirim etkisidir. 5ôli Likert tipinde tasarlanan ºleĵin, 
Cronbach alfa i tutarlēlēk katsayēsē .73ôt¿r. ¥lekten y¿ksek puan alēndēĵēndan ebeveynin paylaĸan 
ebeveynlik davranēĸēnēn fazla olduĵu sonucuna ulaĸēlmaktadēr. 

 
3.3.3. K iĸisel Bilgi Formu 
Hazērlanan formda, katēlēmcēnēn cinsiyet, alēĸma durumu ve eĵitim durumu bilgileri alēnmēĸtēr. 

 
3.4. Veri Toplama S¿reci 
Yapēlacak olan alēĸmaya katēlēm, gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalēdēr. Araĸtērmanēn ºrneklemi, ok aĸamalē 
ºrnekleme yoluyla (amalē ºrnekleme + uygun ºrnekleme) seilerek oluĸturulmuĸtur. Veri toplama 
aralarē, katēlēmcēlara Google form ile iletilmiĸtir. 

 
3.5. Veriler in Analizi 
Araĸtērma verilerinin analizi SPSS 22.0 paket programēyla yapēlmēĸtēr. Her bir deĵiĸken iin ilk olarak 
normalli k test edilmiĸtir. Dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn 4 alt boyutundan alēnan puan ve paylaĸan 
ebeveynlik toplam puanēnēn normallik testi sonucuna gºre diĵer testler belirlenmiĸtir. Verilerin cinsiyet 
deĵiĸkeni ve alēĸma durumu deĵiĸkeni kapsamēnda incelenmesi iin Mann- Whitney U Testi 
uygulanmēĸtēr. Eĵitim durumu deĵiĸkeni kapsamēnda incelenmesi iin Kruskall Wall is Testi 
uygulanmēĸtēr. Diji tal ebeveynlik farkēndalēĵē alt boyutlarē ve paylaĸan ebeveynlik puanlarē arasēndaki 
iliĸkinin seviyesinin incelenmesi amacēyla Spearman Korelasyon Testi uygulanmēĸtēr. 

 
4.   BULGULA R 
Bu  baĸlēk  altēnda,  deĵiĸkenlerin  (diji tal  ebeveynlik farkēndalēĵē  ve  paylaĸan  ebeveynli k)  cinsiyet, 
alēĸma durumu ve eĵitim durumu deĵiĸkenleri aēsēndan anlamlē d¿zeyde farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵē ve 
aralarēnda anlamlē bir iliĸki olup olmadēĵē incelenmiĸ ve elde edilen bulgulardan bahsedilmiĸtir. 
 

Tablo 1. Dijital Ebeveynlik Farkēndalēĵē Alt Boyutlarē ve Paylaĸan Ebeveynlik Puanlarēna Ķliĸkin 

Cinsiyet Deĵiĸkeni Mann Whitney U Testi Sonularē 

 

 Cinsiyet N t p 

Toplampayebe. Kadēn 

Erkek 

119 

85 

-5,685 

 

,000 

Toplamrisk. Kadēn 

Erkek 

119 

85 

-3,979 

 

,000 

 

Toplamverimli. Kadēn 

Erkek 

119 

85 

-4,068 

 

,000 

Toplamolumsuz. Kadēn 

Erkek 

119 

85 

-3,546 

 

,000 

Toplamdijihmal. Kadēn 

Erkek 

119 

85 

-,916 

 

,360 
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Katēlēmcē ebeveynlerin cinsiyet deĵiĸkenine gºre paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarēna iliĸkin aldēklarē 

ºlek toplam puanlarē arasēnda anlamlē bir farklēlēk olup olmadēĵēnē incelemek amacēyla yapēlan Mann- 

Whitney U Testi sonularē deĵerlendirildiĵinde, paylaĸan ebeveynlik p deĵeri .000 (p<.05) olduĵu iin 

cinsiyete gºre anlamlē bir farklēlēk olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Katēlēmcē ebeveynlerin cinsiyete gºre dijital 

ebeveynlik farkēndalēk davranēĸlarēna iliĸkin aldēklarē ºlek alt boyut toplam puanlarē arasēnda anlamlē 

fark olup olmadēĵēna yºnelik yapēlan Mann- Whitney U Testi sonularē deĵerlendirildiĵinde, dijital 

ihmal alt boyutu dēĸēndaki diĵer alt boyutlarda p deĵeri .000 (p᾽.05) olduĵu iin bu alt boyutlarda 

cinsiyete gºre anlamlē bir farklēlēk olduĵu bulunmuĸtur. Dijital ihmal boyutunda ise p deĵeri .360 

(p>.05) olduĵu iin bu alt boyutta cinsiyete gºre anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Tablo 2. Dijital Ebeveynlik Farkēndalēĵē Alt Boyutlarēna ve Paylaĸan Ebeveynlik Puanlarēna Ķliĸkin 

¢alēĸma Durumu Deĵiĸkeni Mann Whitney U Testi Sonularē 

 ¢alēĸma 

durumu 

N t p 

Toplampayebe. ¢alēĸēyor 

¢alēĸmēyor 

138 

66 

-1,764 

 

,078 

Toplamrisk. ¢alēĸēyor 

¢alēĸmēyor 

138 

66 

-1,993 

 

,046 

 

Toplamverimli. ¢alēĸēyor 

¢alēĸmēyor 

138 

66 

-1,858 

 

,063 

Toplamolumsuz. ¢alēĸēyor 

¢alēĸmēyor 

138 

66 

-2,469 

 

,014 

Toplamdijihmal. ¢alēĸēyor 

¢alēĸmēyor 

138 

66 

-1,980 

 

,048 

 

Katēlēmcē ebeveynlerin alēĸma durumu deĵiĸkenine gºre paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarēna iliĸkin 

aldēklarē ºlek toplam puanlarē arasēnda anlamlē bir farklēlēk olup olmadēĵēnē anlamak amacēyla yapēlan 

Mann- Whitney U Testi sonularē deĵerlendirildiĵinde, paylaĸan ebeveynlik p deĵeri .078 (p>05) 

olduĵu iin alēĸma durumu deĵiĸkeni aēsēndan anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Katēlēmcē 

ebeveynlerin alēĸma durumu deĵiĸkenine gºre dijital ebeveynlik farkēndalēk davranēĸlarēna iliĸkin 

aldēklarē ºlek alt boyut toplam puanlarē arasēnda anlamlē farklēlēk olup olmadēĵēnē anlamak amacēyla 

yapēlan Mann- Whitney U Testi sonularē deĵerlendirildiĵinde, verimli kullanēm boyutu dēĸēndaki diĵer 

alt boyutlarda p deĵeri p᾽.05 olduĵu iin bu alt boyutlarda alēĸma durumuna gºre anlamlē bir farklēlēk 

olduĵu bulunmuĸtur. Verimli kullanēm boyutunda ise p deĵeri .063 (p>.05) olduĵu iin bu alt boyutta 

alēĸma durumuna gºre anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

Tablo 3. Dijital Ebeveynlik Farkēndalēĵē Alt Boyutlarēna ve Paylaĸan Ebeveynlik Puanlarēna Ķliĸkin 

Eĵitim Durumu Deĵiĸkeni Kruskall Wallis Testi Sonularē 

 Eĵitim durumu N p 

Toplampayebe. Lise d¿zeyi ve altē 

Lisans  

Lisans¿st¿ 

81 

77 

46 

,185 

 

Toplamrisk. Lise d¿zeyi ve altē 

Lisans  

Lisans¿st¿ 

81 

77 

46 

,207 

 

Toplamverimli. Lise d¿zeyi ve altē 

Lisans  

Lisans¿st¿ 

81 

77 

46 

,543 

 

Toplamolumsuz. Lise d¿zeyi ve altē 

Lisans  

Lisans¿st¿ 

81 

77 

46 

,353 

 

Toplamdijihmal. Lise d¿zeyi ve altē 

Lisans  

Lisans¿st¿ 

81 

77 

46 

,689 

 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

174 

Katēlēmcē ebeveynlerin eĵitim durumu deĵiĸkenine gºre paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarēna iliĸkin 

aldēklarē ºlek toplam puanlarē arasēnda anlamlē farklēlēk olup olmadēĵēna yºnelik yapēlan Kruskall 

Wallis Testi sonularē deĵerlendirildiĵinde, paylaĸan ebeveynlik p deĵeri .185 (p>.05) olduĵu iin 

eĵitim durumuna gºre anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Katēlēmcē ebeveynlerin eĵitim durumu 

deĵiĸkenine gºre dijital ebeveynlik farkēndalēk davranēĸlarēna iliĸkin aldēklarē ºlek alt boyut toplam 

puanlarē arasēnda anlamlē bir farklēlēk olup olmadēĵēna yºnelik yapēlan Kruskall Wallis Testi sonularē 

deĵerlendirildiĵinde, alt boyutlarēnēn p deĵerleri ,207, .543, .353 ve .689 (p>.05) olduĵundan, eĵitim 

durumuna gºre anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  

 

Tablo 4. Dijital Ebeveynlik Farkēndalēĵē ve Paylaĸan Ebeveynlik Arasēndaki Ķliĸkinin Belirlenmesine 

Yºnelik Olarak Spearman Korelasyon Testi Sonularē 

 N r p 

Toplampayebe. 

ï toplamrisk. 

204 ,280 ,000 

 

Toplampayebe. 

ï toplamverimli. 

204 ,278 ,000 

 

Toplampayebe. 

ï 

toplamolumsuz. 

204 -,148 ,034 

 

Toplampayebe. 

ï 

toplamdijihmal. 

204 -,044 ,533 

 

 

Katēlēmcē ebeveynlerin paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarēna iliĸkin aldēklarē ºlek toplam puanlarē ve 

dijital ebeveynlik farkēndalēk davranēĸlarēna iliĸkin aldēklarē ºlek alt boyut toplam puanlarē arasēndaki 

iliĸki incelendiĵinde; paylaĸan ebeveynlik ve dijital ebeveynliĵin alt boyutlarēndan verimli kullanēm ve 

risklerden koruma boyutlarē arasēnda pozitif yºnl¿ (r=,278 ve r=,280) ve anlamlē bir iliĸki olduĵu (p .00) 

sonucu bulunmuĸtur. Paylaĸan ebeveynlik ve olumsuz model olma alt boyutu arasēnda negatif yºnl¿ 

(r=-,148) ve anlamlē bir iliĸki olduĵu (p .034) bulunmuĸtur. Paylaĸan ebeveynlik ve dijital ihmal alt 

boyutu arasēnda negatif yºnl¿ (r=-,044) ve anlamlē bir iliĸki olmadēĵē (p .533) sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

 

5. SONU¢  

Yapēlan araĸtērmanēn sonularē ĸu ĸekildedir: 

- Ebeveynlerin paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarē, cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde 

farklēlaĸmaktadēr. 

- Ebeveynlerin paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarē, alēĸma durumuna gºre anlamlē d¿zeyde 

farklēlaĸmamaktadēr. 

- Ebeveynlerin paylaĸan ebeveynlik davranēĸlarē, eĵitim durumuna gºre anlamlē d¿zeyde 
farklēlaĸmamaktadēr. 

- Ebeveynlerin dijital ebeveynlik farkēndalēĵē ºleĵinde yer alan risklerden koruma, verimli 

kullanēm ve olumsuz model olma alt boyutlarē, cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde 

farklēlaĸmaktadēr.  

- Ebeveynlerin dijital ebeveynlik farkēndalēĵē ºleĵinde yer alan risklerden koruma, olumsuz 
model olma ve dijital ihmal alt boyutlarē, alēĸma durumuna anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmaktadēr.  

- Ebeveynlerin dijital ebeveynlik farkēndalēklarēnēn t¿m alt boyutlarē, eĵitim durumuna gºre 
anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmamaktadēr. 

- Ebeveynlerin paylaĸan ebeveynlik d¿zeyleri ve dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn alt 

boyutlarēndan risklerden koruma ve verimli kullanēm arasēnda pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki 

olduĵu; olumsuz model olma arasēnda negatif yºnde anlamlē bir iliĸki olduĵu ve dijital ihmal 

arasēnda negatif yºnde olan ancak anlamlē olmayan bir iliĸki olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

6. TARTIķMA 

Manap (2020) tarafēndan dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn incelendiĵi bir alēĸmada, dijital ebeveynlik 

farkēndalēĵēnēn cinsiyet deĵiĸkeni aēsēndan anlamlē d¿zeyde farklēlaĸtēĵē sonucu elde edilmiĸtir. Dijital 

ebeveynliĵin alt boyutlarēndan olan dijital ihmal alt boyutunda, babalarēn annelerden daha y¿ksek 
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puanlar aldēklarē ifade edilmiĸtir. Benzer ĸekilde olumsuz rol model olma davranēĸlarēnēn, babalarda 

daha yaygēn olduĵu belirtilmiĸtir. Araĸtērmacē, alēĸmaya katēlan annelerin oĵunun ev hanēmē olduĵunu 

ve bu durumun sonular ¿zerinde etkisi olabileceĵini de eklemiĸtir. Kennedy (2011) tarafēndan yapēlan 

bir alēĸmada, annelerin babalardan daha sēk ĸekilde, ocuklarēyla dijital aralarē kullanarak nitelikli 

anlar yaĸadēĵē ifade edilmiĸtir. Anderson (2016) tarafēndan yapēlan bir baĸka alēĸmada da kadēnlarēn 

erkeklere oranla, ocuklarēyla kaliteli dijital ara kullanēmē konusunda daha ilgili olduĵu belirtilmiĸtir. 

Bu alēĸmalarēn yanē sēra literat¿rde farklē sonularēn elde edildiĵi alēĸmalar da yer almaktadēr. Kay 

(2023) tarafēndan yapēlan alēĸmada, dijital ebeveynliĵin cinsiyet deĵiĸkenine gºre anlamlē bir d¿zeyde 

farklēlaĸmadēĵē belirtilmiĸtir. Farklē sonular elde eden alēĸmalar olsa da yapēlan bu alēĸmada 

literat¿rle benzer ĸekilde, dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸtēĵē 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn ºrneklemini T¿rkiyeôde yaĸayan anne ve babalarēn oluĸturduĵu 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, T¿rkiyeôdeki toplumsal anne ve baba rolleriyle ºrt¿ĸen sonular elde edildiĵi 

d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. ¢ocuklarēna bakēm verme, bilgi aktarma ve aĵērlēklē olarak zaman geirme 

sorumluluklarēnēn b¿y¿k bir kēsmē annelerde olduĵu iin, dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn cinsiyet 

deĵiĸkenine gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmasē beklenen bir sonu olmuĸtur. Elde edilen bu sonucun 

da anne ve babalara atfedilen rollerden kaynaklanmēĸ olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Ancak bu alēĸmada, 

literat¿rdeki sonulardan farklē olarak, dijital ihmal boyutunun cinsiyete gºre anlamlē d¿zeyde 

farklēlaĸmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Bu durumun, ºrneklem ºzelliklerinden kaynaklanmēĸ olabileceĵi 

d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. 

 

Doĵanôēn (2013) yaptēĵē alēĸmada, annesi alēĸan ocuklarēn, annesi alēĸmayan ocuklara kēyasla, 

dijital aralarēn riskleriyle karĸēlaĸma ihtimallerinin daha y¿ksek olduĵu ifade edilmiĸtir. Bu sonucun, 

alēĸmayan annelerin ocuklarēyla geirdikleri zamanēn daha fazla olmasēndan kaynaklanabileceĵi 

belirtilmiĸtir. Bir baĸka alēĸmada da ev hanēmlarēnēn dijital ebeveynlik farkēndalēk d¿zeylerinin 

babalardan veya alēĸan annelerden daha y¿ksek olduĵundan bahsedilmiĸtir (Toran, ve ark., 2016). Bu 

alēĸmada literat¿rle benzer ĸekilde, dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn alēĸma durumuna gºre anlamlē 

d¿zeyde farklēlaĸtēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Dijital ebeveynlik farkēndalēĵē ve eĵitim durumu deĵiĸkeni incelendiĵinde, yapēlan bir alēĸmada 

(Manap, 2020), lisans mezunu olan ebeveynlerin ilkokul mezunu ebeveynlerden daha y¿ksek d¿zeyde 

olumsuz model olma davranēĸlarē sergiledikleri sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Diĵer boyutlara iliĸkin anlamlē 

bir farklēlēk olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Kayôēn (2023) dijital oyun baĵēmlēlēĵēnē yordayēcē olarak dijital 

ebeveynliĵi ele aldēĵē bir alēĸmada, dijital ebeveynlik farkēndalēĵēnēn eĵitim durumu deĵiĸkenine gºre 

anlamlē olarak farklēlaĸmadēĵē sonucu elde edilmiĸtir. Yapēlan alēĸmada, dijital ebeveynlik 

farkēndalēĵēnēn eĵitim durumuna gºre farklēlaĸmadēĵē sonucu elde edilmiĸtir. Literat¿rdeki alēĸmalarla 

ºrt¿ĸen bir sonuca ulaĸēlmēĸ olsa da olumsuz model olma davranēĸē alt boyutuna iliĸkin farklē bir sonucun 

elde edildiĵi alēĸmalarēn da olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu farklēlēĵēn ºrnekleme dahil olan kiĸilerin 

ºzelliklerinden kaynaklanmēĸ olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. 

 

Paylaĸan ebeveynliĵe iliĸkin yapēlan alēĸmalar incelendiĵinde, daha sēnērlē ve g¿ncel bir kavram olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Alemdar (2022) tarafēndan yapēlan alēĸmada, paylaĸan ebeveynlik ºleĵi puanlarēnēn 

eĵitim durumu ve alēĸma durumu deĵiĸkenlerine gºre anlamlē bir ĸekilde farklēlaĸmadēĵē sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Aynē alēĸmada, lise mezunu olan annelerin olumsuz geri bildirim etkisi alt boyutundan 

aldēklarē puanlarēn, lisans ve lisans¿st¿ eĵitimi olan annelerin bu alt boyuttan aldēklarē puanlarēndan 

anlamlē d¿zeyde daha d¿ĸ¿k olduĵu belirtilmiĸtir. Ancak eĵitim durumuna gºre anlamlē bir 

farklēlaĸmaya ulaĸēlamamēĸtēr. Yapēlan bu alēĸmada, paylaĸan ebeveynlik puanlarēnēn cinsiyete gºre 

anlamlē d¿zeyde farklēlaĸtēĵē; eĵitim durumu ve alēĸma durumuna gºre anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmadēĵē 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Eĵitim durumu ve alēĸma durumu sonularēnēn literat¿rdeki diĵer alēĸmalarē 

desteklediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

Paylaĸan ebeveynlik ve dijital ebeveynlik farkēndalēĵē kavramlarēnēn ulusal ve uluslararasē literat¿rde 

olduka g¿ncel kavramlar olduĵu ve teknolojinin, internetin, sosyal medyanēn ok hēzlē yaygēnlaĸtēĵē 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu iki kavram arasēndaki iliĸkinin incelenmesinin gerekli olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Bu 

inceleme sonucunda aralarēndaki iliĸkiye dair anlamlē veriler elde edilmiĸtir. Bu iki deĵiĸkenin bir arada 

ele alēndēĵē herhangi bir alēĸmanēn olmadēĵē fark edilmiĸtir. Bunun yanē sēra, alēĸma grubu olarak 4-
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11 yaĸ aralēĵēnda ocuĵu olan ebeveynlerin tercih edilmesi ºnemli gºr¿lmektedir ¿nk¿ bu grup, 

literat¿rde bu kavramlar aēsēndan daha az ele alēnan bir grup olarak ifade edilmiĸtir (Ķnan-Kaya ve 

Mutlu-Bayraktar, 2021). Paylaĸan ebeveynlik ile ilgili genellikle annelerle alēĸēldēĵē, babalarla sēnērlē 

sayēda alēĸmanēn uluslararasē literat¿rde yer aldēĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, bu alēĸmada babalarla ilgili de 

veri elde edilmesinin ºnemli bir katkē olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r ve kullanēlan ºlme aralarē ile, dijital 

ebeveynlik ve paylaĸan ebeveynlik konusunda ebeveynlerde farkēndalēk yaratēldēĵē fark edilmiĸtir. Hem 

bu konulara dikkat ekebilmek hem literat¿re katkē sunabilmek hem de ruh saĵlēĵē alanēnda alēĸan 

kiĸilere fikir oluĸturabilmek adēna, yapēlan bu alēĸmanēn yararlē olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra 

yapēlacak olan alēĸmalarda, her iki deĵiĸkenin de meslek, yaĸanēlan yer, ebeveyn tutumlarē, internet 

baĵēmlēlēĵē, ebeveynlik stilleri veya aile uyumu gibi eĸitli deĵiĸkenlerle incelenmesi ve bu konuda 

farkēndalēĵēn geliĸtirilmesi ºnerilmiĸtir.  
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Abstract 
This study examines the direction of the relationship between economic growth and external debt for a 

selection of Western Balkan countries from 1990 to 22. The selected countries are Albania, Bosnia and 

Herzegovina, Croatia, and Serbia. Economic growth can result from monetary and fiscal policies, better 

institutions, and financial development, all of which aim to promote steady economic growth compatible 

with the ongoing rise in absorptive capacity. Considering this, our analysis encourages further research 

to determine whether the expansion of the economy may aid in explaining the increase in external debt. 

To analyse the role of external debt, we use a nonstructured model of the Granger causality test. Two 

steps are taken in the empirical investigation to examine the Granger-causality hypotheses. First, using 

the unit root and co-integration tests, we studied the long-run equilibrium relationship in the series and 

described the order of the series' integration. Second, we apply the Engle-Granger (1987) single equation 

framework and the Johansen (1998) and Johansen and Juselius (1990) VECM or VAR framework to 

investigate the short- and long-run causal links between economic growth and external debt. The 

empirical findings indicate the bidirectional causality linkages between the two variables for the selected 

countries, indicating that both variables' performances are interconnected. The signifi cant result is that 

Western Balkan countries exhibit Granger causality, which links economic growth to short-term external 

debt in both short and long periods. 
 
Keywords: External debt, Economic growth, Granger causality, Western Balkan Countries. 

 
JEL classifi cation codes: C52, E52, H63, O11. 

 
1.  In troduction 
Economic growth is viewed as the result of monetary and fiscal policies, better institutions, and financial 
development, all of which aim to promote steady economic growth that is compatible with the ongoing 
rise in absorptive capacity.  Studying the correlation of external debt to growth is not simple, as it is 
multif aceted and has indirect and direct channels of impact. Moreover, there are innumerable varieties 
of methodologies (different variables and models) drawing conclusions on issues ranging from income 
level to GDP growth, to foreign currency reserves, etc. (Chowdhury, 2004; Cordella et al., 2005; 
Cif tcioglu & Begovic., 2008) The Western Balkan countries' debt burden is heavily dependent on 
foreign loans. Due to many reasons such as diffi cult political and economic circumstances the region 
experienced in the recent past, the Western Balkan countries experienced low levels of capital 
accumulation during the last two decades of the transition period. As a result, these nations were much 
more li kely to use external debt to finance their investment needs in their early stages of development 
(Bartlett & Prica, 2017; Uvaliĺ & Cvijanoviĺ, 2018; Fetai & Avdimetaj, 2020; Kalaj & Golemi, 2020; 
Dauti & Voka, 2022). Our study is focused on whether economic growth performance can help to 
explain growth in external debt. 
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2.Consequences of External Debt 

The debt-based relationship between economic growth and debt has produced ambiguous results in 

terms of the expected influence of external debt on economic growth. The influence of external debt on 

growth in developing countries tends to be favorable when borrowed money is used for successful 

initiatives, subject to the long-term macroeconomic stability of those countries. On one side, debt 

payments negatively affect the income of highly indebted countries as they find it hard to debt 

repayments (Shkolnyk & Koilo, 2018; (Babu et al., 2014). Moreover, external debt can lead to exchange 

rate appreciation affecting account deficits and thereby changing the structure of the GDP in terms of 

non - traded goods with an associated risk of productivity boost (Bunescu, 2014). 

 

The negative growth impact of external debt tends to be higher in indebted countries, especially when 

facing shocks in export prices. Negative correlations between external debt and economic growth due 

to both the level of inflation rate and its volatility (Ciftcioglu & Begovic., 2008). On the other side there 

are few positive effects of external debt as we mentioned above. External debt has a catalyst impact on 

investments; savings and capital inflow, implying that foreign savings complement domestic savings, 

thus, satisfying the investment demand, especially in transition countries who face limited financial 

resources for financing investment needs (Karagol, 2006; Bakar & Hassan, 2008) Growth enhancement 

effect of external debt is grounded on capital accumulation and productivity growth that external debt 

usually causes on transition countries, who typically do not have sufficient domestic capital and 

investment opportunities at early stage of development (Shittu, et al., 2020; Dey & Tareque, 2020). 

 

3.Data and Methodology 

This study examines the direction of the relationship between economic growth and external debt for 

Western Balkan countries from 2000 to 2020. The selected countries are Albania, Bosnia and 

Herzegovina, Montenegro, North Macedonia, Kosovo, and Serbia. The series was extracted from the 

World Development Indicators (WB). As we can notice from Figure 1. tendencies of external debt are 

quite instable over the period of the study. Except for the case of Serbia for all other countries the slope 

is positive and increasing. 

 

 
Fig. 1.  External debt stocks trends 

Source: Authorsô calculations 
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Trends in the GDP growth rate are shown in Figure 2. The pattern of change appears highly unstable in 

all of the study's cases, with both negative and positive peaks as a result of the socioeconomic 

developments that characterized these nations during the study's time frame. 

 

 
Fig. 2.  GDP growth rate trends 

Source: Authorsô calculations 

 

With assumed economic theory about short-term debt and economic growth, a simple structural model 

of the relationship between short-term external debt and economic growth is represented as follows. 

ὉὈ  ὅ ὋὈὖ Ὡ 
Where, 

ED is a function of GDP a measure of economic growth and et a white noise error term. 

 

We begin with a non-structured model of Granger causality test (Granger, 1969), which allows us to 

identify the explanatory power of a stationary GDPt.. Moreover, two steps were used in the empirical 

inquiry to examine the Granger-causality hypotheses.  

 

First, we used the unit root test and co-integration test, respectively, and characterized the series' order 

of integration and investigated its long-run equilibrium connection. Second, we apply the Engle-Granger 

(1987) single equation framework and the Johansen (1998) and Johansen and Juselius (1990) VECM or 

VAR framework to analyze the short- and long-run causal linkages between economic growth and ED. 

In order to account the limitations, Engle-Granger constructed a single equation framework for 

evaluating the causal relationships between economic growth and external debt. The Engle-Granger 

approach lacks the ability to provide a simultaneous response to the question of whether the co-

integrating vector could input into more than one equation., which is why Johansen and Juselius was 

employed. 
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Table 1: Short-run causality/block endogeneity Wald test 

 
 

4.Conclusions and Discussions 

Empirical results show that the major question about GDP causing ED has been answered in both the 

Engle-Granger and Johansen-Juselius approaches.  We find statistical evidence using the Engle-Granger 

single-equation approach and the Johansen-Juselius (MLE) approach in favor of Granger causality from 

economic growth to ED in 4 countries from the sample.  In the case of a Granger conventional approach 

there is unidirectional causality from economic growth to ED in two countriesðand one of them is in 

the long-run.  The long-run causal relationship between the variables suggests the short-term dynamics, 

especially related to policy outcomes and macroeconomic shocks, had long-term implications for the 

size of ED. Further, there is one case (North Macedonia) of long-run causality from ED debt to economic 

growth. The findings imply that governments in Western Balkan nations should push short-term policy 

prescriptions connected to capacity absorption enhancement while maintaining their economies' 

uniqueness.  Finally, future research could focus on including various macroeconomic parameters in the 

model to capture the potential effects of omitted variables. 
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¥zet 
Her meslekte olduĵu gibi ºĵretmenlik mesleĵinde de kiĸinin olumlu duygularla dolu olmasē yaptēĵē iĸe 
deĵer katmasē aēsēndan ºnem arz etmektedir. Mutluluk, iyimserlik ve ºznel iyi oluĸ gibi ok eĸitli 
konularē ieren pozitif psikoloji ; pozitif duygularē arttērarak, uygulama sēnērlarēnē geniĸletir ve bireyi 
daha yaratēcē d¿ĸ¿nmeye iter. Pozitif duygular arasēndaki en eĸsiz duygu da sevgidir. Sevgi diĵer 
duygularēn varoluĸuna gºre ortaya ēkar. Bir duygunun nereden geldiĵini, neyin o duyguyu hatērlattēĵēnē 
bilerek, tecr¿be edilen sevgi insani bir duygudur ve ulaĸēlmak istenen hedefin yollarēndaki engelleri 
ortadan kaldērarak yeni yollar keĸfetmeye olanak saĵlar. Bu baĵlamda, bu alēĸma ile il kokul 
ºĵretmenlerinin sahip olduĵu pozitif psikolojinin mesleklerinde yaratēcē olmalarēna etki edip etmeyeceĵi 
incelenmektedir. 

 
Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Yaratēcēlēk, Mutluluk, Kiĸilik ¥zelli kleri, ¥znel Ķyi Oluĸ 

 
THE EFFECT OF POSITIVE  PSYCHOLOGY ON CREATIVI TY IN PRIMA RY SCHOOL 

TEACHERS 

 
Abstract 
As in every profession, it is important for a person to be full of positive emotions in the teaching 
profession in terms of adding value to his work. Positive psychology, which includes a wide variety of 
topics such as happiness, optimism and subjective well-being, increases positive emotions, expands the 
boundaries of practice and pushes the individual to think more creatively. Love is the most unique 
emotion among positive emotions. Love arises in accordance with the existence of other emotions. Love 
experienced by knowing where an emotion comes from and what reminds it of that emotion is a human 
emotion, and it allows to discover new ways by removing the obstacles in the way of the goal to be 
achieved. In this context, this study examines whether the positive psychology of primary school 
teachers will affect their creativity in their profession. 

 
Key Words: Positive Psychology, Creativity, Happiness, Personality Characteristics, Subjective Well- 

Being 

 
1. GĶRĶķ 

1.1.Pozit if Psikoloj i: 

Pozitif psikoloji , iinde birok kavramē barēndērēr. Mutluluk da bu kavramlardan biridir. ñMutluluk 

nedir?ò ve ñKimler mutludur?ò sorularēnē cevaplarken bireyin herhangi bir hedefi olup olmadēĵēnēn 

bilinmesi ºnem arz eder. Yaĸama ereĵi de denebilecek bu hedefler, kiĸinin karĸēsēna ēkan her engeli 

aĸabilmesine olanak tanēyan, amalanan noktaya ulaĸmada ºnemli aracēlardēr. Birey bu hedeflere 

ulaĸērken farklē birok yolu da denemeye alēĸacaktēr. Belki de bu denemelerle daha ºnce keĸfedilmemiĸ 

yollar ortaya ēkaracak, pes etmeyiĸi de bireyi yaratēcēlēĵa s¿r¿kleyecektir. Hedefe adēm adēm ulaĸmak, 

kararlē olmayē, sebat ve azmi de gerektirir. Burada ºznel iyi oluĸ devreye girer ki, ºznel iyi oluĸ; yaĸam 

doyumu, poziti f duygularda artēĸ ve negatif duygulardan arēnmanēn toplamēdēr. 

 
¥znel iyi oluĸunun y¿ksek d¿zeyde olduĵunu bildiren insanlar; y¿ksek d¿zeyde yaratēcēlēk, sebat etme, 

oklu gºrev yapabilme, sistematik olabilme, iyimserlik, uzun ºm¿r, hastalēklara daha az maruz kalma, 

sosyallik,  g¿ven,  yardēmseverli k  ve  daha  az  d¿ĸmanlēk  ve  daha  az  benmerkezcili k  gºstermeye 
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eĵili mlidir (Diener, 2000). D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (2004), mental iyi oluĸu, ñbireyin kendi yeteneklerinin 

farkēnda olmasē, yaĸamēnda oluĸan stresin ¿stesinden gelebilmesi, iĸ yaĸamēnda ¿retken ve faydalē 

olabilmesi ve yetenekleri doĵrultusunda toplumuna katkē yapmasēôô olarak tanēmlamēĸtēr. 

 
1.2. Yaratēcēlēk:  
Yaratēcēlēk  hem  neden  hem  sonutur:  farklē  bir  ĸey  ortaya  ēkarmayē  ya  da  yeni  yolar  bulmayē 
gerektirdiĵi gibi hedefe ulaĸērken karĸēlaĸēlabilecek tesad¿fi keĸfetmeleri de ierebilir. Yaratēcēlēk, ºzg¿r 
olmaktēr. ñPatoloji kaybolduktan sonra herkes bir yaratēcē olur. Bunu m¿mk¿n oldurunca derinden 
kavramak gerekir: Sadece hasta insanlar yēkēcēdēr. Saĵlēklē insanlar yaratēcē olur. Yaratēcēlēk, gerek 
saĵlēĵēn g¿zel kokusudur. Ķnsan gerekten saĵlēklē ve b¿t¿n olduĵu zaman, yaratēcēlēk doĵal olarak 
kendine gelir. Yaratma ĸevki iinden y¿kselirò (Osho,2013). 

 
2. Yºntem 

2.1. Evren ve ¥rneklem 
¢alēĸma kapsamēnda Ataĸehir ilesindeki ¿ ilkokul ºrneklem seilmiĸtir. Demografik bilgi formu ve 
anketler; Mustafa Zeki Demir Ķlkokulundan M¿d¿r ve M¿d¿r Yardēmcēsē dahil 22 il kokul ºĵretmenine, 
Mustafa ¥ncel Ķlkokulunda M¿d¿r Yardēmcēsē dahil 12 il kokul ºĵretmenine ve Hasan Leyli Ķlkokulunda 
M¿d¿r ve M¿d¿r Yardēmcēlarē dahil olmak ¿zere 22 il kokul ºĵretmenine uygulanmēĸtēr. Toplam 54 
ºĵretmene ulaĸēlmēĸtēr ancak alēĸmanēn makale olarak devam etmesi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu sayēnēn 
250óye ulaĸmasē beklenmektedir. Aynē analizler uygulanacak, karĸēlaĸtērma yapēlacaktēr. 

 
2.2. Kullanēlan Aralar 
Bu alēĸma; 1. bºl¿m demografik bilgiler, 2. bºl¿m Warwick-Edinburgh Mental Ķyi Oluĸ Anket Formu 
ve 3. bºl¿m ise ¥rg¿tsel Yaratēcēlēk Anket Formu olmak ¿zere ¿ bºl¿mden oluĸmaktadēr. Araĸtērmada 
sekiz demografik deĵiĸkenden ve iki ºlekten yararlanēlmēĸtēr. Demografik deĵiĸkenler; yaĸ, cinsiyet, 
medeni durum, eĵitim durumu, gºrev-unvan, meslekteki kēdem, kurumdaki alēĸma s¿resi ve okul 
m¿d¿r¿ kadro durumudur. Araĸtērmada nicel veri toplama aracē olarak Gºkay Keldal tarafēndan 
T¿rkeôye uyarlanarak geerlilik ve g¿venili rliĵi yapēlan ñWarwick-Edinburg Mental Ķyi Oluĸ ¥leĵiò 
kullanēlmēĸtēr. ¥lek, 14 olumlu maddeden oluĸmaktadēr ve 5ôli Likert tipinde cevaplama anahtarēna 
sahiptir. Araĸtērmada yine nicel veri toplama aracē olarak Balay (2010) tarafēndan geliĸtirilen ñ¥rg¿tsel 
Yaratēcēlēk ¥leĵiò kullanēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel Yaratēcēlēk ¥leĵi; Bireysel, yºnetsel ve toplumsal olmak 
¿zere ¿ boyutu vardēr. ¥lek, 39 maddeden ve 5'li Likert tipi bir derecelendirme ºleĵinden 
oluĸmaktadēr. ¥lek geerlik ve g¿venirli k analizleri Balay (2010) tarafēndan yapēlarak 39 maddenin 
varyansē %58, Cronbach Alpha katsayēsē; 96,1 bulunmuĸtur. 

 
2.3. Prosed¿r 
Araĸtērma verileri kamuda farklē titr ve unvanlarda gºrev yapan ve araĸtērmaya gºn¿ll¿l¿k esasēna gºre 
katēlan toplam 54 il kokul ºĵretmeninden manuel toplanmēĸtēr. Nicel araĸtērma yºntemine gºre 
tasarlanan araĸtērmada toplanan veriler iliĸki ve fark testleri ile istatistiksel analiz programlarē yardēmēyla 
analiz edilmiĸtir. 

 
3. Bulgular 
Araĸtērma kapsamēndaki alēĸanlarēn demografik ve kiĸisel ºzelli kleri hakkēndaki veriler aĸaĵēdaki 
gibidir. 
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Araĸtērmaya, 11 erkek ve 43 kadēn olmak ¿zere 54 ilkokul ºĵretmeni katēlmēĸtēr. Araĸtērmaya 

katēlanlarēn %79,6ôsē kadēn, %20,4ô¿ erkek, %75,9ôu evli ve % 24,1ôi bekardēr. Eĵitim durumlarēna 

bakēldēĵēnda 54 katēlēmcē iinde 46 lisans mezunu ilkokul ºĵretmeni bulunmaktadēr ve lisans 

mezunlarēnēn toplam iindeki oranē %85,2ôdir. Araĸtērmaya katēlanlarēn hepsi kamuda gºrev 

yapmaktadēr. ¢alēĸma yēllarēna bakēldēĵēnda ise 21 yēl ve ¿zeri alēĸanlarēn oranē %44,4ôt¿r. Yine 

verilere gºre katēlēmcēlarēn %50ôsi 6 yēl ve 6 yēldan daha uzun s¿redir aynē okulda alēĸmaktadēr.  
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Mental Ķyi Oluĸ ve Yaratēcēlēk anketlerindeki sorularēnēn ortalamalarēnē karĸēlaĸtērdēĵēmēzda Significant 

deĵeri anlamlēdēr. 

 

Her iki deĵiĸken iin de Standart Sapma deĵerleri birbirine ok yakēndēr. Significant deĵeri de anlamlē 

ēkmēĸtēr. 

 

KMO iin alt sēnēr 0,50ôdir. KMO, ñVeriler faktºr analitik modeli ile modellenirò ºl¿t¿ sunmaktadēr. 

 

Anketlerde cevaplanmamēĸ, boĸ bērakēlmēĸ soru bulunmamaktadēr. 

 

Cronbachôs Alpha katsayēsēnēn %70 ve ¿zerinde olmasē g¿venilir olduĵunu gºstermektedir.  

 

Korelasyon analizinde pozitif psikoloji ile ºrg¿tsel yaratēcēlēk arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr. Her iki 

anket sorularēnēn ortalamalarēna bakēldēĵēnda %60 ile g¿l¿ bir iliĸki vardēr. 

 



International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

187 

Regresyon analizindeki R deĵeri %60ôtēr. Ķki deĵiĸken arasēndaki korelasyon deĵeri ile aynēdēr. R square 

deĵeri ise pozitif psikolojideki artēĸ ºrg¿tsel yaratēcēlēĵēn %35ôini aēklamaktadēr. Veri sayēsēnēn artmasē 

ile bu oranēn da artabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

4. Sonu ve ¥neriler 

Olumlu duygulara sahip, sevgi dolu ve bunu davranēĸa dºkmeyi bilen alēĸanlar iĸlerine de sevgi ile 

baĵlanarak, iĸin olumlu yanlarēnē gºrebilmekte, karĸēlaĸēlabilecek sorunlara da yaratēcē ºz¿mler 

¿retebilmektedir. ¢ocuĵun merkezde olduĵu eĵitim sistemimizde ise temeli sevgi olan pozitif 

duygularēn rol¿ azēmsanamaz. Okul yºnetimi iin de yaratēcēlēĵēn desteklenmesi amacē ile ºĵretmen 

merkezde tutulmalē ve okul m¿d¿r¿ kendi rol¿ne ilave olarak rehber olmalēdēr. Burada yºneticinin lider 

ºzellikleri taĸēmasē anlam ifade eder. Ancak liderlik, bug¿n¿n d¿nyasēnda organizasyon iin sadece 

yºneticinin sahip olabileceĵi bir vasēf deĵil, aynē organizasyon iinde yer alan, bu organizasyon bir okul 

ise, ºĵretmen ve ºĵrencilere de ñºĵretebilenò yeniden tanēmlanacak bir olgu olarak d¿ĸ¿n¿lebilir. 

Belirtilen her bir kavram bireyin yaratēcēlēĵēnē, hem isel (mental iyi oluĸ, pozitif duygular) hem dēĸsal 

(ilgi, sevgi, hissettirilen destek) birok yºnden etkilemektedir. Bu baĵlamda ºĵretmendeki mental iyi 

oluĸ ve pozitif duygu artēĸē yaratēcēlēĵē geliĸtirerek yeniden ºĵrenmelere ve genel anlamda da okul 

iklimine olumlu yansēyacaktēr.  
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¥zet 
Beĸeri  sermayenin  geliĸtirilmesinde  ve  bireylerin  toplumsallaĸmasēnda  eĵitim  kurumlarē  ºnemli 
konumda yer almaktadēr. Ekonomik kalkēnma iin de nitelikli insan g¿c¿n¿n topluma kazandērēlmasē 
gerekmektedir. Ancak farklē yaĸamlardan, gelir d¿zeylerinden, ailelerden ve sosyo-ekonomik 
ºzelli klerden gelen ºĵrenciler okul ortamēnda eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerine birli kte katēlmaktadēr. 
Dolayēsēyla her ºĵrencinin karĸēlaĸtēĵē sorunlar ve m¿cadele ettiĵi alanlar da deĵiĸmektedir. 
¥ĵrencilerin yaĸadēĵē problemlere ºz¿mler ¿retmek ve ailelerle iĸbirliĵi kurmak iin eĸitli 
yºntemlerden faydalanēlmaktadēr. Okul sosyal hizmeti uygulamalarē da bu seeneklerden birisidir. 
Nitekim toplumda yaĸanan sorunlara ºz¿mler ¿retmek iin sosyal politika disiplininin ¿zerinde 
durduĵu baĸlēklar ierisinde ñocuk refahēò yer almaktadēr. Okul sosyal hizmeti uygulamalarē da 
ºzelli kle dezavantajlē konumda yer alan ocuklar iin ºnem taĸēmaktadēr. Bu alēĸmada eĵitim 
kurumlarēnda ñokul sosyal hizmetiò uygulamalarēnēn gerekliliĵi aēklanmēĸtēr. Okul sosyal hizmeti 
sosyal politika aēsēndan deĵerlendirilmiĸtir. Sosyal hizmet uzmanlarēnēn okul ortamēndaki 
sorumluluklarēna deĵinilmiĸtir. Sonu olarak okullarda sosyal hizmet uzmanlarēnēn uyguladēĵē 
alēĸmalarēn ºnemli olduĵu belirtilmiĸtir. Okul ortamēnda yaĸanan sorunlarēn b¿t¿nc¿l ve kapsayēcē bir 
yaklaĸēmla ºz¿mlenmesi gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. 

 
Anahtar Kelimeler: Okul Sosyal Hizmeti, Sosyal Politika, Sosyal Hizmet Uzmanē, ¢ocuk Refahē. 

EVALUAT ION OF SCHOOL SOCIAL SERVICE IN TERMS OF SOCIAL  POLI CY 

Abstract 

Educational institutions play an important role in the development of human capital and the socialization 

of individuals. For economic development, it is necessary to bring qualified manpower to the society. 

However, students from dif ferent li ves, income levels, famili es and socio-economic characteristics 

participate in education and training activities together in the school environment. Therefore, the 

problems faced by each student and the areas they struggle also change. Various methods are used to 

produce solutions to the problems experienced by students and to establish cooperation with families. 

School social work practices are one of these options. As a matter of fact, "child welfare" is among the 

topics that the social policy discipline focuses on in order to produce solutions to the problems 

experienced in the society. School social work practices are also important especiall y for children who 

are in a disadvantaged position. In this study, the necessity of "school social work" practices in 

educational institutions is explained. School social work was evaluated in terms of social policy. The 

responsibilities of social workers in the school environment are mentioned. As a result, it was stated that 

the studies carried out by social workers in schools are important. It was emphasized that the problems 

experienced in the school environment should be resolved with a holistic and inclusive approach. 

 
Keywords: School Social Work, Social Policy, Social Worker, Child Welfare. 

 
1. GĶRĶķ 
Dezavantajlē gruplarēn toplumsal yaĸama katēlmasē iin geliĸtirilen sosyal politikalar, toplumsal refah 
aēsēndan ºnem taĸēmaktadēr. Dezavantajlē gruplar ierisinde engelliler, yaĸlēlar, evsizler, yoksullar ve 
ocuklar bulunmaktadēr. ¥zelli kle yoksullukla m¿cadele eden ocuklar eĵitim ve ºĵretim hayatlarēnda 
eĸitli zorluklarla karĸēlaĸmaktadēr. Geliĸtirilen politikalar ile sunulan sosyal hizmetler okul ortamēnda 
ºĵrencilerin akademik baĸarēlarēnē ve sosyalleĸmelerini etkilemektedir. Bu nedenle okul sosyal hizmeti 
uygulamalarē ile sosyal hizmet uzmanlarē ºĵrencilerin geliĸimleri ¿zerinde etkili olmaktadēr. Okul 
ortamēnda kurulan ekipler ile ºĵrencilerin sorunlarēna ºz¿mler bulunmaktadēr. Bu alēĸmada ºncelikle 

mailto:teke@gmail.com


International Marmara Social Sciences Congress  

(Imascon Spring) 2023 Proceedings Book 

189 

sosyal hizmet kavramē ve iĸlevi ele alēnmēĸtēr. Ardēndan sosyal hizmetin bir alt dalē olan okul sosyal 
hizmetine yer verilmiĸtir. Okul sosyal hizmeti kavramēna dair tanēmlamalar yapēlmēĸtēr. Son olarak 
sosyal politika ve okul sosyal hizmetinin baĵlantēsē aēklanmēĸtēr. Sonu olarak okul sosyal hizmeti 
uygulamalarēnēn ve okullarda sosyal hizmet uzmanlarēnēn yer almasēnēn gerekliliĵi vurgulanmēĸtēr. 

 
2. SOSYAL HĶZMET  KAVRA MI  VE ĶķLEVĶ 

Gemiĸten g¿n¿m¿ze insanlarēn saĵlēĵē, g¿venliĵi, eĵitimi, refah d¿zeyi vb. birok gereksinimleri 
dikkate alēnmakta ve eĸitli politikalar geliĸtirilmektedir. Bu ihtiyalarē karĸēlamak ve problemlere 
ºz¿m bulmak amacēyla bilimsel alēĸmalar yapēlmaktadēr. Sosyal hizmet disiplini de insanlara hizmet 
etme amacēnē taĸēmaktadēr (Bingºl, 2015: 69-70). Bu nedenle sosyal hizmetin merkezinde ñinsanò yer 
almaktadēr (¥zateĸ, 2010). 

 
Sosyal hizmet, bireylerin hayat kalitesini arttērmayē amalayan insan odaklē ve uygulama aĵērlēklē bir 

alandēr.   Sosyal iĸlevselliĵi geliĸtirmeyi hedeflemektedir (Selcik ve G¿zel, 2016: 461). Bireylerin, 

gruplarēn refah d¿zeylerini, mutluluklarēnē y¿kseltmeyi ºn planda tutmaktadēr. Bu nedenle ailelerin, 

ocuklarēn, zor koĸullardaki kadēnlarēn, genlerin, yaĸlēlarēn, yoksullarēn, evsizlerin, engellilerin vb. 

d¿zeydeki kiĸilerin geliĸmesi ve deĵiĸmesi amacēyla eĸitli programlar sosyal hizmet kapsamēnda 

oluĸturulmaktadēr. Sosyal hizmetlerin iĸlevi aēsēndan iliĸkili olduĵu kavramlar ierisinde kalkēnma yer 

almaktadēr. ¢¿nk¿ sosyal hizmetlerin bireylere saĵladēĵē olanaklar ile insan kaynaĵēnēn geliĸmesi ve 

g¿l¿ bir toplumun oluĸturulmasē saĵlanmaktadēr. Dolayēsēyla sosyal hizmet, geli r daĵēlēmēnē 

d¿zenlemede aktif rol almaktadēr (Devlet Planlama Teĸkilatē, 2001). 

 
Sosyal hizmet, toplumda bireylerin g¿l¿klerle m¿cadele etmesinde ve insan onuruna yakēĸēr yaĸam 

sunmada ºnemli bir konumda yer almaktadēr. Sosyal hizmet aracēlēĵēyla hak temell i boyutta kiĸilere 

yardēm edilmekte ve kiĸilerin haklarēna eriĸmeleri saĵlanmaktadēr (¢oban Kaynak, 2017). Bunun iin 

de sosyal hizmet, bireylerin ya da gruplarēn potansiyel, kaynak ve imkanlardan yararlanmalarēnē, 

kiĸilerin g¿lendirilmesini il k planda bulundurmaktadēr (Duman ve ark., 2014). Bºylece bireyin ve 

toplumun refah seviyesi artmaktadēr. Uluslararasē Sosyal Hizmet Uzmanlarē Federasyonu (IFSW) 

tarafēndan 2014 yēlēnda kabul edilen sosyal hizmet tanēmēnda bazē unsurlar vurgulanmēĸtēr. Bu 

aēklamaya gºre sosyal hizmetin uygulamaya dayalē bir meslek olduĵu, toplumsal deĵiĸimi ve geliĸimi 

ºn planda tuttuĵu belirtilmiĸtir. Ayrēca sosyal hizmet, insan haklarē ve sosyal adalet il keleri erevesinde 

bireylerin durumlarēnē iyileĸtirmeyi ve refah d¿zeylerini arttērmayē amalayan akademik bir disiplin 

olarak aēklanmēĸtēr. Ķĸlevleri aēsēndan sosyal deĵiĸimi ve uyumu saĵlayarak bireylerin g¿lenmesini 

gºrev edinmiĸtir (IFSW, 2014). 

 
Sosyal hizmetin temel deĵeri insana odaklanmak ve bireyin ihtiya duyduĵu olanaklara destek olmaktēr. 

Bu nedenle bireyin benimsediĵi deĵere, farklēlēĵa, tercihe, karara saygē duymak esastēr (¥zateĸ, 2010: 

94). Sosyal hizmetin temelinde insancēl yaklaĸēm yer almaktadēr. Ayrēca profesyonel bilgi ve beceriye 

dayalē uygulamalarē kapsamaktadēr. Gerekleĸtirdiĵi faaliyetlerde sosyal adalete ve insan haklarēna 

ºncelik vermektedir (Yiĵit, 2017: 159). Planlē, kapsamlē, sistemli hizmetlerle adil ve eĸi tli ki bir yapē 

oluĸturmaya alēĸmaktadēr. Dolayēsēyla insanlarē mutlu etmeyi hedeflemektedir. Ancak bunun iin de 

il kelerin ve yºntemlerin iyi belirlenmesi gerekmektedir (Bingºl, 2015). 

 
Sosyal hizmetin bu geniĸ uygulama alanēnēn ierisinde aile ve ocuk refahē yer almaktadēr. ¢ocuk refah 

hizmetlerinin temel amacē ocuklarēn geliĸimlerinin ºn¿ndeki bariyerleri kaldērmaktēr. Nitekim ailelerin 

ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel unsurlarē da ocuklarēn refah d¿zeylerini etkilemektedir. Ancak bireyin 

geliĸimine etki  eden okullar da sosyal hizmet programlarē kapsamēna girmektedir. ¢ocuklar okul 

ortamēna ailelerinden ve evrelerinden edindikleri koĸullarla girmektedir (ķeker, 2012a; ķeker, 2012b; 

ķeker, 2012c). Dolayēsēyla okul sosyal hizmetinin kapsamē ve gºrevleri ºnem taĸēmaktadēr. 

 
3. OKUL SOSYAL HĶZMETĶ 
Okul sosyal hizmeti kapsamēnda ocuĵun g¿venli bir evrede eĵitim almasē ve risklerin ºnceden 
belirlenmesi yer almaktadēr. Bºylece ocuklar korunmakta ve gºzetilmektedir. Sosyal hizmetin ºnemli 
bir amacē olan ºnleyici gºrevi de yerine getirilmektedir (Duman ve ark., 2014). Okullarda sosyal hizmet 
mesleĵi ile ºĵrencilerin bilinlenmesi, deĵiĸen sosyo-ekonomik koĸullara adapte olmasē, sosyalleĸmesi, 
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toplum kaynaklarēyla ºĵrencilerin bir araya getirilmesi saĵlanmaktadēr (Kut, 1988). Okul sosyal hizmeti 
ile eĵitim-ºĵretim s¿recindeki t¿m ºĵrencilere hizmet sunulmaktadēr. ¥ĵrencilerin karĸēlaĸtēĵē zorluklar 
b¿t¿nc¿l bakēĸ aēsēyla ºz¿mlenmeye alēĸēlmaktadēr. Bu nedenle okul sosyal hizmeti gºrevini 
s¿rd¿ren sosyal hizmet uzmanē aile-okul-ocuk boyutlarēyla sorunlarē ºz¿me kavuĸturmaya 
alēĸmaktadēr (Reber, 2020). 

 
Okul Sosyal Hizmeti Derneĵi ise okul sosyal hizmeti uygulayēcēlarēnēn (sosyal hizmet uzmanē, rehber 

ºĵretmenler, psikologlar vb. meslek gruplarē) gºrevlerini belirtmiĸtir. Bu gºrevler ierisinde farklē 

sosyo-ekonomik ºzelli klere sahip ºĵrencilerin okula uyum saĵlamalarē, devamsēzlēklarēn ºnlenmesi, 

psiko-sosyal geliĸimlerine etki eden negatif unsurlarēn d¿zenlenmesi, akademik baĸarēnēn y¿kseltilmesi 

yer almaktadēr (Okul Sosyal Hizmeti Derneĵi, 2023). Dernek tarafēndan ama iseñT¿rkiyeô deki Sosyal 

Hizmet Uzmanē, Psikolog, ¢ocuk Geliĸimci, Psikolojik Danēĸman ve diĵer meslek elemanlarēnēn 

iĸbirliĵi ile t¿m ºĵrencilerin sosyal, duygusal geliĸimlerini ve akademik baĸarēlarēnē geliĸtirmek iin 

alēĸmalar yaparò ĸeklinde belirtilmiĸtir (Okul Sosyal Hizmeti Derneĵi, 2023). 

 
Belirtilen amatan da anlaĸēlacaĵē ¿zere okul sosyal hizmet uygulamalarē ile aile, okul, toplum 

arasēndaki iliĸki kuvvetlenmektedir. Eĵitim ve ºĵretim s¿relerindeki engellerin kaldērēlmasē 

saĵlanmaktadēr. ¥ĵrencilere ve ailelerine ulaĸēlarak eĵitim, saĵlēk vb. ihtiyalar giderilmeye 

alēĸēlmaktadēr. ¥ĵrencilerin eĵitim ve ºĵretim yaĸantēlarēnē yarēda bērakmalarē engellenmektedir. 

Bºylece okul sosyal hizmeti ile ºĵrencilerin okul baĸarēlarēna etki eden unsurlar iyileĸtirilmektedir. 

Sorunlarēn ºz¿me kavuĸturulmasē iin aba sarf edilmektedir(¥zkan ve Selcik, 2016: 1277). 

 
Okul sosyal hizmeti ile ilgil i yapēlan alēĸmalar incelendiĵinde ºĵrenci yararēna olumlu sonulara 

ulaĸēlmēĸtēr. Bu alēĸmalar ierisinde okul sosyal hizmetinin ºnemine ºrnek olarak Doĵan ve Ersoy 

(2020) tarafēndan problemli internet kullanēmē okul sosyal hizmeti kapsamēnda deĵerlendirilmiĸtir. 16 

ºĵrenciyle yapēlan gºr¿ĸme sonucunda problemli internet kullanēmēnēn zamanēn verimsiz kullanēlmasēna 

neden olduĵu, sosyal izolasyona yol atēĵē, saĵlēk sorunlarēna sebep olduĵu belirlenmiĸtir. Bu nedenle 

davranēĸlarēn d¿zenlenmesinde okul sosyal hizmeti uzmanlarēna ihtiya duyulduĵu vurgulanmēĸtēr. Okul 

sosyal hizmeti ile ilgil i bir diĵer alēĸmada Daĵ (2018) tarafēndan yapēlmēĸtēr. Lise ºĵrencilerinin 

disiplin problemleri, disiplin cezalarē, akademik baĸarē ve sosyo- ekonomik d¿zey arasēndaki iliĸki 

incelenmiĸtir. Disiplin problemleri ile sosyo-ekonomik d¿zey arasēnda baĵlantē bulunamamēĸtēr. Ancak 

disiplin problemlerini ºz¿mlemek iin okul sosyal hizmeti uzmanlarēna gereksinim duyulduĵu 

belirtilmiĸtir. 

 
4. SOSYAL POLĶTĶKA VE OKUL SOSYAL HĶZMETĶ 

Bireylerin ihtiyalarēnēn ve sorunlarēnēn tanēmlanmasēnda, gereksinimlerin karĸēlanmasēnda, 

problemlere ºz¿m bulma s¿recinde sosyal politika ve sosyal hizmetlerden faydalanēlmaktadēr. Bu 

nedenle birok disiplinin bir arada uygulanmasē gerekmektedir (Donnison ve ark., 1975). ¢ocuklarēn 

korunmasēna  yºnelik  sosyal  politika  uygulamalarē  gemiĸten  g¿n¿m¿ze  hukuksal  ve  kurumsal 

erevede geliĸim gºstermiĸtir. Ancak k¿reselleĸme ile birlikte yeni sorun alanlarē da ortaya ēkmēĸtēr. 

G¿n¿m¿zde ocuklukla yetiĸkinliĵin birbirine daha ok yaklaĸtēĵē belirtilmektedir. Diĵer bir ifadeyle 

ocuklar yetiĸkin d¿nyasēnēn problemlerini taĸēyēcē konuma gelmiĸtir. ¥zelli kle ekonomik sorunlar 

karĸēsēnda temel ihtiyalarēn karĸēlanamamasē ocuklarē sokakta alēĸmaya sevk etmektedir. Bu nedenle 

toplumun zayēf kesimini korumak amacēyla eĸitli sosyal politika uygulamalarē geliĸtirilmektedir 

(Mamur Iĸēkē ve Karatepe, 2016: 70-71). 

 
Dezavantajlē gruplar iin geliĸtirilen sosyal politikalar ile ocuklar korunmaktadēr. Sosyo-ekonomik 

unsurlardan, toplumsal yapēdan, yoksulluktan, gºten ve kentleĸmeden ocuklarēn korunmasē 

gerekmektedir. ¥zellikle alēĸmak zorunda kalan ocuklar eĵitim hakkēna eriĸememektedir. Donanēmlē 

ve bil gil i yetiĸemeyen ocuklar niteli k kazanma hususunda sorunlar yaĸamaktadēr. Dolayēsēyla sosyal 

devlet ocuklar iin eĸitli politikalar ¿retmektedir (Y¿ksel ve ark., 2014: 24; Yolcuoĵlu, 2009: 90). 

Okul ortamē da beĸeri sermayenin geliĸmesini ve bireylerin toplumsallaĸmasēnē saĵlamaktadēr. Ancak 

farklē ºzelli klerden gelen ºĵrenciler bir arada eĵitim ve ºĵretim etkinliklerine katēlmaktadēr. Bu nedenle 

her ºĵrencinin yaĸadēĵē problemler de farklē olmaktadēr. 
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Risk altēndaki bireylerin desteklenmesi iin erken m¿dahale ºnem taĸēmaktadēr. Bu nedenle sosyal 

politikanēn sosyal alanlarē g¿lendirmesi ve sosyal alēĸmalara d¿zenlemeler yapmasē gerekmektedir. 

Bºylece insan kaynaĵēnēn geliĸtirilmesi adēna sosyal riskler tespit edilmeli ve toplumun iyili k haline 

ulaĸmasēna destek olunmalēdēr (Yolcuoĵlu, 2010: 55). Bu tespitlerin yapēlmasē iin de okullardaki psiko- 

sosyal ekiplerle ºĵrencilerin geliĸimleri kontrol edilmektedir. Okul sosyal hizmet uzmanlarē da bu ekibin 

bir ¿yesi olarak yer almaktadēr. Bºylece ºĵrenci ile birli kte iinde bulunduĵu evre ve koĸullar da 

deĵerlendirilerek ºz¿mler ¿retilmektedir (¥zkan ve Kēlē, 2014: 397-399). Okul sosyal hizmeti sosyal 

hizmetin okul ortamēnda uygulanan bir alt dalēdēr. ¥ĵrencilerin genel refahēna etki eden unsurlar tespit 

edilir. Destekleyici hizmetler ile ºĵrencilerin akademik baĸarēlarēnēn arttērēlmasē amalanēr. Okul sosyal 

hizmet uzmanē da ºĵrencinin okul yaĸamēyla ilgili problemlerini belirlemeye ve ºzmeye alēĸēr. 

¥ĵrencilere eĵitim yaĸantēlarē ile ilgili danēĸmanlēk verir (¢alēĸ ve ¢alēĸ, 2015). 

 
5. SONU¢ 

Sosyal politikanēn kapsamēnda dezavantajlē gruplar ierindeki ocuklar iin geliĸtirilen uygulamalar 

ºnem taĸēmaktadēr. Nitekim ocuk refah alanē hak temell i boyutuyla ocuklarēn iyil ik halini geliĸtirmeyi 

amalamaktadēr.  Okul ortamēnda da farklē yetenekleri, ºzelli kleri, sosyo-ekonomik d¿zeyleri ile aynē 

ortamda eĵitim gºren ºĵrencilerin akademik baĸarēlarē, okula uyum s¿releri, sosyalleĸme d¿zeyleri 

birbirinden farklē olmaktadēr. Bu nedenle okul sosyal hizmeti uygulamalarē ile ºĵrencilerin iyilik 

hallerinin geliĸtirilmesi, potansiyellerinin fark edilmesi, olumsuz unsurlarēn ortadan kaldērēlmasē iin 

aba gºsterilmektedir. Bu alēĸmada da sonu olarak okullarda sosyal hizmet uzmanlarēnēn uyguladēĵē 

alēĸmalarēn ºnemli olduĵu belirtilmiĸtir. Okul ortamēnda yaĸanan sorunlarēn b¿t¿nc¿l ve kapsayēcē bir 

yaklaĸēmla ºz¿mlenmesi gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. Okullarda sosyal hizmet alanē il e ilgil i alēĸmalarēn 

arttērēlmasē ºnerilmiĸtir. 
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¥zet 
Bu araĸtērmanēn temel amacē; lojistik markalarēn sektºrel, k¿resel ve ¿lkeler aēsēndan deĵerlerini 

incelemektir. Bunun yanēnda lojistik sektºrdeki UPS ve FedEx ile T¿rkiyeôdeki loji stik markalarēn 

durumlarēnē araĸtērmaktēr. Genel olarak araĸtērma, Brand Finance tarafēndan 2018-2022 yēllarē arasēnda 

yayēnlanan  ñLogistics  25ò, ñGlobal  500ò  ve  ñTurkey  100ò  raporlarēndaki  lojistik  markalarē 

kapsamaktadēr. Araĸtērma sonucunda, lojistik sektºrdeki markalarēn toplam deĵerleri beĸ yēllēk s¿rete 

ºnemli derecede arttēĵē saptanmēĸtēr. 2018 ve 2019 yēllarē loji stik sektºrde ilk beĸte UPS, FedEx, JR, 

DHL, Union Pacific markalarē yer almēĸtēr. 2020 yēlēnda Uber markasē li stede ¿¿nc¿ sērada yer almēĸ 

ve 2022 yēlēnda en yakēn takipisinin yaklaĸēk iki katē marka deĵerine ulaĸmēĸtēr. En deĵerli k¿resel 

markalar arasēnda lojistik markalardan sekiz marka, ilk y¿zde ise UPS, FedEx ve Uber markalarē yer 

almēĸtēr. Son beĸ yēlda ºnemli ĸekilde b¿y¿yen UPS ve FedEx markalarēnēn deĵeri, loji stik toplam marka 

deĵerinin yaklaĸēk ¿te birini oluĸturmaktadēr. ¦lkelerin lojistik markalarēnēn deĵerlerinde ABD 

sektºr¿n yarēsēndan fazlasēna sahip iken Almanya, Japonya, Kanada, Fransa ve Ķtalya beĸ yēllēk s¿rete 

marka deĵerleri ºnemli derecede d¿ĸm¿ĸt¿r. Son yēllarda ¢in loji stik markalarēnēn deĵerleri sektºrde 

hēzlē ĸekilde b¿y¿yerek ºnemli bir yer edinmiĸtir. T¿rkiyeônin en deĵerli y¿z markasē listesinde beĸ 

yēllēk s¿rete loji stik markalarē sayēsēnēn ikiden beĸe ēkmēĸ, ancak toplam marka deĵeri beĸte bir 

oranēnda azalmēĸtēr. K¿resel loji stik markalarēnēn deĵerleri ile T¿rkiyeônin loji stik markalarēn deĵerleri 

arasēnda ciddi bir fark olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Maliyet aēsēndan Brand Finance tarafēndan 

yayēnlanan marka raporlarēn bilgilerine eriĸimin sēnērlē olmasē araĸtērma iin ciddi bir kēsēt 

oluĸturmuĸtur. Bu kapsamda marka deĵerleme ĸirketleri tarafēndan yayēnlanan lojistik markalarēnēn 

bilgilerine ulaĸēlarak daha kapsamlē ve karĸēlaĸtērmalē araĸtērma yapēlabilir. 

 
Anahtar Kelimeler: Lojistik, markalaĸma ve marka deĵeri. 

EXAMINATION OF THE STATU S OF BRANDS IN THE LOGISTICS SECTOR 

Abstract 
The main purpose of this research is to examine the values of logistics brands in terms of sectoral, global 
and country. In addition, it is to investigate the status of UPS and FedEx in the logistics sector and 
logistics brands in Turkey. In general, the research covers logistics brands in the "Logistics 25", "Global 
500" and "Turkey 100" reports published by Brand Finance between 2018-2022. As a result of the 
research, it was determined that the total value of the brands in the logistics sector increased significantly 
in the five-year period. In 2018 and 2019, UPS, FedEx, JR, DHL, Union Pacific, DHL, Union Pacific 
brands took place in the top five in the logistics sector. In 2020, the Uber brand ranked third in the list, 
and in 2022 it reached a brand value approximately twice that of its closest follower. There were eight 
logistics brands among the most valuable global brands, with UPS, FedEx and Uber in the top 100 per 
cent. The value of the UPS and FedEx brands, which have grown significantly in the last fi ve years, 
accounts for approximately one third of the total logistics brand value.While the USA has more than 
half of the sector in the values of logistics brands of the countries, the brand values of Germany, Japan, 
Canada, France and Italy have decreased significantly in the five-year period. In recent years, the values 
of Chinese logistics brands have gained an important place in the sector by growing rapidly. In the li st 
of Turkey's hundred most valuable brands, the number of logistics brands has increased from two to five 
in the five-year period, but the total brand value has decreased by one-fi fth. It is concluded that there is 
a significant difference between the values of global logistics brands and the values of Turkey's logistics 
brands. In terms of cost, the limited access to the information of the brand reports published by Brand 
Finance constituted a serious constraint for the research. In this context, more comprehensive and 
comparative research can be conducted by accessing the information of logistics brands published by 
brand valuation companies. 
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1. GĶRĶķ 

K¿reselleĸme, internet ve dij ital teknoloji ile hem rekabetteki engelleri kaldērēr hem de katēlēmē artērarak 

m¿ĸterilere daha fazla seenek sunar. Bºylece iĸletmelerin uluslararasē pazarda daha kolay yer 

alabilmesini saĵlar (Koum, 2017). Genel olarak k¿reselleĸme, maliyet ve strateji iin  iĸletmeler 

tarafēndan lojistik ºnemli olarak gºr¿lmektedir (Ballou,  1997). Aynē  zamanda  rekabette  ¿st¿nl¿k 

saĵlayan lojistik, iĸletmelerin mali yeti, ¿retimi ve memnuniyetlerini direk etkilemektedir (Alkēĸ ve ark., 

2020). Ķĸletmelerin m¿ĸteri, tedariki ve paydaĸlarē iin deĵer yaratmasē aēsēndan lojistik ºnemlidir. 

¢¿nk¿ lojistikte, ¿r¿n ve hizmetlerin istenilen zaman ve yerde olmadēka ok az deĵer taĸēmakta ya da 

hi deĵer taĸēmamaktadēr (Ballou, 1997). G¿n¿m¿zde ¿retim ve daĵētēmda baĸarēlē olan iĸletmeler de 

loji stik hizmetlerle de rekabet g¿c¿n¿ artērmaktadērlar (Babacan, 2003). 2022'de k¿resel loji stik sektºr¿ 

10,68 tril yon ABD dolarē olup,  2032'de yaklaĸēk 18,23 tril yon ABD dolarēna ulaĸmasē beklenmektedir 

(UTĶKAD, 2023; Precedence Researcher, 2023). Baĸta elektronik ticaret olmak ¿zere b¿y¿yen 

perakende sektºr¿, hēzlē kentleĸme ve artan teknolojik geliĸmeler, ticaretle ilgili anlaĸmalarēn artmasē, 

y¿ksek hēzlē aĵ baĵlantēsēnēn artan kullanēlabilirliĵi ve y¿ksek kali teli ulaĸēm altyapēsē lojistik pazarēnē 

artēran itici g¿lerdir. Kuzey Amerika, Latin Amerika, Orta Doĵu, Afrika, Avrupa ve Asya Pasifik 

sektºr¿n baĸlēca bºlgeleridir. Sektºrde en b¿y¿k pazar payēna Asya Pasifik sahiptir (Precedence 

Researcher, 2023; EMR, 2023). Lojistik sektºr¿, ºncelikle ¿r¿n ve hizmetlerin ¿retimi ve daĵētēmē 

olmak ¿zere  t¿m alanlarda  giderek daha  ºnemli  bir  rol  oynamaktadēr.  Lojistik;  bir  ¿lkenin  para 

deval¿asyonu, banka faiz oranlarē, iĸg¿c¿ verimli liĵi, enerji fiyatlarē ve ekonominin diĵer alanlarēnē 

etkiler, gayri safi yurtii hasēlasēna katkēda bulunur. Bunun yanēnda sosyo-ekonomik kalkēnmayē 

destekleme, rekabet g¿c¿n¿n artērmasēna katkēda bulunma ve y¿ksek katma deĵer getirme potansiyelli 

bir hizmet sektºr¿d¿r (Tien, 2022). Lojistik, y¿ksek m¿ĸteri memnuniyetine ulaĸma ile d¿ĸ¿k ya da 

kabul edilebilir maliyetlerle y¿ksek kaliteli bir hizmet saĵlamayē amalar (Waters, 2003). 

 
¦r¿n ve hizmete deĵer katan marka, g¿n¿m¿z iĸletmelerinin vazgeilmez ve tamamlayēcē bir parasēdēr. 

T¿keticiler ile ¿r¿n/hizmetler arasēndaki etkileĸimi ve iĸletmelerin rekabet ortamēnda ayakta 

kalabilmelerini markalar saĵlamaktadērlar (Durukan ve Kartal, 2008). Markalaĸma, k¿resel rekabet 

ortamēnda iĸletmeler iin ok b¿y¿k bir deĵer haline gelmiĸtir (Koum, 2017). Artan marka sadakati ve 

iyileĸtirilmiĸ m¿ĸteri tutmalarēyla marka deĵeri, g¿l¿ bir rekabet avantajē saĵlamaktadēr (Davis ve ark., 

2008). Bir ¿lke ya da loji stik iĸletmenin ekonomisinin geliĸmiĸ olup olmadēĵēnē belirlemek iin kendi 

g¿l¿ ya da ¿nl¿ markasēna sahip olup olmadēĵē bir standart ve genel g¿c¿n bir yansēmasēdēr. Bu nedenle 

bir ¿lke ya da lojistik iĸletme iin ¿nl¿ markalar yaratmak, yetiĸtirmek ve geliĸtirmek uzun vadeli bir 

kalkēnma stratejisidir (Chen ve Kuang, 2013). Lojistik hizmet saĵlayēcēlarē, rekabet edebilmek iin 

kendileri ve hizmet sunumlarēnē farklēlaĸtērmanēn yollarēnē bularak ve g¿l¿ markalar geliĸtirmektedirler. 

Baĸarēlē marka yºnetimiyle farklēlaĸan UPS ve FedEx gibi. Lojistik hizmetler kapsamēnda 

markalaĸmayla il gili ok az ĸey bil inmektedir (Davis ve ark., 2009). 1996 yēlēnda kurulan Brand 

Finance, pazarlama finansmanēnēn daha iyi anlaĸēlmasēna adanmēĸ bir uzman danēĸmanlēk ĸirketidir. 

Marka deĵerlendirmesine son derece profesyonel bir yaklaĸēm sunan Brand Finance, her yēl t¿m sektºr 

ve coĵrafyada 5000'den fazla markanēn deĵerlerini tespit etmektedirler. Aynē zamanda markanēn karar, 

strateji ve yatērēmlarē iin saĵlam iĸ senaryolarē oluĸturarak iĸletmelerin markalarēnē 

nihai sonuca baĵlamalarēna yardēmcē olmaktadērlar (Brand Finance, 2023). 

 
Bu araĸtērmada Brand Finance tarafēndan yayēnlanan ñLogistics 25ò,  ñGlobal 500ò ve ñTurkey 100ò 

raporlarēndaki lojistik markalarēn sektºrel, k¿resel ve ¿lkeler aēsēndan deĵerlerini incelemektir. Bunun 

yanēnda lojistik sektºrdeki UPS ve FedEx ile T¿rkiyeôdeki loji stik markalarēn durumlarēnē araĸtērmaktēr. 

 
2. KAVRA MSAL ¢ER¢EVE VE LĶTERAT¦R TARAMA SI  
Lojistik; herhangi bir ĸey satēn alēndēĵē, kiralandēĵē, kiraya verildiĵi veya ºd¿n alēndēĵē ve kapēya teslim 
edilmesini saĵlanmasē hareketinden sorumlu olan iĸlevdir. Aynē zamanda ¿r¿nlerin tedariki ve 
m¿ĸteriler arasēndaki yolculuklarēnda taĸēnmasē ve depolanmasēndan da lojistik sorumludur (Waters, 
2003). G¿n¿m¿zde lojistik, taĸēmacēlēk kavramēnēn geliĸmiĸ ifadesidir (Kamacē ve Samancē, 2020). 
Geleneksel anlamda lojistik, ¿r¿nlerin yalnēzca kanal iindeki hareketidir. Daha geniĸ anlamda lojistik; 
tedarik, ¿retim ve daĵētēm faaliyetlerine yºnelik kaynaklarēn tahsis edilmesi ve kontrol¿ s¿recidir 
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(¢avuĸgil Kºse ve Taĸkēn, 2020). Modern anlamda lojistik ise, planlē ve entegre biimde t¿m 
faaliyetlerin yºnetimidir (Babacan, 2003). Ayrēca lojistik bºl¿mler arasēnda bilgi paylaĸēmē ve 
koordinasyon gerektiren eĸitli faaliyetler b¿t¿n¿ olarak da tanēmlanmaktadēr (Alkēĸ ve ark., 2020). 
Eskiden lojistik yapēlmasē gereken bir faaliyet iken g¿n¿m¿zde rekabette avantaj saĵlamanēn yanēnda 
iĸletmenin karlēlēĵē ve performansē ¿zerine direk etkisi bulunur. Doĵru zaman ve yer, uygun mali yet ve 
kalitede bulunduracaĵēnē garanti etmek lojistiĵin esas felsefesidir  (¢avuĸgil Kºse ve Taĸkēn, 2020). 
Tedarikilerden kuruluĸa, kuruluĸ iindeki operasyonlara ve daha sonra m¿ĸterilere akēĸēndan sorumlu 
fonksiyon lojistiktir. Aynē zamanda lojistik zamana baĵlē olarak kaynaklarēn konumlandērēlmasē ya da 
tedarik zincirinin stratejik yºnetimidir (Waters, 2003). Tedarik zinciri yºnetiminin m¿ĸteri 
gereksinimlerini karĸēlamak iin ¿retim ile t¿ketim noktasē arasēndaki mal, hizmet ve ilgil i bilgilerin 
ileri-geriye doĵru akēĸē ve depolanmasēnē verimli-etkili ĸekilde planlayan, uygulayan ve kontrol eden 
parasē lojistiktir (CSCMP, 2023). 

 
Lojistik iĸletmelerinin genellikle m¿ĸterileri birer iĸletme olduĵundan m¿ĸteri odaklē olmalarē ºnemlidir 

(Akdoĵan ve Durak, 2017). M¿ĸterinin bakēĸ aēsē, marka algēsēnēn incelenmesine izin verir ve markanēn 

g¿c¿n¿ deĵerlendirmede kritik ºneme sahiptir (Davis ve ark., 2009). Y¿ksek piyasa deĵeri ve b¿y¿k 

pazar payē iin g¿l¿ marka oluĸturmak ºnemlidir (Aydēng¿l¿ Sakalsēz ve ¢ildir, 2022). Marka, 

m¿ĸterilerin beklentilerinin karĸēlanmasēnda g¿venini artērēr ve kalite garantisi verir. G¿l¿ bir marka, 

¿r¿n ve hizmet hakkēnda olumlu ve tutarlē m¿ĸteri algēlarēndan oluĸur ve onu rekabeti tekliflerden 

ayērēr. Bu baĵlamda g¿l¿ markalar, rakiplere karĸē avantaj elde etmeye yardēmcē olur ve t¿keticinin 

karar verme belirsizliĵini azaltēr (Marquardt ve ark., 2011). T¿keticinin markayē bilmesi durumunda 

¿r¿ne ve ¿r¿n¿n pazarlama faali yetlerine gºsterdiĵi farklē tepkiler markanēn deĵeridir (Kotler ve 

Armstrong, 2018). Marka deĵeri, bir ¿r¿n veya hizmet tarafēndan saĵlanan deĵeri azaltabilen ya da ona 

deĵer katabilen, bir iĸletmeye olduĵu kadar m¿ĸterilere de deĵer saĵlayan markanēn adē ve sembol¿ ile 

baĵlantēlē bir dizi marka varlēĵē ve y¿k¿ml¿l¿ĵ¿d¿r (Aaker, 1992). Aynē zamanda marka deĵeri, 

markanēn toplam finansal deĵeri olarak da ifade edilir (Kotler ve Armstrong, 2018). Finans ve pazarlama 

arasēnda kºpr¿ kuran Brand Finance marka deĵerleme danēĸmanlēk ĸirketi, markalar ile finansal 

sonularē iliĸkilendirir (Brand Finance Turkey 100, 2018). 

 
Araĸtērmanēn amacē baĵlamēnda literat¿r incelendiĵinde loji stik, marka, marka deĵerine iliĸkin birok 

alēĸmaya ulaĸēlmēĸtēr. Ancak loji stik markalarēn durumlarēnē araĸtēran herhangi bir alēĸmaya 

rastlanmamēĸtēr. Bu baĵlamda Ergen (2013) algēlanan lojistik hizmet d¿zeyinin marka sadakati ¿zerinde 

ºnemli bir etkisinin olduĵu, ¢aĵlar (2014) algēlanan lojistik hizmet performansē ile marka sadakati 

arasēnda anlamlē il iĸki olduĵu, Karadeniz ve Balcē (2014) lojistik faaliyetlerde sunulan hizmet kalitesinin 

marka sadakatini etkilediĵi, Marquardt ve arkadaĸlarē (2015) lojistik iĸletmelerin markalaĸmanēn farkēna 

vararak ve benimseyerek daha sadēk ve k©rlē m¿ĸteriler oluĸturduĵu, Oflac ve arkadaĸlarē (2015) DHL 

lojistik markasē tarafēndan alēnan pazarlama karmasē kararlarēnēn m¿ĸterilerin marka algēlarēnē etkilediĵi 

ve sºz konusu markanēn deĵerini artērdēĵē, Samadi ve arkadaĸlarē (2015) loji stik altyapē ve marka 

farkēndalēĵēnēn en ºnemli belirleyiciler olduĵu, S¿r¿c¿ ve ¥zispa (2017) loji stik hizmet kali tesinin 

algēlanan kalite ve marka g¿veni ¿zerinde etkisi olduĵu ve marka sadakati ¿zerinde etkisinin olmadēĵē, 

Balmer ve arkadaĸlarē (2020) lojistik markalarēn olumlu imajēnēn markayē elde tutma ¿zerinde olumlu 

bir etkiye sahip olduĵu, Chowdhury ve arkadaĸlarē (2020) deĵerli bir marka, kēsa vadeli odaklē k¿lt¿rlere 

sahip ¿lkelerde firma deĵerine daha fazla katkēda bulunduĵu, Huma ve arkadaĸlarē (2020) loji stik hizmet 

kalitesinin m¿ĸteri sadakati ¿zerinde ºnemli bir etkiye sahip olduĵu, Munawar ve arkadaĸlarē (2021) 

loji stik hizmet saĵlayēcēda hizmet sunum performansēnēn sadakat ¿zerinde olumlu bir etkisinin olduĵu, 

Onder ve Genc (2021) lojistik sektºrde yer almanēn ĸirketlerin marka deĵerini artērmada diĵer sektºrlere 

gºre daha anlamlē olduĵu, Santoso (2021) marka imajē ve marka itibarēnēn lojistik ĸirketlerinin 

s¿rd¿r¿lebil ir firma performansē ¿zerinde ºnemli psikolojik etkiye sahip olduĵu, Kuyanay ve Aydēn 

(2022) lojistik hizmet kalitesinin (teknik ve operasyonel hizmet) marka deĵeri ¿zerinde anlamlē etkisinin 

olduĵu, Fernando ve arkadaĸlarē (2023) helal lojistik markasēnēn helal izlenebilirli k teknolojisinin 

kullanēmē ile loji stik performans arasēnda baĵlantē kurmada aracē bir rol oynadēĵēnē tespit etmiĸlerdir. 

 
3. Y¥NTEM  
Bu araĸtērmanēn temel amacē; lojistik markalarēn sektºrel, k¿resel ve ¿lkeler aēsēndan deĵerlerini 
incelemektir. Bunun yanēnda lojistik sektºrdeki UPS ve FedEx ile T¿rkiyeôdeki loji stik markalarēn 
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durumlarēnē araĸtērmaktēr. Genel olarak araĸtērma, Brand Finance tarafēndan 2018-2022 yēllarē arasēnda 
yayēnlanan  ñLogistics  25ò, ñGlobal  500ò  ve  ñTurkey  100ò  raporlarēndaki  lojistik  markalarē 
kapsamaktadēr. Araĸtērmada ilk olarak marka deĵerleri aēklanan ñLogistics 25ò raporlarēnda 10 marka 
ile ñGlobal 500ò raporlarēnda il k 100ôde yer alan loji stik markalara odaklanēlmēĸtēr. Akabinde lojistik 
markalarēn ¿lkeler aēsēndan deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. Son olarak ñTurkey 100òde yer alan lojistik 
markalarēn deĵerlerine iliĸkin bilgiler verilmiĸtir. Maliyet aēsēndan Brand Finance tarafēndan 
yayēnlanan marka raporlarēn bilgilerine eriĸimin sēnērlē olmasē araĸtērma iin ciddi bir kēsēt 
oluĸturmuĸtur. 
 

4. BULGULAR  

Bu bºl¿mde lojistik sektºr¿ndeki markalarēn deĵerleri, k¿resel sēralamalarē, ¿lkeler aēsēndan marka 

deĵerleri ve sayēsē, lojistik sektºrdeki iki ºnemli markanēn durumu ile T¿rkiyeôdeki lojistik markalarēnēn 

deĵeri ve sēralamalarēna yer verilmiĸtir. 

 

4.1. Lojistik Sektºrdeki Markalarēn Deĵerleri 

Brand Finance, her yēl lojistik sektºrdeki markalarēn deĵerlerine yºnelik hazērladēĵē ñLogistics 25ò 

raporunu aēklamaktadēr. Sºz konusu raporda 25 lojistik marka yer almaktadēr. Ancak ilk 10 markanēn 

deĵerleri aēk olarak verilmektedir. Bu kapsamda 2018-2022 yēllarē arasē lojistik sektºrdeki ilk 10 

markanēn deĵerleri Tablo-1ôde gºsterilmiĸtir. 

 
Tablo 1. Lojistik Sektºrdeki Ķlk 10 Markanēn Deĵerleri (Milyon $) 

Marka/Yēllar 2018 2019 2020 2021 2022 

UPS 22,003 29,300 29,482 30,056 38,533 

FedEx 18,170 24,232 22,990 23,539 26,012 

Uber *  *  15,297 20,478 22,820 

JR 11,103 11,391 12,079 11,697 12,347 

DHL 10,714 11,107 10,092 9,513 11,095 

Union Pacific 7,877 9,319 8,738 7,536 8,203 

SF Express *  *  *  7,035 8,005 

China Post *  *  7,224 5,454 7,460 

BNSF 5,457 6,697 7,487 7,635 6,932 

Delivery Hero *  *  *  *  5,806 

McLane 4,882 5,483 5,888 4,441 *  

POSTE ITALIANE 

SpA 

4,845 *  *  *  *  

Canadian National 

Railway 

4,412 *  4,880 *  *  

Deutsche Post 4,253 5,224 *  *  *  

  *Listede yok 

  Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022) 
 

Tablo-1ôde lojistik sektºrdeki altē (UPS, FedEx, JR, DHL, Union Pacific ve BNSF) markanēn kesintisiz 

olarak son beĸ yēlda yer almaktadēr. Sºz konusu yēllar arasē UPS markasēnēn deĵeri devamlē artmēĸ, 

ancak diĵer beĸ markanēn  (FedEx, JR, DHL, Union Pacific ve BNSF) deĵerlerinde devamlē artēĸ 

olmadēĵē gºr¿lmektedir. Son beĸ yēlda POSTE ITALIANE SpA ve Delivery Hero raporda bir kez, 

Deutsche Post, Canadian National Railway ve SF Express raporda iki kez yer almaktadēr. Buna ilaveten 

son ¿ yēlda yer alan Uber markasē sektºr¿n ¿¿nc¿, China Post markasē ise sektºr¿n sekizinci 

markasēdēr. 2020 yēlēnda Uber markasē listede ¿¿nc¿ sērada yer almēĸ ve 2022 yēlēnda en yakēn 

takipisinin yaklaĸēk iki katē marka deĵerine ulaĸmēĸtēr. Bu da Uber markasēnēn UPS ve FedExôten sonra 

¿¿nc¿ deĵerli lojistik markasēnēn olduĵu gºr¿l¿r. Lojistik sektºrde yer alan markalarēn toplam deĵerleri 

ķekil-1ôde verilmiĸtir. 
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                                      ķekil 1. Lojistik Sektºrdeki Markalarēn Toplam Deĵerleri (Milyar $) 

                               Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022) 
 

Lojistik sektºrdeki markalarēn toplam deĵeri 2018-2019 yēllarē arasēnda %22,49, 2021-2022 yēllarē 

arasēnda %19,25 artmēĸtēr. Buna ilaveten toplam marka deĵerlerinin beĸ yēlda %68,42 b¿y¿d¿ĵ¿ 

gºr¿lmektedir. 

 

4.2. K¿resel Markalar Arasēnda Lojistik Markalarēn Durumu 

G¿n¿m¿zde k¿reselleĸen markalarēn hem pazar paylarē hem de marka deĵeri artabilmektedir. Bu da 

k¿reselleĸen markanēn ºnemini artērmaktadēr. Bºylece kendi sektºrlerinde ºne ēkan markalar, d¿nyanēn 

en deĵerleri markalarē arasēnda da yerini alabilmektedirler. Bu kapsamda Brand Finance tarafēndan 

2018-2022 yēllarē arasēnda yayēnlanan ñGlobal 500ò raporundaki lojistik markalarēnēn sēralamalarēna 

iliĸkin bilgiler Tablo-2ôde bulunmaktadēr. 

 

Tablo 2. Lojistik Sektºrde Yer Alan Ķlk 10 Markanēn Global 500 Sēralamasē 

Marka/Yēllar 2018 2019 2020 2021 2022 

UPS (ABD) 52 48 49 50 38 

FedEx (ABD) 76 65 71 69 68 

Uber (ABD) 90**  72**  119 82 85 

JR (Japonya) 137 153 152 155 163 

DHL (Almanya) 141 160 180 179 177 

Union Pacific (ABD) 210 196 214 257 251 

SF Express (¢in) *  *  462** 270 260 

China Post (¢in) *  *  277 360 281 

BNSF (ABD) 325 306 264 252 316 

Delivery Hero 

(Almanya) 

*  *  *  *  392 

McLane (ABD) 365 376 351 446 408** 

POSTE ITALIANE 

SpA (Ķtalya) 

366 *  *  *  *  

Canadian National 

Railway (Kanada) 

411 447** 426 480** *  

Deutsche Post 

(Almanya) 

425 397 473** *  444** 

*Listede yok 

**Lojistik sektºrdeki ilk 10 ve Global 500ôdeki ilk 100 markada yer almadēĵē iin deĵerlerine ulaĸēlamamēĸtēr. 

 Kaynak: Brand Finance Global 500 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022) 
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Lojistik sektºrdeki UPS, FedEx, Uber, JR, DHL, Union Pacific, BNSF ve McLane markalarē, beĸ yēlda 

kesintisiz olarak Global 500ôde yer almaktadēr. 2022 Yēlē Global 500ôde lojistik sektºr¿n¿n ilk y¿zde 

¿, iki y¿zde beĸ, ¿ y¿zde sekiz markasē bulunmaktadēr. Aynē zamanda UPS, FedEx ve Uber markalarē 

da ilk y¿z markanēn arasēnda olduĵu gºr¿l¿r.  

 

4.3. UPS ve FedEx Markalarēnēn Durumu 
Geliĸen bilgi teknolojisi, yaratēcē lojistik konseptleri ve ºzelleĸtirilmiĸ profesyonel hizmetleri lojistiĵi 

daha fazla geliĸtirmiĸtir. Y¿ksek m¿ĸteri memnuniyetine sahip olmak iin lojistik ĸirketleri 

performanslarēnē temel performans gºstergeleriyle ºlmekte ve s¿rekli iyileĸtirme yapmaktadērlar. 

Lojistik alanēndaki ilerlemenin hem faydalanēcēsē hem de katkē saĵlayēcēsē UPS ve FedEx markalarēdēr 

(Ling vd., 2009: 31). Bu baĵlamda Brand Finance tarafēndan yayēnlanan hem ñLogistics 25ò hem de  

ñGlobal 500ò raporlarēnda UPS ve FedEx markalarēnēn kesintisiz deĵerleri ve sēralamalarē dikkat 

ekmektedir. Sºz konusu markalarēn sēralamasē incelendiĵinde 2018-2022 yēllarē ñLogistics 25ò 

raporlarēnda devamlē olarak UPS markasē birinci, FedEx markasē ikinci sērada yer almēĸtēr. ñGlobal 500ò 

sēralamalarēnda son beĸ yēlda UPS ilk 52 iinde yer alērken FedEx markasē ilk 76ôdadēr. Toplam lojistik 

sektºr marka deĵerleri ile UPS ve FedEx markalarēnēn deĵerleri ķekil-2ôde gºsterilmiĸtir. 

 
 

 
ķekil 2. UPS ve FedEx Markalarēnēn Deĵerleri (Milyar $) 

Kaynak: Brand Finance Logistics 25 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022) 

 

Son beĸ yēlda UPS markasē %75, FedEx markasē %43 b¿y¿m¿ĸt¿r. Aynē zamanda beĸ yēlda sºz konusu 

iki markanēn deĵeri toplam markalarēnēn deĵerinin %30ôunun ¿zerindedir. ¥zellikle bu deĵer, 2019 

yēlēnda %34,9ôa kadar y¿kselmiĸtir. UPS ile FedEx markalarēnēn deĵerleri arasēnda fark s¿rekli olarak 

artmēĸ ve 2022 yēlēnda bu fark 12,5 milyar ABD dolarēna ulaĸmēĸtēr.  

 

4.4. ¦lkeler Aēsēndan Lojistik Markalarēn Deĵerleri 

Brand Finance, lojistik sektºrde marka deĵerine sahip ilk 25 markaya iliĸkin her yēl rapor yayēnlamakta 

ve buna ilaveten bu markalarēn hangi ¿lkelerin markalarē olduĵunu aēklamaktadēr. Bu doĵrultuda 2018-

2022 yēllarē arasē ¿lke bazēnda lojistik sektºrdeki 25 markanēn deĵerleri ve ¿lke bazēnda marka sayēlarē 

Tablo-3ôte verilmiĸtir. 
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Tablo-3 incelendiĵinde ABDônin sºz konusu beĸ yēlda lojistik sektºr¿ndeki payēnēn %51 ¿zerinde ve 

bazē yēllarda ise %60ôa yakēn ve ¿zerinde olduĵu gºr¿l¿r.  2021 yēlē hari lojistik sektºrde Almanya 

%10ôunun ¿zerinde paya sahip olmuĸtur. Japonya beĸ yēlda yaklaĸēk %8ôlik paya sahip iken 2019 yēlēnda 

Kanada %6,4 ve Fransa %7,5ôlik paylarēnē 2022 yēlēnda kaybettikleri gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda 

¢in, 2020 yēlēnda %5ôlik payēnē 2021 yēlēnda %10,1ôe, 2022 yēlēnda %10,9ôa y¿kselmiĸtir. Diĵer 

¿lkelerin ise beĸ yēllēk s¿rete paylarēnēn %3,8ôlik bir azalma olduĵu saptanmēĸtēr. ¦lkelerin lojistik 

sektºrde marka sayēsēna bakēldēĵēnda genel olarak ABD 9, Almanya 3, ¢in 4 ve Japonya 2 markaya 

sahip olduĵu gºr¿l¿r. Bunun yanēnda diĵer ¿lkelerin 2018 yēlēnda 7 markasē bulurken 2022 yēlēnda 

sadece 4 markasē bulunmaktadēr. ¦lkelerin lojistik markalarēnēn deĵerlerinde ABD sektºr¿n yarēsēndan 

fazlasēna sahip iken Almanya, Japonya, Kanada, Fransa ve Ķtalya beĸ yēllēk s¿rete marka deĵerleri 

ºnemli derecede d¿ĸm¿ĸt¿r. ¢in, 2021 ve 2022 yēllarēnda dºrt marka ile sektºr¿n marka deĵerine sahip 

ikinci ºnemli ¿lkesi haline gelmiĸtir. 

 

4.5. T¿rkiyeôdeki Lojistik Markalarēnēn Deĵerleri 

Brand Finance, T¿rkiyeônin en deĵerli 100 markasēnēn deĵerleri ve sēralamasēnē ñTurkey 100ò raporu 

altēnda her yēl aēklamaktadēr. Bu kapsamda 2018-2022 yēllarē arasēnda ñTurkey 100ò raporlarēnda yer 

alan lojistik markalarēnēn deĵerleri ve sēralamasē Tablo-4ôte gºsterilmiĸtir. 

 

Tablo 4. T¿rkiye Lojistik Sektºr¿ndeki Markalarēn Deĵerleri (Milyon $) ve Sēralamasē  
2018 2019 2020 2021 2022 

 
MD MSR MD MSR MD MSR MD MSR MD MSR 

Ekol 121 41 71 46 78 47 50 50 37 59 

Reysaĸ 11 93 8 97 14 94 13 93 10 96 

Mars *  *  *  *  25 81 17 88 15 85 

Netlog *  *  *  *  *  *  49 51 43 53 

Toplam MD 132 
 

79 
 

117 
 

129 
 

105 
 

*Listede yok, **MD: Marka Deĵeri, MSR: Marka Sēralamasē 

Kaynak: Brand Finance Turkey 100 (2018), (2019), (2020), (2021), (2022) 
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T¿rkiyeôdeki lojistik markalarēn 2018-2019 yēllarē arasēnda deĵerleri y¿zde %40 azalmasēna raĵmen 

2019-2021 yēllarē arasēnda %63 artmēĸtēr. Genel olarak beĸ yēlda lojistik sektºrdeki markalarēn deĵerleri 

%20 azaldēĵē gºr¿lmektedir. Ekol ve Netlog markalarē, genel olarak ilk 50ôe yakēn sēralarda yer aldēĵē 

gºr¿lmektedir. 2018 ve 2019 yēllarēndaki marka deĵeri listelerinde sadece Ekol ve Reysaĸ markalarē 

bulunmakta ve Ekol markasē toplam lojistik markalarēnēn deĵerinin %91,7ôsini oluĸturmaktadēr. Bunun 

yanēnda Ekol markasēnēn deĵerinin son beĸ yēlda %69,4 azalmasē ve 2022 yēlēnda toplam lojistik 

markalarēn deĵerindeki payēnēn da %35,2 olmasē dikkat ekmektedir. Aynē zamanda 2021 yēlēnda 

T¿rkiyeônin en deĵerli markalarē listesine dahil olan Netlog markasēnēn 2021 ve 2022 yēllarēnda toplam 

marka deĵerlerinin yaklaĸēk %40ôēnē oluĸturmaktadēr.  

 

5. SONU¢ VE TARTIķMA 

K¿reselleĸen d¿nyada, geliĸen teknoloji ile birlikte t¿keticilerin yaĸam tarzlarē ve alēĸkanlēklarē giderek 

deĵiĸmektedir. Ķnternet kullanēmēnēn her geen g¿n artmasē ve elektronik ticaretin hēzlē bir ĸekilde 

b¿y¿mesi bu durumu en iyi ĸekilde ifade etmektedir. Geleneksel ticarette marka, t¿keticilere ¿r¿n ve 

hizmetlerini belli yer ve zamanlarda sunarken elektronik ticarette yer ve zaman kēsētlamasē 

bulunmamaktadēr. T¿keticilerin deĵiĸen alēĸveriĸ alēĸkanlēklarē iĸletmenin t¿m faaliyetlerini etkilediĵi 

gibi, lojistik sektºr¿ de ºnemli ºl¿de etkilemiĸtir. Lojistik sektºr¿n b¿y¿mesiyle lojistik markalarēn 

k¿resel markalar arasēnda ºn plana ēktēĵē ve markalarēn deĵerlerinde ºnemli artēĸlarēn olduĵu 

gºr¿lmektedir. M¿ĸteriler, markanēn deĵeri y¿ksek olduĵu zamanlarda fiyat primi ºdeyebilmektedirler 

(Beverland ark., 2007). Bu baĵlamda araĸtērmada lojistik markalarēn sektºrel, k¿resel ve ¿lkeler 

aēsēndan deĵerleri araĸtērēlmēĸtēr. Aynē zamanda UPS ve FedEx ile T¿rkiyeôdeki lojistik markalarēn 

durumlarē incelenmiĸtir. 

 

Araĸtērma sonucunda, lojistik sektºrdeki markalarēn toplam deĵerlerinin beĸ yēllēk s¿rete ºnemli 

derecede arttēĵē tespit edilmiĸtir. Lojistik sektºr¿n¿n en ºnemli markalarēnēn UPS, FedEx ve Uber 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  ABDônin lojistik sektºrde birok markasē ve sektºrde b¿y¿k oranda sºz sahibi 

olduĵu, son yēllarda ¢in lojistik markalarēnēn deĵerleri sektºrde hēzlē ĸekilde b¿y¿yerek ºnemli bir yer 

edindiĵi saptanmēĸtēr. Genel olarak son yēllarda ¿lkelerin marka sayēsēnda ºnemli deĵiĸme olmamēĸtēr. 

Brand Finance en deĵerli lojistik sektºr markalarē arasēnda T¿rkiyeônin herhangi bir markasē 

bulunmamaktadēr. K¿resel lojistik markalarēnēn deĵerleri ile T¿rkiyeônin lojistik markalarēn deĵerleri 

arasēnda ciddi bir fark olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn sonularē lojistik sektºrde 

markalaĸma ile marka deĵerinin ºnemini gºstermiĸ ve birok alēĸma (Marquardt ve diĵerleri (2015), 

Oflac ve diĵerleri (2015), Onder ve Genc (2021), Balmer ve diĵerleri (2020), Santoso (2021), Ergen 

(2013), ¢aĵlar (2014), Karadeniz ve Balcē (2014), Samadi ve diĵerleri (2015), S¿r¿c¿ ve ¥zispa (2017), 

Huma ve diĵerleri (2020), Munawar ve diĵerleri (2021), Kuyanay ve Aydēn (2022), Fernando ve 

diĵerleri (2023)) dolaylē olarak bu sonularē desteklediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Jeopolitik konumu ve/veya 

geliĸmiĸlik seviyesinde ºnemli bir yere sahip ¿lkeler olmak ¿zere yatērēmcēlar, iĸletmeler, yºneticilerin 

gelecekte lojistik sektºrde marka oluĸturmasē ºnemlidir. Lojistik sektºrde bulunan iĸletmeler ve 

yºneticiler ile diĵer paydaĸlara markanēn deĵeri aēsēndan bu araĸtērma bilgi saĵlamaktadēr. Bu 

kapsamda marka deĵerleme ĸirketleri tarafēndan yayēnlanan lojistik markalarēnēn bilgilerine ulaĸēlarak 

daha kapsamlē ve karĸēlaĸtērmalē araĸtērma yapēlabilir. 
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